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1. IVADAS

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklos yra neatsiejama inovacijy ekosistemos
dalis. Visuomenés jsitraukimas j Sias veiklas stiprina moksliniy tyrimy reik§mg¢ ir poveikj visuomenei
bei didina pasitikéjimg mokslo procesu ir pasiektais rezultatais. MTEP veikly priartinimo prie pilieciy
strategijos tikslas — uZtikrinti palankias salygas MTEP veikly ir ju rezultaty priartinimui prie
pilie¢iu (mokiniai/gimnazistai, universitety ir kolegiju studentai, asocijuoty bendruomeniy ir
verslo bei pavieniai asmenys) ir skatinti mokslininky bei pilie¢iu bendrakiiros iniciatyvas
uztikrinant atvira bendradarbiavimo Kkultira. Tai gali buti realizuojama per aktyviag
komunikacijos su pilieciais politika, kai pastoviai kontaktuojama su pilieciais, siekiant sudominti juos
apsilankyti Institute ir susipazinti su mokslininky pasiekimais ir galimybémis jsitraukti ;} MTEP
veiklas. Si strategija buvo suformuota, aptarta ir patvirtinta Lietuvos energetikos institute (LEI),
vykdant projekta Nr. 10-040-T-0030 ,, MTEP veikly priartinimo prie pilie€iy strategijos parengimas*®.
Ji skirta LEI mokslininkams, siekiantiems vykdyti ir koordinuoti pilie¢iy mokslo projektus, ir kaip
pagrindiniams pilieciy mokslo organizatoriams, kuriems reikalingos gairés, kaip jtraukti visuomene

1 mokslinius tyrimus ir uztikrinti tvary pilie¢iy mokslo projekty jgyvendinima.

Prie Sios strategijos kaip jos papildymai, iSplétimai ir platesni veikly apraSymai priskiriami ir kiti
tikslingai Sio projekto metu parengti dokumentai — tvarkos, procediiros ir sutar¢iy Sablonai, kurie

minimi $ioje strategijoje ir pridedami kaip jos priedai.

2. ESAMOS PILIECIU MOKSLO VEIKLU SITUACIJOS ANALIZE, PROBLEMOS IR
GALIMI SPRENDIMAI

Tam, kad bty galima parengti kiek ymanoma iSsamesng¢ MTEP veikly priartinimo prie pilieciy
strategija LEI, biitina iSanalizuoti jau vykdyty ar vykdomy MTEP veikly sgsajas su visuomene.
ISnagrin¢jus LEI vykdomus projektus, matyti, kad institutas aktyviai dalyvauja jvairiose moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklose. Taciau projekty, tiesiogiai susijusiy su pilieciy
mokslo (angl. citizen science) iniciatyvomis néra. Pilie¢iy mokslo samprata apima visuomenés nariy
jtraukimg ] moksliniy tyrimy procesus, tokius kaip duomeny rinkimas, analizé ar net tyrimy
planavimas, siekiant skatinti bendradarbiavimg tarp mokslininky ir visuomenés bei didinti mokslo
ziniy sklaidg. Tokiy projekty iki Siol LEI nebuvo vykdoma, kadangi projektai buvo orientuoti ]
specializuotas sritis, tokias kaip branduoliné sauga, energetikos technologijos, aplinkos inzinerija ir
pan., kur pilie€iy jtraukimas yra ribotas dél specifiniy ziniy ir jgiidziy poreikio. Tac¢iau LEI pripazjsta
pilie¢iy mokslo svarbg ir suplanavo pasirengti strategija, skatinan¢ig MTEP veikly priartinimo prie

pilie¢iy ir komunikaciniy veikly stiprinimg jtraukiant visuomenés atstovus ; MTEP veiklas. Tai
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skatina ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM) ,,Siekiamy tiksly ir
keliamy likes¢iy Lietuvos energetikos Institutui* raste i§sakytas raginimas ,,...skatinanti visuomenés
jsitraukimg ir pilie¢iy dalyvavimg MTEP projektuose, populiarinanti moksla...“, kuris sutampa su
Instituto veiklos vienu 1§ tiksly — skleisti visuomené¢je mokslo Zinias, prisidéti prie inovacijomis ir

Ziniomis grindZiamos Lietuvos ekonomikos kiirimo.

Inicijuojant ir vykdant pilie¢iy mokslo projektus moksliniy tyrimy institute tokiame, kaip LEIL kuris
vykdo energetikos, termoinZinerijos, matavimy inZinerijos, aplinkos inZinerijos, medZiagotyros ir
ekonomikos fundamentinius bei taikomuosius tyrimus, tikétina, kad bus susidurta su problemomis
ir/ar klittimis. Dél specifiniy moksliniy sri¢iy Ziniy trilkumo pilieCiams gali biti sunku suprasti
sudétingus fizikos, chemijos, inzinerijos ir ekonomikos principus, kuriais grindZiami tyrimai, kas
riboja jy galimybes atlikti biitinus matavimus ir esant poreikiui analizuoti duomenis. Tokios sritys
kaip termoinZinerija, matavimy inZinerija ar medZiagotyra reikalauja paZangiy eksperimentiniy
metody, kuriuos pilieciai gali nesugebéti tinkamai pritaikyti be eksperty prieziiiros. Net jei pilieciai
ir surinkty reikiamus duomenis (pvz., atlikdami oro tarSos matavimus), jy analizei ir interpretacijai
atlikti reikalingas mokslininky, patyrusiy projekty koordinatoriy/mentoriy ir rezultaty analizatoriy,
indélis.

Pilie¢iy mokslas daznai remiasi savanorisku darbu, taCiau norint uztikrinti kokybiSka projekty
vykdyma, biitina turéti pakankamus finansinius iSteklius ir administracijos palaikyma, o tai gali buti
sudétinga, nes pilieCiy mokslas daznai néra laikomas prioritetinis finansavimui objektas. LEI, siekiant
vykdyti pilie€iy mokslo projektus, tikétinos ir reikiamos infrastrukttros jsigijimo klititys, kadangi
energetikos ir inzinerijos tyrimuose daznai naudojami specializuoti matavimo prietaisai, specifiné
laboratoriné jranga ir skaitiniy tyrimy platformos, kurios néra lengvai prieinamos placiajai
visuomenei. O tai gali biiti didelé investiciné naSta, kadangi pilie¢iy mokslo iniciatyvoms daznai
triksta ilgalaikio finansavimo, nes jos néra prioritetinés lyginant su jprastinéms mokslinio Instituto
veikloms. Be to, net jei Institutas ir sieks jtraukti pilieCius bei dalintis turima infrastruktiira, gali kilti
kliti¢iy d¢l laboratorijy saugumo reikalavimy neiSpildymo ar jrangos naudojimo sunkumy ne tos

srities specialistams.

Taip pat tikétini ir Instituto tyréjy pasirengimo ir motyvacijos i$Sukiai, kadangi didZioji dauguma
tyréjy néra apmokyti, kaip bendrauti su placigja auditorija ir kaip jtraukti pilie¢ius j vykdomus ar
inicijuoti naujus tyrimus. Be to, pilieciy jtraukimas reikalauja papildomo laiko, nes tyréjams tekty ne
tik vykdyti uzsakomuosius verslo projektus, bet ir organizuoti mokymus, teikti konsultacijas ir valdyti
didelius neprofesionaliy tyréjy surinkty duomeny kiekius. Tokia veikla néra patraukli tyré¢jams, nes

dabartiné moksliniy tyrimy rezultaty vertinimo sistema dazniausiai akcentuoja publikacijas, MTEP
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projektus ir uzdirbtas l1éSas bei patentus, taciau nejvertina pilieCiy mokslo veikly, todél tyr¢jai gali

biti maziau motyvuoti investuoti laikg  tokias iniciatyvas.

Pilie¢iy mokslo projektai daznai remiasi savanorisku pilieciy dalyvavimu, taciau jy motyvacija ir
Jsipareigojimai gali biiti nepakankami ilgalaikiams ir sudétingiems projektams. Kai kurie projektai
gali susidurti su sunkumais uZtikrinant, kad pilieciai aktyviai dalyvauty visg projekto laikg ir pasiekty

reikiamus mokslo tyrimams tikslus.

Vis délto, nusprendus vykdyti bendrus su pilieciais projektus, galima susidurti ir su duomeny kokybés
ir patikimumo problemomis, kadangi pilieciy rinkti duomenys gali biiti nepakankamai tikslis arba
sistemingai klaidingi dél neteisingo metodikos taikymo, kas gali sumaZinti gauty duomeny moksline
verte. D¢l to tyr¢jams tenka papildomos pareigos tikrinant, ar pilieiy surinkti duomenys yra

kokybiski ir tinkamai struktiiruoti, o tai gali biiti ir sudétinga, ir reikalauti daug laiko.

Pilie¢iy mokslo projektuose daznai susiduriama ir su teisiniais ir etiniais klausimais, kadangi iSkyla
klausimy dél intelektinés nuosavybés apsaugos. Juntamas aiskiy teisiniy ir reguliavimo struktiry,
kurios leisty tvarkyti pilie¢iy mokslo projektus, trikumas, ypac kai kalbama apie duomeny rinkima
ir analiz¢. Sunku nuspresti, ar projekto rezultatai turéty priklausyti institutui, ar pilieciams, ir kurie
duomenys gali biiti vieSai prieinami. Tam tikri duomenys (pvz., energijos suvartojimo, oro tarSos
kurie moksliniai eksperimentai (pvz., cheminés analizés, termodinaminiai bandymai) gali biiti
pavojingi, todel kyla klausimy, kiek pilieciai gali bti tiesiogiai jtraukti j praktinius tyrimus. Todél,
pilie¢iy pritraukimas prie bendry mokslo projekty turi biiti teisiSkai apiforminamas atitinkamomis

sutartimis.

Ivykdzius pilieiy mokslo projekta tikétinas ir verslo jstaigy suinteresuotumo rezultatais trikumas,
nes jos gali nesuprasti pilie¢iy mokslo vertés arba laikyti j; mazai patikimu, tod¢l gali biiti skeptiskai
nusiteikusios bendradarbiauti. Be to, tam tikros srities tyrimai (pvz., energetikos technologijos) gali
buti grieztai reglamentuojami, o pilieCiy dalyvavimas gali kelti atitikties teisés aktams problemas.
Energetikos, aplinkosaugos ir pramonés tyrimai daZniausiai orientuojasi ] auksStos kvalifikacijos

specialisty darba, tod¢l pilie¢iy mokslas gali biiti vertinamas kaip maziau svarbi iniciatyva.

Taciau, kad ir kokios problemos ir klititys, galinCios iSkilti organizuojant ar vykdant pilie¢iy mokslo
projektus, tiek pasaulyje, tiek ir Lietuvoje yra apstu ,,s¢kmes istorijy* jau jvykdyty projekty, kuriy
rezultaty poveikis yra vertinamas ir, pasinaudojant jvairiomis metodikomis, matuojamas penkiose

srityse: visuomenes, aplinkosaugos, ekonomikos, valdymo bei mokslo ir technologijy.



Apibendrinant esamg LEI situacijg pilieiy mokslo srityje, galime teigti, kad LEI vykdo jvairius
MTEP projektus, taciau tiesiogiai su pilie¢iy mokslu susijusiy iniciatyvy Siuo metu neturi. Pilieciy
mokslas apima visuomenés nariy jtraukimg j moksliniy tyrimy procesus, ta¢iau LEI projektuose
daznai truksta galimybiy placiajai visuomenei dalyvauti dél specifiniy Ziniy ir jgiidZiy poreikio. Be
to, pilieciy jtraukimas j tokias aukstos kvalifikacijos sritis, kaip energetika ar inzinerija, reikalauja
paZangiy metody ir jrangos, kuri néra lengvai prieinama. Jgyvendinant pilie¢iy mokslo projektus, gali
i8kilti problemy dél infrastruktiiros trukumy, finansavimo sunkumy, tyréjy motyvacijos ir
pasirengimo, taip pat duomeny kokybés ir patikimumo. PilieCiy jtraukimas j tyrimus daznai kelia
teisinius ir etinius klausimus, o verslo sektorius daznai nejvertina tokiy projekty vertés. Nepaisant Siy
turi teigiamg poveik] visuomenei aplinkosaugos, ekonomikos, MTEP ir kitais aspektais. Todél
tikslinga LEI Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy perdavimo centrui (MTEPIPC)
kryptingai vykdyti MTEP priartinimo prie pilieciy veiklas, uztikrinant atvirg bendradarbiavimo

kultiirg bei stiprinant komunikacines veiklas su pilieciais, pristatant MTEP pasiekimus.
3. STRATEGINES KRYPTYS

Sekmingai pilieciy mokslo ekosistemai LEI sukurti i§skiriamos 4 MTEP veikly priartinimo prie
pilieciy strategijos kryptys:

1. Pilie€iy mokslo iniciatyvy skatinimas;

2. Tyréjy ir pilie€iy jtraukimas j bendrus projektus, mokymas ir skatinimas;

3. Pilie¢iy mokslo projekty organizavimas;

4. Partnerys¢iy su mokslo ir studijy bei verslo institucijomis plétra.

Pilie¢iy mokslo iniciatyvy skatinimas:

Lietuvos energetikos instituto ,,PilieCiy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesy sukiirimo ir
stiprinimo tvarka* (Priedas Nr.1) apibrézia pilieCiy mokslg kaip metoda, kuriuo visuomenés nariai
aktyviai dalyvauja duomeny rinkime, analizéje ir rezultaty sklaidoje. Siekiant pilie¢iy mokslo
ekosistemos Institute sukiirimo, koordinavimo funkcijas numatoma priskirti MTEPIPC, kuris biity
atsakingas uz strateginj pilie¢iy mokslo ekosistemos valdyma, plétima, palaikyma, projekty veikly
iniciavimg, koordinavimg bei stiprinimg. Prie $iy veikly turéty prisidéti Komunikacijos ir vieSyjy
rySiy vadybininkai.

Pilie¢iy mokslo ekosistemos koordinavimo veiklos turi biiti susijusios su:

a) 1déjy, aktualiy tiek visuomenei, tieck mokslui, identifikavimu;



b) pilie€iy grupiy jtraukimu, sukuriant aiSkias pilie¢iy vaidmeny apibréztis, jtraukiant juos j
duomeny rinkimg ir analiz¢ bei sprendimy priémima;
c¢) duomeny rinkimu ir tvarkymu, parengiant aiskias instrukcijas duomeny kokybés
uztikrinimui;
d) skaitmeniniy priemoniy, skirty duomeny rinkimui ir analizei jsigijimu, panaudos prieZiiira;
e) rezultaty analize ir sklaida, skelbiant gautus rezultatus ir informuojant dalyvius ir visuomeneg
apie pasiektus tikslus;
f) mokymuy, skirty pilieciams jgyti reikalingy ziniy vykdyti mokslo eksperimentus, duomeny
rinkimus ir pan., organizavimu;
g) pilieciy mokslo projekty koordinavimu ir kokybés uZtikrinimu;
h) ilgalaikio finansavimo modelio, jtraukiant ES fondus, privacias investicijas, nacionalinius
moksliniy tyrimy fondus, suktirimu;
1) partnerysCiy su universitetais, verslu ir tarptautinémis organizacijomis plétojimu;
J) kitais biitinais veiksmais, biitinais sklandZiam ekosistemos darbui vykti.
Darbuotojy skaicius ir pareigos priklausyty nuo deleguoty MTEPIPC uzdaviniy apimties, taciau
galima siekti tokios struktiiros:
1. Projekty vadovas — atsakingas uz strateginj pilieCiy mokslo projekty iniciavimg ir valdyma,
bendradarbiavimo su visuomeneés atstovais vystyma;
2. Paslaugy rinkodaros specialisté¢ — organizuoja edukacines programas pilieiams, uztikrina surinkty
duomeny kokybe, analizg ir skaitmeniniy priemoniy priezitirg.
4. Paslaugy ir technologijy perdavimo vadybininkas — atsakingas uz skaitmeniniy jrankiy diegima,
techning prieziiirg ir duomeny apsaugg, bendradarbiauja su universitetais ir kitomis institucijomis, o
taip pat atsakingas uz dokumentacijos tvarkyma, finansy ir projekty ataskaity ruoSima.
5. Komunikacijos ir vieSinimo specialistai (3 darbuotojai) — organizuoja rezultaty sklaida, bendrauja

su visuomene ir partneriais, valdo socialinius tinklus bei kitus komunikacijos kanalus.

Tyréjy ir pilie€iy jtraukimas j bendrus projektus, mokymas ir skatinimas:

Sékmingai pilie¢iy mokslo ekosistemai sukurti biitinas ir tyréjy sudominimas pilie¢iy mokslo
projektais. Tyréjy gebéjimy ugdymo ir valdymo pilie¢iy mokslo projektuose procediira (Priedas Nr.
2), supazindina Instituto tyréjus su pilie€iy mokslo principais, stiprina Sio mokslo ekosistemg ir
bendrakiiros procesus bei ugdo tyréjy gebéjimus valdyti pilieciy mokslo projektus.

Tyréjy pasirengimg stiprinti ir kompetencijy stokg sumazinti, vykdant pilieCiy mokslo projektus,

reikia panaudojant jvairias priemones:



a) Specializuotos mokymo programos ir seminarai

Reguliariis seminarai ir praktiniai mokymai: Organizuoti mokymus, kuriuose aptariamos
pilie€iy mokslo specifikos, duomeny rinkimo metodikos, analizés technikos bei etikos
principai.

Instrukcijy tvarkos ir procediiros: Parengti aiskias tvarkas ir procediiras, kuriose pateikiami
zingsnis po zingsnio nurodymai, kaip sékmingai vykdyti pilieciy mokslo projektus. Tai gali

biti integruota ] nuolat atnaujinamus internetinius kursus.

b) Mentorystés programos

Patyrusiy tyréjy jtraukimas: Sukurti mentorystés programas, kur patyre tyréjai dalintysi
patirtimi su maziau patyrusiais kolegomis.

Bendri moksliniai projektai: Organizuoti projektus, kuriuose mentorystés partnerysté
uztikrinty, kad nauji dalyviai jgyty reikiamy jgidziy ir ziniy, kartu sprgsdami realias

problemas.

c¢) Tarptautinés mainy programos ir konferencijos

Dalyvavimas tarptautinése konferencijose: Skatinti tyré¢jus dalyvauti konferencijose ir mainy
programose, kur jie galéty susipazinti su naujausiomis praktikomis ir technologijomis.

Virtualiis seminarai ir diskusijy grupés: Naudoti internetines platformas (pvz., Zoom,
Microsoft Teams) diskutuoti apie gergsias praktikas ir dalintis patirtimi su kolegomis tiek 1§

Salies, tiek tarptautiniu mastu.

d) Technologijy ir skaitmeniniy jrankiy apmokymai

Naudojimo instrukcijos ir praktiné patirtis: Mokyti mokslininkus naudotis skaitmeninémis
platformomis, mobiliosiomis programélémis ir jutikliais, kurie naudojami duomeny rinkimui
bei analizés programine jranga.

Dirbtinio intelekto ir automatizacijos metody apzvalga: Supazindinti su naujausiomis
technologijomis, kurios gali padéti efektyviau analizuoti didelius duomeny kiekius ir

sumazinti klaidy tikimybe.

e) Nuolatinis griztamojo ry$io mechanizmas

Projekty perzitiros ir ataskaitos: [diegti reguliary griztamojo rysio cikla, kuriame dalyviai
vertinty projekto eiga, dalintysi i8Siikiais ir sitilyty patobulinimus.
Bendravimo platformos: Sukurti viding informacing sistemg arba foruma, kur tyréjai galéty

greitai gauti atsakymus  klausimus, keistis patirtimi ir tobulinti savo metodikas.

f) Standartizavimas ir dokumentacija



e Vienodi metodiniai nurodymai: Parengti standartizuotas procediiras ir metodikas duomeny
rinkimui, saugojimui ir analizei, remiantis ,,Tyréjy geb¢&jimy ugdymo ir valdymo procediira®
(Priedas Nr. 2).

e VieSai prieinami rezultatai ir analizés ataskaitos: Skatinti tyréjus vieSinti savo darbo
rezultatus, kad kiti galéty pasisemti jzvalgy ir pasitikrinti, kaip pagerinti savo metodikas

(Priedas Nr. 3).

Pilie¢iy mokslo projekty organizavimas:

Be visuomenés atstovy motyvuoto jsitraukimo pilieciy projekto s€ékmés tikimybé biity labai maza,
todel remiantis Pilieciy mokslo su skirtingomis pilie¢iy bendruomenémis koncepcija ir prototipiniu
pilie¢iy mokslo projekto modeliu (Priedas Nr. 4) reikia nustatyti pilie¢iy bendradarbiavimo su
tyréjais budus, motyvacines priemones, parengti tokius projektus, kurie buty aktualis pilieciams.
Remiantis Prototipiniu pilieCiy mokslo projekto modeliu bei jame apraSyta pilie¢iy mokslo
koncepcija, kiekvienam projektui turi biiti apibrézti tikslai, metodai ir dalyviy vaidmenys.
Pagrindiniai pilieciy jsitraukimo j duomeny rinkimg modeliai apima jvairius metodus, kuriy tikslas —
jtraukti Zmones } duomeny rinkima, analiz¢ ir sprendimy priémima. Tai gali buti svarbu ne tik tyrimy
tikslams, bet ir demokratijos stiprinimui, socialinés atsakomybés ugdymui ir bendruomeniy
stiprinimui.

Pagrindiniai modeliai:

a) Pilieciy mokslas (angl. ,,Citizen Science*) — tai procesas, kai pilie€iai, neturintys profesionaliy
tyréjy kvalifikacijos, dalyvauja duomeny rinkimo, analizés ir interpretavimo procesuose. Tai
gali buti atliekama tiek savanoriskai, tiek per jvairias platformas. Sis modelis gali biti
naudojamas gamtosaugos, aplinkos apsaugos, sveikatos ir kitose srityse.

b) Pilie¢iy dialogas ir dalyvavimas (angl. ,,Deliberative Democracy*) — $is modelis orientuotas |
pilieCiy jsitraukimg per struktiruotus dialogus ir diskusijas, kuriose dalyviai nagrinéja
problemas, analizuoja duomenis ir pateikia rekomendacijas ar sprendimus. Tai gali buti labai
tinkama sprendziant sudétingus socialinius ar politinius klausimus, kai reikia atsizvelgti |
Jvairias nuomones.

c) Atsitiktiné pilie¢iy atranka (angl. ,,Random Selection®) — tai metodas, kuriame pilieciai
pasirenkami atsitiktinai tam, kad dalyvauty duomeny rinkimo procesuose, apklausose ar
tyrimuose. Toks modelis padeda uZtikrinti, kad visi visuomenés nariai turéty vienodas
galimybes dalyvauti.

d) Skaitmeninis jsitraukimas (angl. ,,Digital Engagement®™) — pilieciai jtraukiami ; duomeny
rinkimo procesus naudojant technologijas, pavyzdziui, mobiligsias programas, internetinius
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apklausos jrankius ar jvairias skaitmenines platformas. Tai labai efektyvu, nes leidZia greitai
surinkti didelius duomeny kiekius ir pasiekti platesne auditorija.

Bendruomenés dalyvavimas (angl. ,,Community Participation) — tai modelis, kuriame
bendruomenés nariai aktyviai jsitraukia j tyrimus, sprendimus ir duomeny rinkima, daznai dél
konkreCiy vietiniy problemy. Tai gali apimti visuomenines apklausas, susirinkimus ir

bendruomenés atstovy jtraukima j tyrimo procesus.

Kad pilie¢iy surinkti duomenys biity patikimi ir tinkami moksliniams tyrimams, svarbu uZtikrinti

kelis aspektus, kurie garantuoty duomeny kokybe ir tiksluma. Stai keli svarbiis reikalavimai:

a) Aiskus tikslai ir metodika

Tyrimo tiksly nustatymas: pirmiausia, butina aiSkiai apibrézti, kokius duomenis norima
surinkti ir kokiu tikslu. Tai padeda pasirinkti tinkamus metodus ir priemones duomeny
rinkimui.

Tyrimo metodikos pasirinkimas: naudoti tinkamus duomeny rinkimo metodus (apklausos,

interviu, stebéjimai ir t.t.) ir uztikrinti, kad jie biity pagrjsti mokslinémis rekomendacijomis.

b) Reprezentatyvumas

Imties pasirinkimas: siekiant, kad duomenys biity reprezentatyvis, biitina pasirinkti atsitiktine
arba kitg tinkamg imtj, atspindin¢ig platesn¢ populiacija.
Demografiniai duomenys: uZtikrinti, kad imtis apimty jvairias socialines, ekonomines ir

geografines grupes, kad tyrimo i§vados biity apibendrinamos.

¢) Duomeny rinkimo patikimumas

Kokybés kontrolé: vykdant duomeny rinkimg, svarbu stebéti procesg ir atlikti kokybés
kontrolg, kad biity iSvengta klaidy ar iSkraipymy.

Instrukcijos respondentams: duomeny rinkimo instrukcijos turi biiti aiSkios ir vienodos, kad
visi respondentai suprasty, kaip teisingai pateikti informacijg.

Pilnai uzpildytos anketos: uztikrinti, kad respondentai pateikty iSsamias ir tiksliai uzpildytas

anketas ar apklausas.

d) Etikos principy laikymasis

Sutikimai ir anonimiSkumas: uZztikrinti, kad visi tyrime dalyvaujantys pilieCiai biity
informuoti apie savo dalyvavima, o jy duomenys bty laikomi konfidencialiais.
Sklandus komunikavimas: paaiskinti tyrimo tikslus ir naudg, kad dalyviai zinoty, kodél jy

duomenys yra svarbiis.

e) Technologijy ir jrankiy naudojimas
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Skaitmeninés priemonés: naudoti skaitmeninius jrankius (pvz., elektronines apklausas,
duomeny analizés programine jrangg), kad buty sumazinta klaidy tikimybé ir pagreitintas
duomeny apdorojimas.

Automatinés klaidy patikros: integruoti automatines klaidy patikras ir duomeny validavimus

1 duomeny rinkimo ir apdorojimo sistemas.

f) Duomeny analize ir interpretacija

Statistiniai metodai: naudoti tinkamus statistinius metodus, kad biity iSvengta klaidy
interpretuojant duomenis. Svarbu atlikti validavimo testus ir patikrinimus.
Duomeny papildomumas: analizuoti, ar duomenys atitinka moksliniy tyrimy standartus, ir, jei

reikia, papildyti duomeny rinkima.

g) Ataskaity ir rezultaty skaidrumas

Duomeny prieinamumas: uztikrinti, kad surinkti duomenys biity prieinami mokslininkams ir
tyréjams, kad biity galima atlikti patikrinimus, pakartotinius tyrimus ar patikimus vertinimus.
Rezultaty perziiira: uztikrinti, kad tyrimy rezultatai buty perzitrimi ir patvirtinami

nepriklausomy eksperty ar kity tyréjy.

Pilie¢iy motyvavimas kokybiSkam duomeny rinkimui yra svarbus siekiant uztikrinti, kad surinkti

duomenys bty tikslis, patikimi ir naudingi sprendimy priémimui. Tam galima naudoti jvairias

priemones:

a)

b)

Svietimas ir informavimas:

VieSosios kampanijos: organizavimas informaciniy kampanijy, kurios paaiskinty, kodél
svarbu rinkti kokybiSkus duomenis, kokig naudg tai suteiks tiek pilieCiams, tiek valstybei.
Mokymai ir seminarai: organizavimas mokymy, kur pilie€iai galéty suzinoti apie duomeny
rinkimo svarbg, metodus ir gergsias praktikas. Tai padéty suprasti, kaip tiksliai rinkti
duomenis ir kaip tai prisideda prie bendro tikslo.

Finansinis skatinimas:

Finansinés premijos arba iSmokos: sitilant premijas uz tiksly ir kokybiska duomeny pateikima,
galima skatinti pilieCius rinkti duomenis atsakingai. Tai gali biiti finansiniai apdovanojimai
arba nuolaidos paslaugoms.

Daznos lojalumo programos: suteikimas naudg ar privilegijas tiems, kurie nuosekliai
dalyvauja duomeny rinkimo procesuose.

Skaitmeninés technologijos ir lengvumas:

Mobiliosios programélés ir internetiniai jrankiai: sukurti lengvai naudojamas skaitmenines

priemones, kurios padéty pilie€iams paprastai ir greitai rinkti duomenis. Tai gali biti
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d)

mobiliosios aplikacijos, kurios padeda uzpildyti apklausas, stebéti duomeny tiksluma ir teikti
griZztamajj rysj.

Automatizuoti procesai: sukurti sistemas, kurios padéty pilie¢iams rinkti ir pateikti duomenis
automatiSkai (pavyzdziui, naudojant GPS, internetinius formas, duomeny atnaujinimo
priemones).

Isitraukimo ir bendruomeniskumo skatinimas:

Bendruomeniniai projektai: skatinti pilie¢ius dalyvauti vietinése iniciatyvose ar
bendruomeniy projektuose, kur duomeny rinkimas yra esminé¢ dalis (pavyzdZiui,
aplinkosaugos projektai, sveikatos stebéjimas ir pan.). Tai suteikia pilieCiams papildoma
motyvacijg, nes jie mato tiesioginj savo veiksmy poveikj.

Konsultacijos ir dalyvavimas sprendimy priémime: jei pilieciai jaucia, kad jy duomenys turi
realig vertg ir yra naudojami svarbiems sprendimams, jie gali biiti labiau motyvuoti dalyvauti
kokybiskame duomeny rinkime.

Reguliavimas ir teisés aktai:

Teisiné atsakomybé: nustatyti aiSkias taisykles ir jstatymus, kurie nustato, kad kokybiskas
duomeny rinkimas yra privalomas, o uz netikslumy pateikima gali biiti tatkomos sankcijos.
Taciau svarbu, kad tai buity daroma protingai ir uztikrinant proporcinguma.

Privatumo apsauga: uztikrinti, kad pilieciai zinoty, jog jy pateikti duomenys bus apsaugoti ir
naudojami tik teisétais ir aiSkiai apibréztais tikslais. Tai gali padidinti pasitikéjimg duomeny
rinkimo procesu.

PripaZinimas ir vieSas jvertinimas:

Apdovanojimai ir sertifikatai: kuriant vie$g pripazinimg uz aktyvy dalyvavima kokybiskoje
duomeny rinkimo veikloje, galima motyvuoti pilie€ius toliau dalyvauti. Pavyzdziui, gali buti
suteikiami apdovanojimai uz ilgamete dalyvavimo kokybiskuose duomeny rinkimo

procesuose praktikas.

Subalansuoti atvirumg ir duomeny apsauga pilie€iy moksle yra labai svarbus, taciau sudétingas
uzdavinys. Pilie¢iy surinkti duomenys gali biiti labai vertingi mokslui ir inovacijoms, taciau tuo paciu
metu butina uztikrinti, kad Sie duomenys bty tvarkomi atsakingai, gerbiant asmeny teise¢ ] privaty

gyvenimg. Norint pasiekti §j balansg, svarbu atsizvelgti | Siuos aspektus:

a) Duomeny anonimizavimas ir pseudonimizavimas

Anonimizavimas reiSkia, kad duomenys yra apdorojami taip, jog jie negali biiti susij¢ su
konkreciu asmeniu, net ir jei visi papildomi duomenys biity prieinami. Tai uZtikrina, kad net

jei duomenys nuteka, jie nesukelia pavojy asmens privatumui.

12



e Pseudonimizavimas — tai duomeny apdorojimas, kai tiesioginiai asmens identifikatoriai (pvz.,
vardai, adresai) pakei¢iami kodais. Tai leidZia atlikti analizg¢ ir tyrimus be tiesioginio rySio su
asmens identitetu, taciau uztikrinant galimybe atkurti asmens tapatybe, jei tai biitina.

Privalumas: anonimizavimas ir pseudonimizavimas leidzia duomenis naudoti mokslo tikslais,

nepazeidziant privatumg garantuojanciy nuostaty.

b) Tikslus duomeny surinkimo tiksly apibréZimas

o Aiskas tikslai — surinkti duomenys turi biiti naudojami tik konkretis ir aisSkis tikslai, nurodyti
duomeny surinkimo metu. Toks tikslus ir atsakingas pozitris sumazina netinkamo duomeny
naudojimo galimybes.

e Minimali duomeny rinkimo praktika — surenkama tik tiek duomeny, kiek reikia norimiems
tyrimams atlikti. Tai padeda iSvengti pertekliniy, asmeniSkai identifikuojamy duomeny
rinkimo, kurie gali kelti didesng¢ rizika.

Privalumas: tokia praktika sumazina duomeny naudojimo mastg, uzkertant kelig privatumag

paZeidziancioms situacijoms.

c¢) Sutikimas ir skaidrumas

o Pilieciy duomenys turi biiti renkami tik su aiskiu ir informuotu sutikimu. Sutikimas turi buti
lengvai suprantamas ir suteikti pilieCiams galimybe suzinoti, kaip ir kam jy duomenys bus
naudojami.

e Svarbu, kad pilieciai biity informuoti apie savo teises ir galimybes atsisakyti arba atSaukti
duomeny teikimg bet kuriuo metu, jei tai neapibrézta sutartyje.

Privalumas: tai uztikrina, kad pilieciai ne tik suteikia savo sutikima, bet ir gali aktyviai dalyvauti

kontroliuojant savo duomeny naudojima.

d) Duomeny saugumo uztikrinimas

« Sifravimas ir saugos priemonés: duomenys turi biiti apsaugoti naudojant Siuolaikines
Sifravimo technologijas, tiek perduodant, tiek saugant juos duomeny bazése. Be to, reikia
naudoti jvairias autentifikavimo ir prieigos kontrolés sistemas, kad tik jgalioti asmenys galéty
pasiekti jautrig informacija.

e Reguliarts saugumo auditai: atsitiktiniai saugumo auditai ir patikrinimai padeda uztikrinti,
kad duomeny apsauga yra laikomasi nuolatos ir kad néra pazeidimy ar paZeidimy rizikos.
Privalumas: tai apsaugo duomenis nuo neteisétos prieigos, kad pilieciy duomenys biity naudojami

tik teisétai ir saugiai.

e) Duomeny prieigos ir naudojimo apribojimai

e Prieigos kontrolé: uztikrinti, kad tik tie asmenys, kurie turi teisétg poreikj naudoti duomenis,
galéty juos pasiekti. Prieigos apribojimai turéty biti aiSkiai apibrézti ir reguliariai perzitirimi.
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Anonimizuoti duomenys, kurie bus naudojami mokslui ir vieSai prieinami, gali biiti paskelbti
be identifikuojamyjy duomeny, taip sumazinant rizika, kad jy naudojimas pazeis privatumo

taisykles.

Privalumas: tai uztikrina, kad duomenys bity naudojami tik pagal numatytas paskirtis ir

nepazeisty pilieciy privatumo.

f) Skaidrumas ir atskaitomybe

Aiskus naudojimo ir prieigos principy apibréZimas: mokslo institucijos ir organizacijos turi
uztikrinti, kad biity laikomasi aiSkiy taisykliy dél duomeny naudojimo, ir jos turi biti
pasirengusios paaiskinti, kaip duomenys yra renkami ir naudojami.

Atskaitomybé: atsakingos institucijos turi uztikrinti, kad biity aiskiai apibréztos atsakomybés

uz duomeny tvarkyma, ir kad pazeidimy atveju biity taikomos aiskios sankcijos.

Privalumas: tai uztikrina pasitikéjima duomeny naudojimo procesu, o pilieCiams suteikiama

galimybeé sekti, kaip jy duomenys yra naudojami.

g) Teisiniali ir etiniai pagrindai

Atitiktis teisés aktams ir etikos normoms: duomeny rinkimas ir naudojimas turi atitikti vietos
ir tarptautinius teisés aktus, tokius kaip ES Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas
(GDPR), kuris numato grieztas taisykles dél duomeny tvarkymo ir pilieciy teisiy apsaugos.
Etinés gairés: mokslo institucijos turi nustatyti etinius standartus, kaip tvarkyti pilieciy
surinktus duomenis, kad buty iSvengta galimy konflikty ar zalos.

Privalumas: tai uztikrina, kad duomeny tvarkymas bty teisétas ir etiSkas, garantuojantis

pilieciy teises ir interesus.

h) Skalés ir atnaujinimo procesai

Periodiniai atnaujinimai: reikia uztikrinti, kad duomeny rinkimo, saugojimo ir naudojimo
procesai buty nuolat perziiirimi ir atnaujinami pagal naujausias technologijas ir teisés aktus.
Tai padeda pritaikyti mokslo praktika prie kintan¢iy privatumo, saugumo ir etikos
reikalavimy.

Privalumas: tai uztikrina, kad mokslas ir technologijos neprarasty konteksto ir nuolatos
Kokybiskas turinys: remiantis visuomenés informavimo tvarka (Priedas Nr. 3), uZtikrinti, kad
pateikiama informacija atitikty tiek moksliniy specialisty, tiek placiosios visuomenés

poreikius.
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Partnerysc€iy su mokslo ir studijy bei verslo institucijomis plétra:

Bendradarbiavimas su mokyklomis, kolegijomis ir universitetais gali padéti skatinti pilieciy
mokslg. Akademiniy institucijy vaidmeniu tokiuose projektuose bitina mokslo metodologijy ir
analizés uztikrinimas, mokiniy/gimnazisty, universitety ir kolegijy studenty ir verslo bei asocijuoty
bendruomeniy ir pavieniy pilieciy jtraukimas, duomeny saugojimas ir sklaida. Universiteto ar
moksliniy tyrimy instituto tyréjai gali suteikti moksliniy tyrimy pagrinda, padéti kurti duomeny
rinkimo metodikas, uztikrinti duomeny patikimumg ir objektyvuma bei atlikti jy analizg. Studijy
programose gali biiti integruojami pilie¢iy mokslo projektai, leidziantys studentams jgyti praktinés
patirties. Doktorantai ir jaunieji mokslininkai gali bendradarbiauti su NVO (ne vyriausybinémis
organizacijomis) ir savivaldybémis, rengdami tyrimus pagal realius bendruomeniy poreikius.
Mokslininkai gali organizuoti bendrus mokymus su NVO, kad pilie¢iai jgyty moksliniy tyrimy
jgidZiy, o bendradarbiavimas su savivaldybémis leidZia tyrimus pritaikyti realioms politikos
problemoms spresti.

Verslo jmonés gali prisidéti prie pilie¢iy mokslo projekty jvairiais bidais, suteikiant tiek
materialine, tiek intelekting parama. Stai keletas galimybiy:

a) Finansin¢ parama ir rémimas — jmonés gali tiesiogiai finansuoti pilieciy mokslo projektus,
padéti apmokeéti projekty vykdymo islaidas, jsigyti reikalingg jrangg ar apriipinti mokslininkus ir
piliecius biitinosiomis vykdyti pilieciy mokslo projektus priemonémis.

b) Technologijy ir jrangos teikimas — jmonés gali suteikti technologines priemones, jrangg ar
programas, kurios reikalingos duomeny rinkimui, analizei ar eksperimentams, pavyzdziui,
mobiliuosius jrenginius, sensorius ar laboratorijas.

c¢) Konsultacijos ir ekspertizé — verslo jmonés, turin¢ios aukstos kvalifikacijos specialisty, gali
teikti savo ekspertines zinias, patarimus ir konsultacijas projekto vykdytojams. Tai gali apimti
techning pagalbg, duomeny analiz¢ ar tyrimy metodiky kiirima.

d) Tinklaveika ir bendradarbiavimas su mokslo institucijomis — jmonés gali padéti sukurti
rySius tarp pilie€iy mokslininky ir akademinés bendruomenés ar kity organizacijy, skatindamos
bendradarbiavimg ir Ziniy mainus.

e) SavanoriSkas darbas ir darbuotojy jtraukimas — jmonés gali skatinti savo darbuotojus
dalyvauti pilieCiy mokslo projektuose kaip savanorius, taip prisidedant prie projekty vykdymo ir
duomeny rinkimo.

f) VieSyy rySiy ir socialinés atsakomybés skatinimas — dalyvavimas pilie¢iy mokslo
projektuose gali biti jmoniy socialinés atsakomybés (CSR) dalis, leidzianti joms prisidéti prie

bendruomenés gerovés ir parodyti savo atsakomybe uz moksliniy tyrimy sklaida.
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g) Duomeny analiz¢ ir dirbtinio intelekto sprendimai — kai kurios jmonés, ypac technologijy
sektoriuje, gali pasitilyti pazangius duomeny apdorojimo ir analizés sprendimus, kurie biity naudingi
pilie¢iy mokslo projektuose, kad biity galima apdoroti didelius duomeny kiekius, naudoti dirbtinj
intelekta ar masinin} mokymasi.

h) Sklaida ir Svietimas — jmonés gali prisidéti organizuodamos renginius, seminarus ar
edukacines programas, kurios skatinty visuomen¢ dométis mokslu ir moksliniais tyrimais, taip pat

padéty pritraukti daugiau dalyviy j pilieciy mokslo projektus.
4. KOMUNIKACINE VEIKLA

Efektyvi pilie€iy mokslo rezultaty komunikaciné veikla turi apimti aisky, suprantamg ir
jtraukiant] bendravimg su skirtingomis auditorijomis: pilie€iais, tyré¢jais, politikos formuotojais ir
ziniasklaida. Detalesné komunikacinés veiklos veiksmai pateikiami Visuomenés informavimo apie
MTEPI pasiekimus tvarkoje (Priedas Nr.3).

Zemiau lentelése pateikiama LEI pilie¢iy mokslo projekty rezultaty komunikacinés veiklos,
dedamosios, apimancios tikslines auditorijas, komunikacijos kanalus ir metodus, komunikacijos

daznumg ir skaidrumo uZztikrinima:

Tikslinés auditorijos

Tiksliné grupé Rezultaty panaudojimo budai

Pilieciai (projekto dalyviai ir Suinteresuoti matyti projekto poveikj ir suprasti, kaip jy ind¢lis
visuomeng) prisideda prie mokslo.

Mokslininkai ir technologijy Domisi duomeny kokybe, mokslinémis jzZvalgomis ir
bendruomené galimybémis bendradarbiauti.

Verslo sektorius ir ,,startuoliai® | Gali pritaikyti rezultatus technologijy kiirimui ir inovacijoms.
Politikos formuotojai ir Gali remtis pilie¢iy mokslo duomenimis priimdami sprendimus.
vie$osios institucijos

Ziniasklaida ir visuomenés Svarbu pritaikyti informacijg populiariam formatui, kad ji biity
informavimo priemon¢s aiSkiai suprantama placiajai visuomenei.

Komunikacijos kanalai ir metodai

Komunikacijos kanalas Komunikacijos metodas
Internetinés platformos ir e Reguliars jrasai apie projekto pazangga ir atradimus (pvz.
socialiniai tinklai ,,JFacebook®, ,X*, , LinkedIn®, ,,Instagram‘).

¢ Vizualiniai paaiSkinimai: infografikai, trumpi vaizdo jrasai
(pvz. ,,YouTube®).

Interaktyviis webinarai su mokslininkais.

Publikacijos atvirojo mokslo Zurnaluose.

Dalyvavimas mokslinése konferencijose ir seminaruose.
Atviry duomeny bazés.

Oficialas moksliniai kanalai

16



Tiesioginés veiklos
bendruomengje

e Asmeniniai susitikimai su pilie€iais renginiuose.
e Demonstracijos ir eksperimentai mokyklose, universitetuose
ar parodose.

Tradiciné ziniasklaida

Straipsniai populiarioje mokslo spaudoje.
TV ar radijo interviu apie projekto rezultatus.

Interaktyvios priemonés

e Vizualizacijos LEI erdvese.
e Zaidybiniai elementai (pvz., i§$uikiai ar mobiliosios
programélés, kuriose pilieciai gali palyginti savo duomenis).

Komunikacijos daZnumas

Laikotarpis

Veikla

Pries projekta

Dalyviy informavimas ir jtraukimas per socialinius tinklus,
vietinius renginius.

Projekto eigoje

Kas savait¢/ménesj — naujienos, vaizdo jraSai, webinarai,
ataskaitos.

Po projekto

Galutin¢ ataskaita, viesi renginiai, duomeny vizualizacijos,
straipsniali.

Skaidrumo uZtikrinimas

Priemoné

Veikla

Atviry duomeny politika

Aiskiai nurodyti, kaip ir kur rezultatai bus prieinami.

Reguliarus ataskaity pateikimas

Lengvai suprantama kalba pateikti tarpinius ir galutinius
rezultatus.

Grjztamasis rySys i§ bendruomenés

Itraukti piliecius j diskusijas ir duomeny interpretavima.

5. FINANSAVIMO SALTINIAI

Pilieciy mokslo ekosistemos finansavimui gali biiti taikomi keli skirtingi modeliai, atsizvelgiant |

ilgalaikj tvaruma, finansavimo Saltiniy diversifikacijg ir efektyvy iStekliy paskirstyma:

Viesasis finansavimas

Valstybés biudzeto 1¢Sos

Vyriausybinés institucijos gali remti pilieciy mokslo
projektus per mokslo ir inovacijy programas.

Europos Sgjungos programos

Horizon Europe, LIFE, Erasmus+ ir kitos finansavimo
programos, skirtos mokslui ir visuomenés jtraukimui.

Nacionaliniai ir regioniniai
moksliniy tyrimy fondai

Pvz., Lietuvos mokslo tarybos finansavimas pilieciy
mokslo projektams.

Privacios investicijos ir partnerystés

Verslo sektoriaus dalyvavimas

Imonés gali finansuoti projektus mainais  inovacijas ar
duomenis, susijusius su jy veiklos sritimi.

Mokslo ir pramongs
bendradarbiavimo fondai

Bendri projektai tarp akademinés bendruomenés ir verslo,
siekiant kurti naujus sprendimus.
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Dalyvaujamojo finansavimo mechanizmai

Mikrofinansavimas

Smulkiis paramos mechanizmai, kuriuos galéty remti
bendruomenés nariai ar organizacijos.

Narystés modelis

Tam tikry paslaugy ar turinio prieinamumas uz periodines
jmokas.

Dotacijos ir subsidijos

Tarptautinés ir vietinés dotacijos

Finansavimas 1§ UNESCO, Pasaulio banko ar kity
tarptautiniy institucijy.

Moksliniy tyrimy ir inovacijy
subsidijos

Valstybés ar ES 1¢€3os, skiriamos naujoms technologijoms,
atviram mokslui ar bendrakiirai.

Akademinis finansavimas

Universitety ir moksliniy tyrimy
instituty finansavimas

Pilotiniams projektams ir ilgalaikéms studijoms.

Studenty ir doktoranty stipendijos

Skatinant jaunuosius mokslininkus jsitraukti j pilieciy
moksla.

Pajamy generavimo modeliai

Atviry duomeny monetizacija

Kai kurie duomenys ar paslaugos gali biiti sitllomi uz
mokest] verslui ar tyré¢jams.

Mokami mokymai ir konsultacijos

Organizuojant kursus apie duomeny rinkima, analiz¢ ar
mokslo komunikacija.

Renginiai ir konferencijos

Dalyviy mokesciai uz specializuotas dirbtuves ar
diskusijas.

Sitloma naudoti kombinuotg keliy finansavimo modeliy derinj, siekiant diversifikuoti finansavimo

Saltinius ir uztikrinti ilgalaikj pilieCiy mokslo ekosistemos gyvybinguma.

6. STRATEGIJOS STEBESENA IR JGYVENDINIMO TERMINAI

Norint jvertinti pilieiy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesy sékme, nustatome strategijos

stebésenos rodiklius ir jy pasiekimo terminus:

Pamatiniai MTEP pasiekimuy priartinimo prie pilieiy rodikliai:

Nr. | Rodiklio pavadinimas

ReikSmé | Pasiekimo data

lukesciais)
» Organizuoti
renginius

studentams.

1. | Sukurta kryptinga, nuosekli,
vertybémis ir tikslais komunikacijos strategija, tame
tarpe skatinanti visuomenés jsitraukimg ir pilieciy
dalyvavima MTEP projektuose (sutinkamai su SMSM

kasmet  komunikacinius
aukstesniyjy klasiy
moksleiviams ir kolegijy bei universitety

suderinta su Instituto | 1 vnt. 2025.111-1V ketv.
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2 MTEP pasiekimy pilieCiams demonstracinés erdvés

Instituto fojé jrengimas:

a) demonstraciné¢je erdveéje planuojama jrengti 10

informaciniy ir interaktyviy ekrany bei media serveris,

uZztikrinantis interakcijos veikima.

b) bus sukurti ir pagaminti fiziniai MTEP rezultaty

(produkty) maketai;

c) Jrengiamos  ekspozicinés  sienelés,  statomi

ekspoziciniai baldai, stendai, inografikai, nuorody

sistemos ir pan.

» Finansavimas numatytas i$ projekto

»lnovacijy ir technologijy perdavimo
centry kompetencijy stiprinimas® Nr. 10-
031-P-0001 1éSy, pagal MTEPIPC
pateikta LMT paraisks ,,Ziniy perdavimo
ir komercinimo sistemos stiprinimas
Lietuvos energetikos institute®.

1 vnt.

2026.11.-2027.1V ketv.

3 Atvirojo mokslo auditorijos jrengimas

1 vnt.

2025.1V.-2026.11. ketv.

Rodikliai MTEP pasiekimy vieSinimui

Nr. Rodiklio pavadinimas

ReikSme

Pasiekimo data

1. | VieSinimo veiklos Institute sukurtiems MTEP produktams
pristatyti, inovaciju populiarinimo renginiai
» Organizuoti  kasmet  komunikacinius
renginius  kolegijy  bei  universitety
studentams
» Organizuoti (prisideti finansiSkai)
kampanijg, skirtg skatinti mokinius rinktis
STEM profesijas.

2025-2029 m.

2025-2029 m.

2. | Susitikimai su mokslo, studijy ir Svietimo bei verslo
atstovais Institute

2025-2029 m.

3. | Kasmet kovo-balandzio mén. ir spalio-lapkri¢io mén.
praktikantams/stazuotojams pravesti paZintinius
seminarus apie Instituto infrastruktirg, pasiekimus ir
galimybes.

2025-2029 m.

4. | Instituto tyréjy sukurtiems MTEP produktams/ iSradimams
pristatyti ir verslo kontaktams uzmegzti

» Dalyvauti Baltechnikos parodoje. kurioje

pristatyti Instituto MTEP veikly rezultatus.

2026-2027 m.

5. | Susitikimai Lietuvoje ir uzsienyje, verslo misijos Instituto
sukurtiems MTEP produktams/ iSradimams pristatyti ir
verslo kontaktams uzmegzti
» Kasmet dalyvauti LINPRA asociacijos
renginiuose, ‘“verslo pusryCiuose”, t.y.
susitikimuose su  pramonininkais  ir

2025-2029 m.
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verslininkais skirtinguose Lietuvos

miestuose.
» Kasmet sudalyvauti tinklaveikos
renginiuose pristatant Instituto galimybes | 1 2025-2029 m.

atvirajam mokslui ir bendradarbiavimui.

Igyvendinus §ig strategija ir numatytus stebésenos rodiklius Lietuvos energetikos institute bus sukurta
tvari pilie€ly mokslo ekosistema, paremta MTEP veikly priartinimu prie pilieciy ir pasiekimy
populiarinimu, organizuojant informacinius seminarus ar pazintinius vizitus, t.y. vykdant aktyvia
komunikacing politikg, pasiZzymin¢ig visuomenés jtraukimu, atvirosios prieigos ir mokslo sklaida,

stipriomis partnerystémis su Svietimo, studijy ir verslo sektoriais ir efektyvia pilie¢iy mokslo plétra.
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PRIEDAI
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Lietuvos energetikos instituto
MTEP veikly priartinimo prie piliefiy strategijos
Priedas Nr. 1

Pilie¢iy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesy sukiirimo ir stiprinimo
tvarka

Pilieciy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesy sukiirimo ir stiprinimo tvarka buvo parengta
Lietuvos energetikos institute (toliau — LEI) vykdant projekta Nr. 10-040-T-0030 ,,MTEP veikly
priartinimo prie pilie¢iy strategijos parengimas®. Si tvarka i$samiai apibrézia pilie¢iy mokslo
ekosistemos kiirimg ir bendrakiiros procesus LEI. Joje nurodyti pagrindiniai principai,
koordinatoriaus funkcijos, dalyviy vaidmenys bei pagrindiniai kiirimo, veikimo, stiprinimo ir

vertinimo mechanizmai.
Bendrosios nuostatos

1. Pilieciy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesy sukiirimo ir stiprinimo tvarkos paskirtis — LEI
nustatyti aiSkius principus ir procesus, reikalingus pilie¢iy mokslo ekosistemos sukiirimui, vystymui

ir stiprinimui, siekiant jtraukti visuomeneg j Institute vykdomus mokslinius tyrimus.

2. Sis dokumentas taip pat apibrézia bendrakiiros procesus, kurie padeda sustiprinti pilie¢iy, LEI
mokslininky ir kity suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimg, skatina inovacijas, atvirg mokslg ir

bendrg visuomenés gerove.

3. Pilie¢iy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesy sukiirimo ir stiprinimo tvarkos tikslas —
nustatyti veiksmus, reikalingus efektyviai pilie¢iy mokslo ekosistemai, kurios pagrindinis iniciatorius
ir fasilitatorius bty LEI, formuoti, taip pat skatinti bendrakiiros procesus su pilieciais ir jy

organizacijomis, nustatant ilgalaikés pilie¢iy mokslo ekosistemos palaikymo mechanizmus.
Pilie¢iy mokslo ir bendrakiiros procesy savokos

4. Pilie€iy mokslas — tai moksliniy tyrimy vykdymo metodas, kai visuomenés nariai (ne profesionaliis
mokslininkai) aktyviai prisideda prie moksliniy duomeny rinkimo, analizés, interpretavimo ar

problemy sprendimo procesy.

5. Pilieciy mokslo projektas — tai organizuota veikla, kurioje pilie€iai, mokslininkai ir kitos

suinteresuotosios Salys bendradarbiauja siekdami moksliniy ar praktiniy tiksly.

6. Bendrakiira — tai bendradarbiavimo procesas, kuriame dalyvauja skirtingos suinteresuotosios Salys
(mokslininkai, pilieciai, verslas, nevyriausybinés organizacijos, valdZios institucijos) siekiant sukurti
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naujas idéjas, Zinias, sprendimus, paslaugas ar inovacijas. Sis procesas grindziamas jtraukimu,

lygiaverciu dalyvavimu ir dalijimusi atsakomybémis.

7. Suinteresuotosios Salys — visi asmenys ar organizacijos, turintys tiesioginj ar netiesioginj interesg
dalyvauti pilie€iy mokslo ir bendrakiiros procesuose. | §ig grupe gali jeiti mokslininkai, pilieciai,

verslas, valdzios institucijos, nevyriausybinés organizacijos ir kitos su mokslu susijusios institucijos.

8. Atviry duomeny monetizacija — tai procesas, kai laisvai prieinami duomenys yra naudojami kuriant
ekonoming verte. Tai gali reik$ti tiesiogin] pelno gavimg 1§ duomeny arba netiesioginj jy

panaudojima, siekiant sukurti naujus produktus, paslaugas ar inovacijas.

9. Duomeny privatumo uztikrinimas reiskia, kad asmens duomenys yra apsaugoti nuo neteiséto

naudojimo, vieSinimo ar piktnaudziavimo.

10. Dalyviy apsauga uztikrina, kad pilieciai, dalyvaujantys moksliniuose tyrimuose, biity informuoti

apie savo teises ir galimas rizikas.
Pilie¢iy mokslo ekosistemos sukiirimo principai

11. Siekiant pilieciy mokslo ekosistemos Institute sukiirimo koordinavimo funkcijas priskirti
Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy centrui (MTEPIPC), kuris biity atsakingas uz
strategin] pilieCiy mokslo ekosistemos valdyma, plétimg, palaikyma, projekty valdyma, veikly

iniciavimg bei stiprinima.
12. Pilie¢iy mokslo ekosistemos koordinacinio centro veikla turi buti susijusi su:
12.1. 1déjy, aktualiy tiek visuomenei, tiek mokslui, identifikavimu;

12.2. pilieCiy grupiy jtraukimu, sukuriant aiSkias pilieCiy vaidmeny apibréztis, jtraukiant juos

duomeny rinkimg ir analiz¢ bei sprendimy priémima;
12.3. duomeny rinkimu ir tvarkymu, parengiant aiskias instrukcijas duomeny kokybés uztikrinimui;
12.4. skaitmeniniy priemoniy, skirty duomeny rinkimui ir analizei jsigijimu, panaudos prieZilira;

12.5. rezultaty analize ir sklaida, skelbiant gautus rezultatus ir informuojant dalyvius ir visuomeng

apie pasiektus tikslus;

12.6. mokymuy, skirty pilie¢iams jgyti reikalingy Ziniy vykdyti mokslinius eksperimentus, duomeny

rinkimus ir pan., organizavimu;
12.7. pilieciy mokslo projekty koordinavimu ir kokybés uZtikrinimu;
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12.8. ilgalaikio finansavimo modelio, jtraukiant ES fondus, privacias investicijas, nacionalinius

moksliniy tyrimy fondus, suktirimu;

12.9. partnerysCiy su universitetais, kolegijomis, mokyklomis, verslu, valstybinémis institucijomis ir

tarptautinémis organizacijomis plétojimu;
12.10. kitais veiksmais, biitinais sklandZiam ekosistemos darbui vykti.

13. Institute kuriant pilie€iy mokslo ekosistemg biitina uZtikrinti, kad skirtingos suinteresuotos
visuomenes grupés turéty vienodas galimybes dalyvauti pilieCiy mokslo veiklose. Taciau
rekomenduotina didesnj démesj siekiant jtraukimo skirti ugdymo jstaigy bendruomenéms — mokykly
mokiniams ir mokytojams, kolegijy ir universitety studentams ir déstytojams, kitoms neformaliojo

mokslo jstaigoms ir jy bendruomeniy atstovams.

14. Siekiant ekosistemos jvairovés bitina atsizvelgti | pilie¢iy mokslo projekty potencialiy dalyviy
esamus poreikius parenkant projekto tikslus, turimus gebéjimus vykdyti tokius projektus bei kitas

socialines aplinkybes.

15. Pilie¢iy mokslo ekosistema turi pasizyméti atvirumo principu, tod¢l LEI turi uztikrinti, kad

duomenys, rezultatai ir metodikos biity prieinami visiems ekosistemos dalyviams.

16. Visa informacija apie planuojamus, inicijuojamus, vykdomus ir baigtus projektus bei jy rezultatus

turi bti viesa ir lengvai prieinamai ekosistemos nariams.

17. LEI turi skatinti veiksmingg bendradarbiavimg tarp pilie€iy, jy grupiy ir mokslininky,

nepamirstant verslo, nevyriausybiniy organizacijy ir valdZios institucijy.

18. Sukurtos pilie¢iy mokslo ekosistemos tvarumas turi buiti vienas LEI prioritety, todél biitina
uztikrinti ilgalaike pilie¢iy mokslo projekty veiklg ir daromg poveikj visuomenet, ieSkant finansavimo
ir resursy tvarumo sprendimy, Siais klausimais bendradarbiaujant su verslo ir pramonés jmonémis,

nevyriausybinémis organizacijomis ir valdZios institucijomis.

19. LEI koordinuojamoje pilie¢iy mokslo ekosistemoje biitina uztikrinti duomeny privatumo, dalyviy
apsaugos ir etiniy tyrimy standarty laikymasi. Ekosistemos nariai turi gerbti visy dalyviy savanoriska

jsitraukimg ir intelektinés nuosavybés teises.
Pilieciy mokslo ekosistemos finansavimo modeliai

20. Piliec¢iy mokslo ekosistemos finansavimui gali biiti taikomi keli skirtingi modeliai, atsizvelgiant

1 ilgalaikj tvaruma, finansavimo Saltiniy diversifikacijg ir efektyvy iStekliy paskirstyma:
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Viesasis finansavimas

Valstybés biudzeto 1éSos

Vyriausybinés institucijos gali remti pilieciy mokslo
projektus per mokslo ir inovacijy programas.

Europos Sgjungos programos

Horizon Europe, LIFE, Erasmus+ ir kitos finansavimo
programos, skirtos mokslui ir visuomenés jtraukimui.

Nacionaliniai ir regioniniai
moksliniy tyrimy fondai

Pvz., Lietuvos mokslo tarybos finansavimas pilieciy
mokslo projektams.

Privacios investicijos ir partnerystés

Verslo sektoriaus dalyvavimas

Imonés gali finansuoti projektus mainais  inovacijas ar
duomenis, susijusius su jy veiklos sritimi.

Mokslo ir pramongs
bendradarbiavimo fondai

Bendri projektai tarp akademinés bendruomenés ir verslo,
siekiant kurti naujus sprendimus.

Dalyvaujamojo finansavimo mechanizmai

Mikrofinansavimas

Smulkiis paramos mechanizmai, kuriuos galéty remti
bendruomenés nariai ar organizacijos.

Narystés modelis

Tam tikry paslaugy ar turinio prieinamumas uz periodines
jmokas.

Dotacijos ir subsidijos

Tarptautinés dotacijos

Finansavimas 1§ UNESCO, Pasaulio banko ar kity
tarptautiniy institucijy.

Moksliniy tyrimy ir inovacijy
subsidijos

Valstybés ar ES 1¢3os, skiriamos naujoms technologijoms,
atviram mokslui ar bendrakiirai.

Akademinis finansavimas

Universitety ir moksliniy tyrimy
instituty finansavimas

Pilotiniams projektams ir ilgalaikéms studijoms.

Studenty ir doktoranty stipendijos

Skatinant jaunuosius mokslininkus jsitraukti j pilieciy
moksla.

Pajamy generavimo modeliai

Atviry duomeny monetizacija

Kai kurie duomenys ar paslaugos gali biiti siilomi uz
mokest] verslui ar tyré¢jams.

Mokami mokymai ir konsultacijos

Organizuojant kursus apie duomeny rinkima, analiz¢ ar
mokslo komunikacija.

Renginiai ir konferencijos

Dalyviy mokesciai uz specializuotas dirbtuves ar
diskusijas.

21.

Geriausia strategija — naudoti kombinuotg keliy finansavimo modeliy derinj, siekiant

diversifikuoti finansavimo Saltinius ir uztikrinti ilgalaikj pilie¢iy mokslo ekosistemos gyvybinguma.

Pilie¢iy mokslo bendrakiiros proceso organizavimas

22. Bendrakiiros procesas vykdomas penkiais etapais: iniciavimo, bendro sprendimo kiirimo,

1gyvendinimo, vertinimo ir rezultaty sklaidos. Uz visy etapy iniciavimg ir prieziiirg atsakingas yra

LEI Pilieciy mokslo ekosistemos koordinacinis centras — MTEPIPC.
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23. Iniciavimo etapo metu identifikuojama pilieciy mokslo projektu sprendziama aktuali moksliné ar
visuomeniné problema, jtraukiami suinteresuotieji dalyviai nustatomi aiskiis bendrakiiros projekto

tikslai ir siekiami rezultatai bei suformuojama jvairialypé komanda su skirtingomis kompetencijomis.
24. Galimi pilie¢iy mokslo projekto partneriy ir suinteresuotyjy Saliy vaidmenys:

24.1. Piliec¢iai — aktyvus vaidmuo duomeny rinkime, analizuojant informacijg ir teikiant pasitilymus;
24.2. Mokslininkai — dalyvauja kaip ekspertai ir procesy koordinatoriai;

24.3. Verslas — techniniy sprendimy kiirimas ir finansinis palaikymas;

24.4. Nevyriausybinés organizacijos — bendruomeniy poreikiy atstovavimas;

24.5. Valdzios institucijos — teisinés ir finansinés aplinkos palaikymas.

25. Bendro sprendimo kiirimo etape vykdomas idéjy generavimas, kurio metu visi dalyviai siiilo
sprendimus pasirinktai problemai spresti. Pasiiilyti sprendimai aptariami, iSrenkami tinkamiausi. Sio
etapo metu sukuriamas grjztamojo rySio mechanizmas, kuriuo uztikrinama nuolatiné komunikacija

tarp dalyviy ir naujy sprendimy kiirimas ar jau esamy pakoregavimas.

26. Jgyvendinimo etapo metu vykdomas veiksmy planavimas, kuriant detaly veiksmy plang su
aiSkiais vaidmenimis ir atsakomybémis. Patvirtinus projekto vykdymo veiksmy plang, atlieckamos

mokslinés, technologinés ar visuomeninés veiklos.

27. Vertinimo etapo metu projekto dalyviai nustato pasirinkty sprendimy efektyvuma, jgyvendinimo
kokybe ir projekto poveikj visuomenei. Vertinimo proceso rezultatas — iSrySkinamos iSmoktos

pamokos, kurios gali biiti pritaikytos kituose projektuose.

28. Rezultaty sklaidai organizuojami viesi pristatymai, konferencijos ar kitos rezultaty vieSinimo
kampanijos. Tokiy renginiy metu transliuojamos geriausios praktikos, dalijamasi projekto metu

Jsisavintais metodais ir pasiekimais.
Pilieciy mokslo projekty bendrakiiros partnerysciy stiprinimas

29. Partnerysté yra esminé pilieciy mokslo ekosistemos dalis, nes ji leidZia sujungti skirtingy dalyviy
kompetencijas, iSteklius ir jtaka, siekiant bendry tiksly. Lenteléje pateikiami pagrindiniai partnerysciy

stiprinimo modeliai:

Akademiniy ir moksliniy tyrimy institucijuy partnerystés

Tikslas: [traukti universitetus, moksliniy tyrimy centrus ir akademines bendruomenes j
bendrakiiros procesus.
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Bendri moksliniai tyrimai

Universitetai ir institutai gali bendradarbiauti su pilieciais
duomeny rinkimo, analizés ir interpretavimo srityse.

Studenty jtraukimas

Doktorantai ir studentai gali dalyvauti kaip koordinatoriai
arba tyr¢jai.

Atviros laboratorijos ir inovacijy
centrai

Mokslo institucijos gali suteikti pilieCiams prieigg prie savo
tyrimy jrankiy ir metody.

Partnerysté su vieSojo sektoriaus institucijomis

Tikslas: Uztikrinti politikos formavimq ir teisinj reguliavimgq, pagristq pilieciy mokslo

duomenimis.

Duomeny naudojimas politikos
sprendimams

Piliec¢iy surinkti duomenys gali biiti naudojami kuriant
energetikos, aplinkosaugos, sveikatos ir kity sri¢iy
strategijas.

Bendros iniciatyvos su
savivaldybémis

Vietos valdZios institucijos gali skatinti pilie€iy jsitraukima |
miesty planavimo, energijos vartojimo, ekologijos
stebésenos ar kitus projektus.

VieSojo sektoriaus dalyvavimas
finansavime

Vyriausybinés agentiiros gali remti pilie¢iy mokslo projektus
kaip socialinés inovacijos dalj.

Verslo sektoriaus jtraukimas

Tikslas: Pasinaudoti jmoniy istekliais, technologijomis ir inovacijomis pilieciy mokslo

ekosistemos stiprinimui.

Bendri moksliniai projektai

Bendradarbiavimas su jmonémis, kurios domisi pilieciy
mokslo duomenimis (pvz., klimato stebésenos, energetikos
technologijy srityse).

Technologijy ir skaitmeniniy
jrankiy palaikymas

Verslo imonés gali prisidéti prie skaitmeniniy platformy
kiirimo ir palaikymo.

Finansavimas ir mentorysté

Imonés gali remti pilie¢iy mokslo projektus arba suteikti
mokymy ir konsultacijy.

Partnerystés su nevyriausybinémis organizacijomis (NVO)

Tikslas: Jtraukti piliecius per bendruomeniy iniciatyvas ir uZtikrinti socialinj poveikj.

NVO kaip tarpininkés

NVO gali organizuoti pilie¢iy mokslo veiklas, koordinuoti
savanorius ir skleisti informacija.

Bendros kampanijos

Aplinkosaugos, sveikatos ar socialinio teisingumo srityse
dirbancios organizacijos gali naudoti pilieCiy mokslo
duomenis teisminiuose procesuose.

Duomeny sklaida ir komunikacija

NVO gali padéti pateikti moksliniy tyrimy rezultatus
suprantama kalba ir pritaikyti juos visuomenés poreikiams.

Skaitmeninés ir atvirosios partnerystés modeliai

Tikslas: Sukurti virtualiq bendradarbiavimo aplinkq, jgalinancig placig partneryste
nepriklausomai nuo geografinés vietos.

Atvirosios duomeny platformos

LeidZia dalytis pilie€iy surinktais duomenimis su kitais
tyréjais ir institucijomis.

Virtualios mokslinés
bendruomenés

Internetinés platformos, skirtos bendriems tyrimams,
diskusijoms ir idéjy mainams.

Atviros inovacijos konkursai

Partnerystés per inovacijy varzybas, skatinant naujy idéjy
kiirima.
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Tarpdisciplininés ir tarpsektorinés partnerystés

Tikslas: Suburti jvairiy sriciy specialistus ir skirtingas organizacijas bendram problemy

sprendimui.

Bendri moksliniai forumai Renginiai, kuriuose dalyvauja mokslininkai, pilie¢iai, verslo
atstovai ir vieSojo sektoriaus institucijos.

Kompleksiniai projektai SprendZziant globalias problemas (pvz., klimato kaita, tvari
energetika, visuomenés sveikata), reikia jvairiy sriciy
bendradarbiavimo.

Tinklaveikos platformos Skaitmeniniai tinklai, skirti moksliniy tyrimy
bendradarbiavimui.

30. Veiksmingiausias budas stiprinti partnerystes yra jvairiy modeliy integracija. Pavyzdziui,
bendradarbiauti su savivaldybémis ir verslo sektoriaus atstovais kuriant moksliniy tyrimy projektus,

kuriuos finansuoty valstybé ar ES programos.
Pilie¢iy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesu veiklos rezultaty vertinimas

31. Norint jvertinti pilie¢iy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesy sékme, biitina nustatyti
aisSkius veiklos rezultaty rodiklius. Jie gali buti suskirstyti j kiekybinius (matuojamus skaiciais) ir
kokybinius (vertinamus kokybiSkai) rodiklius. Rodikliai padeda ne tik matuoti esamus rezultatus, bet

ir nustatyti tobulinimo kryptis bei ilgalaikj poveikj.

32. Kiekybiniai rodikliai (matuojami objektyviais duomenimis):

Pilie¢iy dalyvavimas ir | Pilie¢iy, dalyvavusiy moksliniuose tyrimuose, skaicius.
jsitraukimas Naujy pilie¢iy mokslo projekty skai¢ius per metus.

Pilieciy pateikty duomeny kiekis (pvz., steb&jimy, ankety, surinkty
duomeny vienety skaicius).

Savanoriy, aktyviai jsitraukusiy j projektus, skaicius.

Projekty ir partnerystés | Sukurty ir jgyvendinty bendrakiiros projekty skaicius.

plétra Bendradarbiaujanciy institucijy, organizacijy ir verslo jmoniy skaicius.
Finansavimo Saltiniy jvairov¢ ir pritraukty 1€Sy suma pilieciy mokslo
projektams.

Tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy projekty, jtraukusiy piliecius,
skaiCius.

Moksliniy rezultaty ir Pilieciy mokslo projekty pagrindu parengty moksliniy straipsniy
publikacijy sklaida skaicius.

Piliec¢iy surinkty duomeny naudojimo atvejy skai¢ius moksliniuose
tyrimuose.

Atviry duomeny rinkiniy, sukurty pilie¢iy mokslo projektuose,
skaicius.

Mokymas ir Organizuoty seminary, mokymy ir vieSy renginiy skaicius.
informacijos sklaida Mokymuose dalyvavusiy pilieciy skaicius.

Sukurty edukaciniy medziagy (pvz., internetiniy kursy, vadovéliy,
gidy) skaicius.

Informacijos sklaidos kanaly (pvz., socialiniy tinkly, tinklara$¢iy,
naujienlaiskiy) pasiekiamumas ir auditorijos dydis.
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33. Kokybiniai rodikliai (vertinami remiantis grjZtamuoju rySiu ir analize):

Dalyviy  patirtis  ir | PilieCiy apklausy rezultatai apie dalyvavimo patirt ir naudinguma.
pasitenkinimas Partneriy ir mokslininky vertinimai apie bendradarbiavimo efektyvuma.
Dalyviy iSmoktos naujos kompetencijos ir jy pritaikymas praktikoje.
Ekosistemos tvarumas ir | Pilie¢iy jsitraukimo testinumas (kiek Zmoniy dalyvauja ilgiau nei
ilgalaikis poveikis vienerius metus).

Bendrakiiros rezultaty panaudojimas sprendimy priémimui (pvz., ar
pilie€iy mokslo duomenys buvo panaudoti politikos formavimui ar
verslo inovacijoms).

Naujos institucijy ir organizacijy iniciatyvos, kilusios i§ pilieciy mokslo
ekosistemos veiklos.

Moksliniy tyrimy | Mokslinés bendruomenés pozitris  pilie¢iy mokslo rezultatus (pvz.,
kokybé¢ ir inovacijos citavimo rodikliai, moksliniy konferencijy pristatymai).

Duomeny kokybés uztikrinimas (pvz., ar pilieciy surinkti duomenys
atitinka mokslinius standartus).

Naujy technologiniy ir metodologiniy sprendimy atsiradimas, susijes su
pilieciy mokslo projektais.

34. Pasiekty pilie¢iy mokslo ekosistemos ir bendrakiiros procesy veiklos rezultaty vertinimas

atlieckamas skirtingais periodais. Tokie rodikliai, kaip naujy projekty skaicius, dalyviy aktyvumas,
mokymy organizavimas laikomi trumpalaikiais, tad jy vertinimas atlickamas kas 1-2 metus. Vidutinés
trukmes rodikliais laikomi tokie kaip duomeny naudojimas moksliniuose tyrimuose, partnerystés
stipréjimas, pilieciy jsitraukimo iSlaikymas, tad jie vertinami kas 3—5 metai. [1galaikiai rodikliai, kurie
vertinami po 5+ mety — poveikis visuomenés dalyvavimui moksle, politikos ir verslo sprendimy

formavimas, ekosistemos stabilumas.
Sio dokumento apribojimai

35. Sis dokumentas netaikomas veikloms, kurios pazeidzia duomeny apsaugos, privatumo ir
mokslinio tyrimo etikos principus.
36. Sis dokumentas nereglamentuoja akademiniy ar komerciniy moksliniy tyrimy, kuriuose pilie¢iai

tiesiogiai nedalyvauja.
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Lietuvos energetikos instituto
MTEP veikly priartinimo prie pilieCiy strategijos
Priedas Nr. 2

Tyréju gebéjimuy ugdymo ir valdymo pilieCiy mokslo projektuose procedira

LIETUVOS ENERGETIKOS INSTITUTO
Tyréju gebéjimy ugdymo ir valdymo pilie¢iy mokslo projektuose procediira
I BENDROSIOS NUOSTATOS

Lietuvos energetikos instituto (toliau — Institutas) tyréjy geb&jimy ugdymo ir valdymo pilieciy
mokslo projektuose procediira (toliau — Procediira) skirta supazindinti Instituto tyréjus su
pilieciy mokslo principais, stiprinant $io mokslo ekosistema ir bendrakiiros procesus bei ugdyti

tyréjy gebéjimus valdyti pilieciy mokslo projektus.

Si Procediira parengta vykdant projekta Nr. 10-040-T-0030 , MTEPI veikly priartinimo prie
pilieCiy strategijos parengimas®, finansuojamg 2021-2027 mety Europos Sajungos

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo ,,Naujos kartos Lietuva‘ priemonés léSomis.

Pilie¢iy mokslo projektai — tai moksliné veikla, kurioje motyvuoti moksliniams tyrimams
pilie¢iai savanoriskai dalyvauja renkant duomenis, analizuojant ir vieSinant moksliniy tyrimy

rezultatus, atskleidzianti profesionaliy tyréjy ir pilieCiy partnerystg.

II. PILIECIU MOKSLO PRINCIPU REALIZAVIMAS

Esant poreikiui Instituto tyréjams dalyvauti pilie€iy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros

ir inovacijy (MTEPI) projektuose biitina uZtikrinti, kad visuomenés atstovai galéty jsitraukti j

veiklas Siais budais:

a) prisidéjimu — suteikiant pagalba renkant ir siunciant aktualius tyrimams duomenis;

b) bendradarbiavimu — dalyvaujant diskusijose, seminaruose ir aptariant teikiamus duomenis
bei pasiektus rezultatus;

c) bendrakira — kartu su mokslininkais kuriant tyrimo metodikas ir publikuojant tyrimy
rezultatus.

Institute vykdomi pilieciy mokslo projektai turi biiti vertinami pagal pasiektus mokslinius

rezultatus, gauty duomeny kokybe, dalyviy patirtj ir platesne visuomening ar politine jtaka.

Pilieciy mokslo veiklos Instituto mokslo bendruomenés tarpe turi biiti latkomos lygiavertémis

bet kokiems kitiems tyrimams, su joms buidingais triikumais ir tendencijomis, kuriuos reikéty
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10.

11.

12.

13.

14.

apsvarstyti ir kontroliuoti. Taciau, palyginus su tradiciniais tyrimais, pilieiy mokslo
projektuose turi biti sukuriama galimybé didesniam visuomenés jsitraukimui ir mokslo

demokratizacijai.

Bendradarbiavimas turi atneSti naudg tiek profesionaliems mokslininkams, tiek pilie¢iams
mokslininkams, pavyzdziui, bendry tyrimy rezultaty publikavimg, mokymosi galimybes,
asmeninj pasitenkinimg veikla, socialing nauda, pasitenkinimg savo indéliu ; mokslinius

tyrimus, atsakant j aktualius vietos, Salies ar tarptautinius klausimus.

Pilieciy mokslo projekty aptarimuose turi biiti apsvarstytos teisin€s ir etinés problemos, kurios
lie€ia autorystés teisiy, intelektinés nuosavybés klausimus, dalijimosi duomenimis susitarimus,

konfidencialuma, bei bet kokiy veikly poveik;j aplinkai.

Pilie¢iy mokslo projekty iSeiga turi biiti pagrjsta autentiSkais moksliniais rezultatais, randant
moksliné problemos sprendimus, arba projekto rezultaty pagrindu daroma jtaka gamtosauginei

veiklai, vadybiniams sprendimams, aplinkosaugos politikai ir pan.

Pilie¢iui mokslininkui, jei jis to pageidauja, turi biiti suteikiamos galimybés dalyvauti visuose
mokslinio proceso etapuose: problemos formulavime, metody parinkime, duomeny rinkime ir
analiz¢je bei rezultaty komunikacijoje.

Pilieciai mokslininkai i§ projekto vadovo turi gauti griztamajj rySj. Pavyzdziui, jie turi biiti
informuojami, kaip naudojami jy surinkti duomenys bei kokig jtakg jy indélis turi tyrimames,

politikai ar visuomenei.

Pilieciai mokslininkai, prisidéje prie pilie€iy mokslo tyrimo, turi buti oficialiai pripazjstami
arba jiems paskiriama padéka uz pasiektus projekto rezultatus ir/ar bendraautorysté

publikacijose.

Pilie¢iy mokslo projekty duomenys ir meta-duomenys turi biti pateikiami visuomenei
prieinama forma, o rezultatai, kai tai yra jmanoma, publikuojami atviros prieigos formatu.
Dalijimasis duomenimis gali vykti viso projekto metu ar po jo, nebent esama apribojimy

saugumo, intelektinés nuosavybés ar privatumo klausimais.

III. POREIKIU ANALIZE IR PROJEKTU PLANAVIMAS

Pilieciy jtraukimo | MTEPI veiklas motyvacija tyréjy pozitriu:

a) sprendziant aktualias problemas suteikiama galimyb¢ surinkti didesnius kiekius duomeny;

b) pilieCiams suteikiama galimybé iSrySkinti problemas, kurios kitaip tyréjy nebiity
pastebétos, taip sudarant sglygas pilie¢iams formuluoti tyrimy tematikas;
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15.

16.

17.

18.

c) moksliniy tyrimy testinumas ir asmeniniy rySiy su motyvuotais pilieciais uztikrinimas;
d) sudaromos salygos pilieCiams savirealizuotis dirbant bendramin¢iy komandose, ypac

skatinant tyrimuose dalyvauti ir pilieciy Seimos nariams.

Pilieciy mokslo pridétinés vertés kiirimas mokslo ir tyrimy sistemai, visuomenei ir aplinkai:
a) visuomeneés pasitik€jimo mokslu ir mokslo institucijy reputacijos didinimas;

b) papildomy resursy socialinéms problemoms spresti atskleidimas;

¢) jaunimo sudominimas karjera moksle, formuojant nauja pozitir; ] moksla, jo jtaka

visuomenei ir aplinkai.

Pagrindiniai projekty planavimo Zingsniai:

a) problemos apibrézimas, t.y. reikia pradéti nuo problemos, kurig reikia iSspresti, analizes,
atsakant, kodel identifikuota problema yra aktuali, ir kas ja domisi, kokie tyrimy metodai
bus naudojami ir kokio rezultato siekiama tyrimy pabaigoje. Visam planavimo procese
reikia aisSkiai apibrézti, kaip problemg spresti padés pilieciy dalyvavimas projekte.

b) planuojant naudojamag metodikg reikia aiSkiai apibrézti pilieCiy mokslo projekto tikslus,
kurie bus atskiry uzduociy jgyvendinimo rezultatais;

c) bitina numatyti bendruomenés kiirimg, kadangi pilie¢iy mokslo projektai remiasi dalyviy
ir specialisty bendruomene, valdancia reikiamus jgtidzius ir motyvuota tyrimams vykdyti.

d) projekto vykdymas turi garantuoti duomeny kokybe, naudinguma ir i§saugojima, kadangi
pilie¢iy mokslo projektuose duomeny rinkimas yra pagrindinis daugumos pilieciy
mokslininky tikslas;

e) pilieciy mokslininky palaikymas ir tobulinimas, turi buiti pagristas nuolatinio dalyvavimo

palaikymu ir finansavimo galimybiy panaudojimu.

IV.  PILIECIU MOKSLO PROJEKTO TINKAMUMO NUSTATYMAS

Pilie¢iy mokslas yra tik vienas 1§ pagrindiniy metody jtraukti piliecius ; mokslinius tyrimus,
vertinti §] metodg reikia kritiSkai, nes jis nebitinai gali biti tinkamas pasirinktiems

moksliniams tyrimams.

Svarbu dar projekto rengimo metu apsvarstyti, ar pilieCiy mokslas yra tinkamiausias metodas,
todel, pradedant projekta, biitina vertinti:

a) temos tinkamuma, atsakant, kas be tyréjy dar domisi pasirinkta tyrimy tema;

b) specializuoty Ziniy poreikj, vertinant ar projekto dalyviai turi pakankamas Zinias ir patirtj

ar biitinus jgiidzius ir ar juos reikés jgyti projekto metu;
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19.

20.

papildomy laiko resursy bei jrangos ir infrastruktiiros poreikj, jsitikinant, kad numatyty
iStekliy pakaks;

ilgalaikiy plany sudarymo galimybes, numatant gauty rezultaty panaudojimg po projekto
pabaigos;

teisinius ir etinius klausimus;

veiklos vertinimo kriterijus.

V. PRIDETINES VERTES GENERAVIMO PAGRINDAI

Planuojant piliec¢iy mokslo projektus biitina atsizvelgti kaip bus generuojama pridétine verte,

jvertinant ar:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

aiskiai apibrézti tikslai, leidziantys tiksliai vertinti veiklas ir jas tobulinti projekto eigoje;
apibréztos dalyvavimo formos, nustatant reikiamos jrangos ir ZmogiSkyjy iStekliy
poreikius ir jy galimybes pasiekti numatytus tikslus;

iSkilus poreikiams numatytas jrangos jsigijimas ir kompetencijy kélimo mokymai,
apimantys, seminary ir dirbtuviy organizavimg bei specializuotus mokymus, kuriuose
démesys skiriamas tokioms sritims kaip pilieCiy jtraukimo strategijos parengimas;
technologijy naudojimas duomeny rinkimui ir analizei bei duomeny kokybés uztikrinimas;
tinkamai pasirinkti metodai rezultaty vertinimui;

laikomasi teisniy reikalavimy, uZztikrinan¢iy duomeny bei sukuriamos intelektinés
nuosavybés apsauga;

nustatyti dalyviy jsipareigojimai ir atsakomybes, kad projekto tikslai biity pasiekti.

Pilie¢iy mokslo projekte rekomenduojami veiksmai:

a)

b)

mentorystés uztikrinimas, t.y. skiriant patyrusius tyréjus, kurie padéty pilnaverciai
jsitraukti j tyrimus maziau patyrusiems pilie¢iams;
prieigos prie iStekliy uztikrinimas, pasirengiant metodines rekomendacijas, mokslinés
aparatiiros naudojimo gidus ar mokymy medZziaga, siekiant padéti jiems suprasti mokslinio
tyrimo proceso ypatumus;
pilie¢iy jgtidZiy ugdymo suplanavimas;
audito atlikimas iSanalizuojant esamy tyréjy gebéjimus, patirt] pilie¢iy moksle ir
identifikuojant spragas, ypac¢ uztikrinant, kad pilieciy pateikti duomenys biity patikimi;
tyrimy grupiy sudarymas, siekiant suburti komandas, kuriy nariai turéty reikalingas
projekto tikslams pasiekti skirtingas kompetencijas;
reguliarus mokymy ir projekto rezultaty jvertinimas, nustatant kaip tyré¢jy jgiidziai padeda
pasiekti projekto tikslus;
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g) griztamojo rysio sistemos sukiirimas, leidZiancios tyréjams ir pilieiams teikti siiilymus dél
projekto tobulinimo.
21. Pilieciy mokslo projektuose dalyvavimas ir jgyta patirtis turi prisidéti prie:

a) tyréjy karjeros galimybiy plétros, kai jgyti jguidziai biity jtraukiami | jy kvalifikacijos kélimo
ir/ar karjeros planus;

b) bendradarbiavimo su partneriais vystymo, siekiant jtraukti kitas MSI ar nevyriausybines
organizacijas ] pilieciy mokslo veiklas;

c) politikos formavimo, siekiant integruoti pilie¢iy moksla ir tyréjy geb&jimy ugdyma j bendra

instituto veiklos politika.
VI.  MOKSLINIU TYRIMU ETIKOS UZTIKRINIMAS

22. Tyréjai pries jtraukiant piliecius j projektus turi uZtikrinti:

a) potencialiy riziky jvertinima, kurios gali kilti projekto vykdymo metu ir riziky valdymo plano
parengima;

b) pilieciy savanorisSko dalyvavimo teise, iSaiSkinant jo teises ir atsakomybes;

c) piliecio-projekto dalyvio, sutikimo principus, suteikiant i§samig informacija apie asmens
duomeny apsaugg pries dalyvavima pilie¢iy mokslo projektuose;

d) pilieciy teise gauti iSsamig informacijg apie projekto tiksla, moksling problematika,
uzdavinius, naudojamus duomeny rinkimo ir analizés metodus, naudg, kuri bus gauta, bei
rezultaty vieSinimo planus;

e) pilieCiams autorystés teise | surinktus jy duomenis, taciau, netiesiogiai prisidéjusiems prie
mokslinio tyrimo, skelbiant mokslo kiirinj, turi biti pareiksta padéka;

f) duomeny prieinamumg pilieCiams - projekto dalyviams;

g) pilie¢iy mokslo projekty duomeny patikimumg, standartizuojant duomeny rinkimo ir
apdorojimo metodus, leidZiancius patikrinti duomenis ir juos vertinti;

h) pilie¢iy mokslo tyrimo duomeny konfidencialumg, tinkamai juos tvarkant, naudojant ir
saugant.

23. Dalyvavimas pilie¢iy mokslo projektuose gali biiti kompensuojamas, taciau Sis procesas turi
buti skaidrus ir sgziningas, todél rekomenduojamas skatinimo sistemos sukiirimas, pavyzdziui,
tyré¢jams galima suteikti papildomy galimybiy dalyvauti tarptautinése konferencijose arba gauti

finansing paramg tobulinimuisi.
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Lietuvos energetikos instituto
MTEP veikly priartinimo prie pilieCiy strategijos
Priedas Nr. 3

Visuomenés informavimo apie MTEPI pasiekimus tvarka

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Lietuvos energetikos instituto (toliau — Institutas) visuomenés informavimo apie Moksliniy
tyrimy, eksperimentings ir inovacijy plétros (toliau — MTEPI) pasiekimus veiklos tvarka (toliau —
Tvarka), siekiant supazindinti visuomeng su Instituto MTEPI pasiekimais ir didinti visuomenés
susidoméjimg Institute vykdomais moksliniais tyrimais bei inovacijomis, nusako Instituto MTEPI
rezultaty (technologijy, metodiky, inovaciniy gaminiy, algoritmy ir kt.) populiarinimo
visuomengje prioritetus ir tikslines grupes, informavimo kanalus ir priemones, turinio pateikimo
strategija, bendradarbiavimo su Lietuvos ugdymo ir verslo jstaigomis budus, griztamojo rysio

gavimo ir analizés metodus, informavimo veiklos rezultaty vertinima.

2. Si Tvarka buvo parengta vykdant projekta Nr. 10-040-T-0030 ,MTEPI veikly priartinimo prie
pilieciy strategijos parengimas®, finansuojamg 2021-2027 mety Europos Sajungos (toliau — ES)
fondy ir (arba) Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo ,,Naujos kartos Lietuva* priemonés
léSomis.

3. Projekto veikly vykdymo metu LEI tyréjy bendruomenei buvo pateiktas klausimynas dél MTEPI
rezultaty sklaidos formy parinkimo. Remiantis darbuotojy apklausos rezultatais buvo parengta Si

Tvarka.

II. INFORMAVIMO VALDYMAS, PRIORITETAI IR TIKSLINES GRUPES

4. Visuomeneés informavimo apie Instituto MTEPI pasiekimus veiklos prioritetai yra:

4.1. Skatinti visuomeng¢je doméjimasi Institute vykdomais mokslo tyrimais ir pasiekimais kuriant

MTEPI produktus.

4.2. Didinti visuomenés informuotumg apie Instituto MTEPI rezultaty naudg ir pritaikymo

galimybes visuomenés gerovei.

4.3. Skatinti visuomenés bendradarbiavimg su Instituto tyréjais ir jos nariy pagal galimybes

jsitraukimg ] pilieciy mokslo projektus.
5. MTEPI rezultaty populiarinimo veikla siekiama poveikio Sioms tikslinéms grupéms:
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5.1. Placiajai visuomenei,

5.2. Moksleiviams ir studentams;

5.3. Verslo ir pramonés bendruomenei;

5.4. Politikos formuotojams ir vieSojo sektoriaus atstovams.

Visuomenés informavimo apie Instituto MTEPI pasiekimus veikla yra koordinuojama Instituto
Administravimo padalinio Dokumenty valdymo skyriaus darbuotojy, kurie yra atsakingi uz
savalaik] informacijos pateikimo pobiidj, informavimo kanaly ir priemoniy parinkima, turinio
pateikimo gairiy parengima ir jvykdyma, griZztamojo rysio analize ir vertinima bei informavimo

veiklos tobulinima.

Visuomenés informavimo apie Instituto MTEP pasiekimus veiklg koordinuojantys asmenys turi
teis¢ 1§ mokslo padaliniy atstovy praSyti pateikti biiting vieSinimui informacijg apie Jy

moksliniuose tyrimuose pasiektus MTEPI rezultatus.

Instituto MTEPI rezultaty populiarinimas turi biiti vykdomas sukuriant kultiirg tyréjy tarpe, kad

tokia veikla yra biitina ir neatsiejama nuo kity jy darbo Institute pareigy.

III. INFORMAVIMO KANALAI IR PRIEMONES

Informavimo apie MTEP rezultatus kanalai ir priemonés:

9.1. Instituto interneto svetainéje — reguliariai pateikiant ir atnaujinant aktualig informacijg apie

MTEP projektus, pasiekimus ir jy prakting nauda.

9.2. Socialiniuose tinkluose — naudojant platformas, tokias kaip ,,Facebook®, ,,Instagram®, ,, X,
,LinkedIn®, ,,YouTube®, skirtas jvairioms visuomenés grupéms, o skelbiamos informacijos
9 2

pobiidis turi biiti pritaikytas tikslinei grupei.

9.3. Organizuojant ir dalyvaujant renginiuose — vieSuose mokymuose, paskaitose ar dirbtuvese
visuomeneli, ,,atviry dury® dienose, internetiniuose seminaruose, bendraujant su studentais

universitetuose, skaitant paskaitas, pasinaudojant mokslo populiarintojy paslaugomis.

9.4. Ziniasklaidoje ir kitose visuomenés informavimo medijose— pateikiant straipsnius apie
sekmés istorijas, mokslo populiarinimo straipsnius su nuomonémis ir jZvalgomis, atliepiant
aktualijas Instituto kompetencijos srityse, populiariuose, geros reputacijos Lietuvos ir

uZzsienio naujieny portaluose, TV laidose, tinklalaidése ir kt.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

IV. TURINIO PATEIKIMO GAIRES
Turinys apie Instituto MTEPI rezultatus turi biti pateikiamas suprantamai placiajai visuomenei,
atsizvelgiant | informacijos aktualumg tikslinei grupei, pritaikant jos pobiid], parenkant tinkamag

pateikimo strategija.

. Visa informacija apie MTEPI rezultatus, kuri yra pateikiama lietuviy kalba, turi biiti prieinama ir

tarptautiniams informavimo kanaly lankytojams angly kalba.

Viena 1§ tyréjy, vadovaujanCiy Lietuvos ir tarptautiniams projektams, pareigy turi biiti
technologiniy apraSymy (angl. Tech Briefs) — informacijos fragmenty, kurie pramonei ir
visuomenei perteikia naujus reikSmingus technologinius pasiekimus, rengimas, kuriuos biity

galima panaudoti jvairiose informavimo kanaluose ir priemonése.

Institute biitina apsvarstyti ir, reikalui esant, sukurti konkrecias rekomendacijas, kaip pateikti
MTEPI pasiekimus, tiksliai ir kirybiSkai atspindint atliekamus darbus, taciau vengti bendro
pobiidzio $ablono taikymo. Sj procesa paskatinty MTEPI rezultaty vieSinimas Instituto pladiai
visuomenei prieinamose patalpose jrengtos demonstracinés erdvés, kuriose pasiekimy turinys,

.....

biti pateikiamas akcentuotai, patraukliai ir suprantamai kuo platesnei visuomenés daliai.

LEI svetaing reikia papildyti jtraukianciais daugialypés terpés elementais, tokiais kaip, interviu
su mokslininkais ar trumpais mokomaisiais vaizdo jrasais, paaiSkinanciais sukurty/kuriamy

MTEPI produkty esme ir naudg visuomenei.

Bitina Instituto mokslininky tarpe identifikuoti tyréjus, turin€ius jgiidZius perteikti MTEPI
rezultatus paprastai ir suprantamai placiajai visuomenei, ir kurie galéty dalyvauti interviu ar
mokomuosiuose vaizdo jrasuose, tinklalaidése, TV ar radijo laidose — vieSose diskusijose ir

renginiuose, tokiu biidu stiprinant Instituto kaip patikimo mokslo ir inovacijy Saltinio identitets.

Institutas turi bendradarbiauti su vieSojo ugdymo jstaigomis, pristatant MTEPI rezultatus
Instituto pasiekimy demonstracinése erdvése, lankantis laboratorijose, organizuojant edukacinius
ir/ar pilie¢iy mokslo projektus, skatinan¢ius mokykly moksleivius, kolegijy ir universitety

studentus dométis mokslo pasiekimais.

Instituto administracija turi rengti reguliarius susitikimus ar konsultacijy sesijas su
vyriausybinémis institucijomis, teikti tikslines ataskaitas ir rekomendacijas politikos
formuotojams, siekiant jtakoti moksliskai pagristy sprendimy priémima, kas padéty didinti
MTEPI veiklos rezultaty matomumg vieSojoje erdvéje ir uztikrinty jy platesnj pritaikyma
vieSosios politikos srityje.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Instituto bendradarbiavimas su muziejy ar parody organizatoriais, pristatant instituto tyrimy
rezultatus turi biiti suderintas, konsultuojantis su muziejy ar parody centro darbuotojais, kad

informacija biity pateikta aiskiai ir suprantamai.

Institutas, suderings su vykdyty MTEPI sutar¢iy uzsakovais, gali vieSinti jy atsiliepimus apie
ivykdytas MTEPI veiklas, ypac¢ dideli démesj atkreipiant j konfidencialumo iSlaikyma,

nepateikiant neatskleidziant komerciniy paslapciy ar teisiy j intelekting nuosavybe informacijos.

Instituto pasiekimai skelbiami internete ir socialinése medijose, taciau biity naudinga iSplésti
skaitmeninés rinkodaros veiklas, pvz., optimizuoti turinj paieskos sistemoms (SEO) ar naudoti
tiksling reklamg socialiniuose tinkluose, didinant Instituto teikiamy paslaugy pasiekiamuma

potencialiems uzsakovams.

V. GRIZTAMOJO RYSIO ANALIZE IR VEIKLOS TOBULINIMAS
Institutas reguliariai turi vykdyti visuomenés nuomones apie LEI MTEPI rezultaty sklaidg ir

jsitraukimo ] bendras MTEPI veiklas tyrimus.

Visuomenés nuomonés ir jsitraukimo grjztamasis rySys turi biti analizuojamas, o informavimo

apie MTEPI veiklas tvarka kasmet tobulinama.

VI. REZULTATU VERTINIMAS
MTEPI rezultaty vieSinimo veikla turi biiti vertinama nustatant aiskius veiklos rodiklius (pvz.,

visuomengs jsitraukimas socialiniuose tinkluose, renginiy dalyviy skaiCius ir pan.).

Pasiekty rezultaty vertinimas atlickamas kasmet, kartu su MTEPI rezultaty vieSinimo tvarkos

efektyvumo vertinimu.

VII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Tvarka tvirtina Instituto direktorius. Tvarka galioja nuo jos patvirtinimo dienos.

Tvarkos paskelbimas instituto intraneto tinklalapyje prilygsta raSytiniam darbuotojy

supazindinimui.
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Lietuvos energetikos instituto
MTEP veikly priartinimo prie pilieCiy strategijos
Priedas Nr. 4

Piliec¢iy mokslo su skirtingomis pilie¢iy bendruomenémis koncepcija ir

prototipinis pilieCiy mokslo projekto modelis ir sutarciy Sablonai

Sis dokumentas buvo parengtas Lietuvos energetikos institute (LEI) vykdant projekta Nr. 10-040-T-
0030 ,,MTEP veikly priartinimo prie pilieCiy strategijos parengimas*.

Pilieciy mokslo koncepcija ir prototipinis projekto modelis gali biiti naudojami jvairiose srityse,
kuriose reikalingas aktyvus visuomenés jsitraukimas } duomeny rinkimg, analiz¢ ir sprendimy
priémima. Stai tik keletas pagrindiniy naudojimo sri¢iy:

1. Aplinkosauga ir ekologija — kai stebimas klimato kaitos poveikis (pvz., temperatiiros pokyciai,
potvyniai, sausros), renkami duomenys apie biologing jvairove (pvz., pauk$cius, vabzdzius ar
augalus), stebima oro ir vandens tarSa (pvz., naudojant jutiklius ar pilieCiy pasteb¢jimus).

2. Sveikatos apsauga ir epidemiologija — kai rinkami duomenis apie ligy paplitima (pvz., perSalimo,
gripo, COVID-19 stebésena), tyrin¢jamas gyvenamosios aplinkos poveikis sveikatai (pvz., tritukSmo,
oro tarSos jtaka) ar stebimas alergijas sukelianciy augaly Zydé¢jimas.

3. Mokslinis $vietimas ir visuomengés jtraukimas — kai skatinamas mokiniy ir studenty jsitraukimas |
mokslinius tyrimus (pvz., gamtos moksly eksperimentai), kuriami interaktyviis mokymo projektai,
kuriuose dalyvauja vietos bendruomenegs.

4. Urbanistika ir vieSoji erdve — kai stebimas eismo intensyvumas ir poveikis aplinkai, vertinamas
vieSyjy erdviy naudojimas ir jy prieinamumas, analizuojamas triukSmo ar Sviesos tarSos lygis
miestuose.

5. Paveldo iSsaugojimas ir istorija — kai renkamos ir skaitmeninamos vietos istorijos, nuotraukos,
architektiiros paminklai, identifikuojant ir siekiant saugoti kultlirinius objektus remiantis
bendruomeniy dalyvavimu.

1. PilieCiy mokslo koncepcija

Pilieciy mokslo koncepcija, skirta skirtingoms pilieciy bendruomenéms, gali buti sudaroma i8 keliy
pagrindiniy komponenty. Ji turéty atsizvelgti j bendruomeniy poreikius, jsitraukimo biidus, duomeny
rinkimo metodus ir mokslinés veiklos poveikj visuomenei.

1.1. Tikslai ir vertybés

Pilie¢iy mokslo projektais gali biti prisidedama prie moksliniy tyrimy demokratizavimo ir

visuomenes jtraukimo, kai siekiama padaryti mokslg atviresnj, jtraukiant j jj ne tik profesionalius
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mokslininkus, bet ir placigjg visuomene. Tai reiSkia, kad mokslas tampa prieinamesnis, skaidresnis ir
orientuotas ] visuomenes poreikius. Mokslinio rastingumo skatinimas bendruomenése padidina
Zmoniy gebeéjima suprasti, vertinti ir taikyti mokslines Zinias kasdieniame gyvenime. Tai svarbu ne
tik siekiant didesnio visuomeneés jsitraukimo j mokslinius procesus, bet ir stiprinant kritin; mastyma
bei sprendimy priémimo jgiudZius. Atviroji mokslo duomeny sklaida kuria sglygas spartesniam
mokslo vystymuisi, didesniam visuomenés jsitraukimui ir efektyvesniam moksliniy ziniy taikymui
realiame gyvenime. Kai moksliniy tyrimy duomenys yra viesai prieinami visiems, siekiant padidinti
mokslo skaidruma, bendradarbiavima ir inovacijas. Si iniciatyva grindziama principu, kad mokslas
turéty biiti prieinamas ne tik akademinei bendruomenei, bet ir visuomenei, jskaitant politikos
formuotojus, verslg ir piliecius.

1.2. Bendruomeniy jvairové ir jtrauktis

Pilie¢iy mokslas siekia jtraukti jvairias visuomenés grupes ] mokslinius tyrimus, todel svarbu
pripazinti jy skirtumus, kad dalyvavimas bty jtraukus, efektyvus ir teisingas. Skirtingos
bendruomenés turi nevienodg prieigg prie Svietimo, technologijy ir moksliniy tyrimy. Pripazindami
Siuos skirtumus, galime sukurti projektus, kurie bty prieinami visiems, nepriklausomai nuo jy
socialinés ar ekonominés padéties, todel projektai turéty buti pritaikyti prie jy galimybiy (pvz.,
suteikiant nemokamg prieigg prie jrankiy ar organizuojant mokymus). Taip pat, vietines
bendruomenés daznai turi unikaliy Ziniy apie gamting aplinkg, tradicinius metodus ar socialinius
reiSkinius, kurie gali papildyti akademinius tyrimus. PripaZjstant ir gerbiant socialinius, kultirinius,
ekonominius ir geografinius skirtumus, pilie¢iy mokslo projektai gali tapti jtraukesni, efektyvesni ir
labiau orientuoti j realiy problemy sprendimg. Tai padeda uZztikrinti, kad visi dalyviai galéty prisidéti,
o moksliniai tyrimai atliepty skirtingy bendruomeniy poreikius ir i§Stikius.

Pilieciy mokslo projektai tampa sékmingesniais ir naudingesniais, kai jame dalyvauja jvairios Zmoniy
grupés, turincios skirtingas patirtis, jgiidzius ir pozitrius. Vertinant jvairias perspektyvas ir patirtis
pastebima, kad jaunesni pilie¢iai yra technologijy ir inovacijy entuziastais, gebanciais naudoti naujas
priemones duomeny rinkimui, tuo tarpu vyresni zmonés gali turéti vertingy ziniy apie istorinius
poky¢ius, tradicinius stebéjimus ir ilgalaike patirtj. Todél jtraukus skirtingy karty atstovus,
skatinamas bendradarbiavimas ir Ziniy mainai, maZinama atskirtis tarp amziaus grupiy. Pilieciy
jtraukimas 1S jvairiy profesiniy grupiy ir socialiniy sluoksniy uztikrina, kad pilie¢iy mokslas biity kuo
platesnio poveikio, jtraukty kuo jvairesnius pozitrius ir spresty tikras visuomenés problemas. Tokia
jvairové ne tik praturtina mokslinius tyrimus, bet ir stiprina bendruomeniy tarpusavio rysius bei
mokslinj raStinguma visuomengje.

1.3. Bendradarbiavimo modeliai
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Pilieciy ir mokslininky bendradarbiavimas gali vykti jvairiais budais, priklausomai nuo projekto
pobiidzio, dalyviy jsitraukimo lygio ir Ziniy mainy bido.
Jei pilieciai naudojami kaip duomeny rinkéjai (kontributyvus modelis), pilieciai atlieka duomeny
rinkimg pagal mokslininky nustatytas metodikas, o mokslininkai analizuoja ir interpretuoja surinktus
duomenis. Tokiam darbui pilieciai turi biiti apmokomi, kaip teisingai rinkti duomenis. Mokslininkai
pateikia visuomenei analizés rezultatus per ataskaitas, straipsnius ar vieSas diskusijas. Tokio
bendradarbiavimo privalumas — jtraukiama daug Zmoniy, todé¢l galima surinkti didelius duomeny
kiekius, bei nereikia giliy moksliniy Ziniy dalyviams. Taciau pilie€iai mazai dalyvauja analizés ir
sprendimy priémimo etapuose. Tai pat, ribotas dialogas tarp mokslininky ir pilie¢iy.
Kai su pilie€iais bendradarbiaujama kaip su bendrakiir¢jais (bendrakiiros modelis) pilieciai ne tik
renka duomenis, bet ir dalyvauja jy analizéje bei rezultaty interpretavime, o sprendimai priimami
kartu su mokslininkais. Siuo atveju mokslininkai ir pilietiai rengia bendrus seminarus, kuriuose
aptariami duomenys ir jy reikSmeé. Duomenys yra prieinami bendruomenéms ir gali biiti naudojami
vietos sprendimy priémime. Tokio bendradarbiavimo metu pilieciai aktyviau jsitraukia ] mokslinius
procesus bei pasiekiamas geresnis duomeny konteksto supratimas, nes pilieiai teikia papildomas
1zvalgas. Taciau tam reikalingas didesnis laiko ir resursy jsipareigojimas i§ abiejy pusiy. Be to, reikia
uztikrinti, kad pilie€iy indélis biity lygiavertis ir gerbiamas.
Kai pilieciai yra projekto bendraautoriais (kolektyvinés kiirybos modelis), jie dalyvauja visuose
tyrimo etapuose: problemos formulavime, metody kiirime, duomeny analizéje, interpretavime ir
publikacijy raSyme, o sprendimai priimami lygiaver¢iu principu. Tokiu atveju rengiamos bendros
publikacijos ir tyrimy ataskaitos, kuriose pilieciai jvardijami kaip bendraautoriai. Taip pat, pilieiai
jtraukiami } mokslinius komitetus ar sprendimy priémimg. Tokio bendradarbiavimo metu reikalingas
aukstas pasitikejimo ir bendradarbiavimo lygis, taciau sunkiau valdyti tyrimus su didelémis dalyviy
grupémis.
Jeigu pilieciai yra projekto iniciatoriai (pilie€iy iniciatyvos modelis), jie patys inicijuoja mokslinius
tyrimus, ieSkodami mokslininky bendradarbiavimui, tai pat kontroliuoja tyrimo eiga, sprendimus ir
rezultaty panaudojimg. Tokio bendradarbiavimo metu pilieciai vieSai dalijasi savo tyrimy rezultatais
per socialinius tinklus, bendruomeniy susirinkimus ar netgi spauda. Mokslininkai gali prisijungti kaip
patar¢jai, padedantys metodologiskai pagrjsti tyrimus. Tokio bendradarbiavimo privalumas, kad
pilieciai turi visiSka kontrole ir gali spresti jiems aktualiausias problemas. Taciau tokiu atveju gali
trikti metodologiniy Ziniy ir tyrimy kokybés uZtikrinimo. Taip pat sunku uzmegzti rySius su
akademine bendruomene.
Pilieciy mokslo projektai daznai reikalauja ne tik pilieCiy ir mokslo jstaigy atstovy, bet ir jvairiy
institucijy bendradarbiavimo, nes akademinés institucijos, nevyriausybinés organizacijos (NVO) ir
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savivaldybés turi skirtingus, taCiau vienas kitg papildancius iSteklius, jgiidzius ir interesus.
Tarpusavio partnerysté leidzia uZztikrinti tyrimy tvaruma, didesnj visuomenés jtraukimg ir praktiniy
sprendimy jgyvendinimg.

Akademiniy institucijy vaidmeniu tokiuose projektuose biina mokslo metodologijy ir analizés
uztikrinimas, studenty ir jaunyjy tyréjy jtraukimas, duomeny saugojimas ir sklaida. Universiteto ar
moksliniy tyrimy instituto mokslininkai gali suteikti moksliniy tyrimy pagrindg, padéti kurti duomeny
rinkimo metodikas, uztikrinti duomeny patikimuma ir objektyvuma bei atlikti jy analizg. Studijy
programose gali biiti integruojami pilie¢iy mokslo projektai, leidziantys studentams jgyti praktinés
patirties. Doktorantai ir jaunieji mokslininkai gali bendradarbiauti su NVO ir savivaldybémis,
rengdami tyrimus pagal realius bendruomeniy poreikius. Mokslininkai gali organizuoti bendrus
mokymus su NVO, kad pilieciai jgyty moksliniy tyrimy jgiidziy, o bendradarbiavimas su
savivaldybémis leidzia tyrimus pritaikyti realioms politikos problemoms spresti.

Nevyriausybiniy organizacijy vaidmeniu projektuose gali buti jvairiy bendruomeniy mobilizacija ir
jtraukimas, duomeny pritaikymas politikos formavimui bei mokymai ir Svietimas. NVO daZnai turi
stiprius rySius su vietos bendruomenémis, todel gali veikti kaip tarpininkai tarp akademiniy institucijy
ir visuomenes. Jos gali padéti suburti pilieciy grupes duomeny rinkimui, stebésenai ir analizei. NVO
gali naudoti pilie¢iy mokslo duomenis siekdamos aplinkos apsaugos, socialiniy ar sveikatos problemy
sprendimo. Jie taip pat gali organizuoti pilie¢iy mokymus apie duomeny rinkimo metodikas,
moksliniy tyrimy etapus ir duomeny naudojima bendruomeniy reikmeéms, skatinti pilie€iy mokslo
iniciatyvas, rengti diskusijas ir seminarus. NVO gali dirbti su mokslo jstaigomis, kad pilie¢iy mokslo
duomenys biity patikimi ir tinkamai analizuojami. Sios organizacijos gali padéti perduoti pilie¢iy
tyrimy rezultatus savivaldybéms, kad jos galéty priimti jrodymais gristus sprendimus, bei inicijuoti
bendrus projektus su savivaldybémis, kad pilieciy mokslas biity pritaikytas vietos lygmeniu.
Savivaldos vaidmuo pilie¢iy mokslo projektuose yra vietos politikos ir sprendimy priémimo
integracija, infrastruktiiros ir resursy teikimas, instituciné parama ir politinis pripaZinimas.
Savivaldybés gali naudoti pilieciy moksly duomenis kurdamos vietos politikg (pvz., aplinkosaugos
ar sveikatos apsaugos priemonéms), taip pat finansuoti ar remti pilie¢iy moksly iniciatyvas per
projekty finansavimo programas. Savivaldybés taip pat gali pariipinti erdves pilie¢iy mokslo
veikloms, pavyzdZiui, laboratorijas, susirinkimy sales ar technologinius iSteklius. Savo jtaka
savivaldybés gali uztikrinti, kad moksliniai tyrimai atitikty vietos gyventojy poreikius, o pilieciy
mokslo duomenis panaudoti planuojant miesty plétrg, transporto infrastruktiira ar ekologines
priemones. Savivaldybés gali remti NVO vykdomas pilie¢iy moksly iniciatyvas, uztikrindamos jy

testinuma ir pritaikomuma politikoje.
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Bendradarbiavimas tarp akademiniy institucijy, NVO ir savivaldybiy leidzia kurti daugiau
duomenimis grjstus sprendimus, jtraukti visuomeng¢ ] mokslg ir uztikrinti realy tyrimy poveikj.
Kiekvienas partneris atlieka svarby vaidmenj, o jy sgveika leidzia spresti tiek vietines, tiek globalias
problemas, paremtas mokslo ir bendruomeniy patirtimi.

Sie pilie¢iy mokslo koncepcijos elementai pritaikomi pagal konkrecia pilietiy bendruomene, jos
poreikius ir galimybes, siekiant kuo didesnio dalyvavimo ir mokslinio bendradarbiavimo
efektyvumo.

2. Prototipinis pilie¢iy mokslo projekto modelis

Prototipinis pilieiy mokslo projekto modelis pateikiamas kaip struktiirizuotas projektinés tiriamosios
mokslinés veiklos aprasas, skirtas jtraukti suinteresuotus visuomenés atstovus 1 mokslinés institucijos
vykdomus tyrimus arba inicijuoti naujg bendrg moksling veikla.

LEI mokslininkams, rengiantiems visuomenés mokslo projektus, rekomenduojama atsizvelgti |
Siame dokumente sitilomas pagrindines pilie¢iy mokslo projekto rengimo modelio, Sablony dalis ir
apzvelgiamus ypatumus, pildant pilieCiy mokslo projekty veikly apraSus ir rengiant sutartis su
visuomengs atstovais (sutarciy Sablonai pridedami priede).

2.1. Pilie¢iy mokslo projekto tikslas

Planuojant pilieciy mokslo projekto veiklas biitina nusimatyti aiskiai apibréztg tikslg ir/ar mokslinj
klausima, ] kurj siekiama atsakyti. Tikslas turi buti aktualus ir aiSkiai suprantamas visuomeneli,
pavyzdziui, susij¢s su jiems asmeniSkai aktualiomis problemomis ar su bendrais nacionaliniais ar
globaliais 18Stikiais. Pilie¢iy mokslo projekto tikslai gali skirtis priklausomai nuo bendruomenés
ypatybiy, vietos poreikiy ir gyvenimo biido. Sie skirtumai atsispindi pasirinktuose tyrimy objektuose,
problemy sprendimo prioritetuose ir gyvenimo biido bei veikly skirtumuose.

Geografiniai skirtumai:

e Miesto bendruomenés tikslai daznai orientuojami ] oro kokybés stebéjima, triukSmo
valdyma, atlieky tvarkyma ar urbanistinio krastovaizdzio gerinima.

e Kaimo bendruomenés daugiau démesio skiria gamtos iStekliy (vandens, dirvozemio)
kokybei, biologinés jvairovés apsaugai ar klimato kaitos poveikiui vietos
tikininkavimui.

Socialiniai-ekonominiai skirtumai:

e Daugiau iStekliy turinc¢ios bendruomenés tikslai gali biiti ambicingesni, pvz., susij¢ su
naujy technologijy kiirimu, pilotiniais projektais ar duomeny modeliavimu.

e Maziau iStekliy turin¢ios bendruomenés tikslai orientuojami j praktines, kasdienes

problemas, kuriy sprendimui nereikia dideliy investicijy.
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Kultiiriniai prioritetai:

e Bendruomenés, turinCios stiprig gamtosaugos tradicijg tikslai gali biiti susij¢ su
tradicinés ekologinés pusiausvyros i§saugojimu.

e Technologijas labiau vertinan¢ios bendruomenés daugiau démesio skiriama inovatyviy
sprendimy paieskai ir moksliniy metody diegimui.

Mokslinis rastingumas ir edukaciniai tikslai:

e Auksto mokslo rastingumo bendruomenés tikslai gali apimti dalyvavimg sudétinguose
moksliniuose tyrimuose ar sprendziant globalias problemas.

e Maziau mokslo ziniy turin€ios bendruomenés tikslai orientuoti j edukacija, mokslinio
rastingumo didinimg ir praktiniy jgiidZiy ugdyma.

Gyvenimo biido ir veikly skirtumai:

e Zemés ikio ar gamtos istekliy naudojimu uZsiimandios bendruomenés tikslai
orientuojami ] tvary iStekliy naudojima ar klimato kaitos valdyma.

e Miesty bendruomenés tikslai labiau susij¢ su aplinkos kokybe, sveikata ar vieSyjy
erdviy gerinimu.

Kiekviena bendruomené turi unikalius poreikius, kurie formuoja jy tikslus pilie¢iy mokslo
projektuose. Siuos tikslus biitina derinti su bendruomenés kultiira, resursais ir interesais, kad
projektas biity s€kmingas ir prasmingas.

2.2. Visuomenés atstovy jtraukimas ir susidoméjimo iSlaikymas

Visuomeneés jsitraukimo ir susidomeéjimo iSlaikymas yra vienas i§ didZiausiy pilieciy mokslo projekty
dalyvauti (pvz., per socialinius tinklus, bendruomenes, mokyklas). Biitina aptarti ir parengti aiskias
instrukcijas ir/ar surengti mokymus, kurie padéty pilie€iams suprasti, kaip jie turés prisidéti, kokias
veiklas vykdyti, kokiy i8 jy laukiama rezultaty ir kaip jie juos turés pateikti mokslininkams tolesniam
apibendrinimui ir analizei. Pilieciy mokslo projekto kiirimas skirtingoms pilieiy bendruomenéms
skiriasi atsizvelgiant ] jy poreikius, geb¢jimus, iSteklius ir kultlrinius ypatumus.

Itraukimo strategijos:

e Miesty bendruomenése daznai veikia daug organizacijy, todél galima bendradarbiauti
su mokyklomis, universitetais ar nevyriausybinémis organizacijomis. Taciau kai kur
gali prireikti daugiau pastangy siekiant jtraukti Zmones, pvz., naudojant asmeninius
kontaktus ar vietinius renginius.

Motyvacija dalyvauti:
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e Miesto bendruomenés gali buti labiau motyvuotos dalyvauti dél poveikio gyvenimo
kokybei (pvz., maZesné tarSa, geresné infrastruktiira). Kaimo bendruomenés gali buti
labiau motyvuotos projekty, susijusiy su vietos gamtos ar kultiiros iSsaugojimu. Taip
pat kai kuriose bendruomenése motyvacijai palaikyti tinkami tokie elementai kaip
sertifikatai, padékos ar galimyb¢ dalyvauti specialiuose renginiuose.

Grjztamasis rySys:

e Miesto bendruomenés gali tikétis greity rezultaty ir daznesnés komunikacijos. Kaimo
ar regioninés bendruomenés gali labiau vertinti dalyvavimo ilgalaikj poveik; ir reiksti
norg matyti, kaip jy ind¢lis padeda pasiekti realiy pokyciy. Biitina pabrézti, kad gauty
rezultaty dalijimasis su pilieCiy projekto dalyviais yra biitinas, siekiant kad jie matyty
savo indélio verte. Reguliarus bendravimas didina dalyviy motyvacijg ir jy pasitikéjima
projektu.

Pravartu sukurti dalyviy jsitraukimo matavimo ir vertinimo mechanizmus, kurie leisty suprasti, kaip
efektyviai pilieciai dalyvauja, kas juos motyvuoja ir kokie veiksniai lemia ilgalaikj jsitraukimg. Tokio
vertinimo kiekybiniais rodikliais galéty biiti dalyviy skaicius, aktyvumo daznis, pateikty duomeny
kiekis. Kokybinius rodiklius galima nustatyti dalyviy pasitenkinimo apklausomis, jy nuomone apie
vykdomo projekto poveikj. Automatizuoti stebésenos jrankiai grindziami tam skirtomis
programélémis, leidzia sekti dalyviy progresa.

Pilie¢iy mokslo projekto prototipo vykdymas turi buti lankstus, jautrus vietos poreikiams ir
jtraukiantis bendruomenes ] procesg nuo pat pradziy, siekiant uztikrinti jy motyvacijg ir ilgalaikj
dalyvavimg. Visuomenés atstovy jtraukimas j pilie¢iy mokslo projektus turi biti teisiSkai
iforminamas sutartimis: dviSalémis(asocijuoty bendruomenés arba pavieniy motyvuoty atstovy
atveju), triSalémis (su studentais ir studijy institucija) ir keturSalémis, kai jtraukiami j tyrimus
mokiniai. Sutar¢iy Sablonai pateikiami Priede. Sutar¢iy Sablony tekstas pagal pilieiy mokslo
projekto specifika gali biti iSpléstas remiantis modelio apraSo nuostatomis, ypa¢ detalizuojant
techning uzduot;.

2.3. Duomeny surinkimo, saugojimo ir analizés jrankiai ir technologijos

Pilie¢iy mokslo duomeny rinkimo jrankiais gali biiti mobiliosios programélés, internetinés
platformos, anketos ar fiziniai prietaisai (pvz., temperatiiros matuokliai). Duomeny saugojimui ir
analizei gali biiti naudojamos debesy platformos arba lokali programiné jranga, skirta surinktiems
duomenims analizuoti. Priklausomai nuo bendruomenés savybiy gali skirtis ir jiems palankesni
naudojimui jrankiai ir technologijos, 1 ka reikéty atkreipti démesj planuojant pilie¢iy mokslo
projektus.

Bendruomenés demografinés savybés:
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e Pagal amziy jaunesnéms auditorijoms (pvz., projektams su mokyklomis) gali buti
palankesni interaktyviis ir/ar zaidimo tipo elementy turintys jrankiai, o vyresnio amziaus
grupéms gali biiti reikalingi paprastesni ir labiau tradiciniai prietaisai.

e Techninio iSsilavinimo lygis bendruomenéje gali lemti naudojamy metody
sudétinguma, kadangi kai kurios bendruomenés gali biiti labiau pasirengusios dirbti su
paZangiais jrankiais.

Technologiné prieiga:

e Miesto bendruomenés dazniausiai turi gerg prieiga prie interneto ir technologijy, todél
galima naudoti programéles, GPS jrankius ar ,,debesijos* sprendimus.

e Kaimo ir atokiose vietovese technologiné infrastruktiira gali biiti ribota, todél gali
reikéti fiziniy uZraSy knygeliy, spausdinty ankety ar nepriklausomy nuo interneto
jrankiy.

Zinios ir patirtis:

e Mokslinis raStingumas kai kurioms bendruomenés gali lengviau leisti suprasti
mokslinius procesus ir prisitaikyti prie sudétingesniy projekty. Kitur gali reikéti daugiau
edukaciniy veikly ir paprastesnés struktiiros.

e Kaimo ar vietinés bendruomenés gali turéti neformalios, bet naudingos patirties (pvz.,
gamtos steb&jimai ar tradicijos), kurig reikeéty integruoti  projekta.

Taciau nepriklausomai nuo bendruomenés savybiy vykdomuose pilie¢iy mokslo projektuose turi biti
aisSkiai apibrézti ir standartizuoti duomeny surinkimo, saugojimo ir analizés metodai, kad duomenys
biity patikimi ir palyginami. Nurodymai pilieiams, kaip pranesti pastebéjimus, jkelti nuotraukas ar
registruoti kitg informacijg turi buiti vienodai standartizuoti ir strukttrizuoti.

Verta apsvarstyti ir galimybes pasinaudoti dirbtinio intelekto ar automatizuotos analizés
technologijomis, kurios gali padéti apdoroti didelius pilieciy surinktus duomeny kiekius, atrasti
désningumus ir sumazinti klaidy tikimybe.

2.4. Mokslininky vaidmuo pilie¢iy mokslo projektuose

Nors jvairiy bendruomeniy dalyvavimas yra butinas pilie€iy mokslo projektuose, mokslininky
vaidmuo yra esminis. Mokslininkai uztikrina duomeny patikimumg ir kokybe, nes moko dalyvius
standartizuoty metody ir padeda iSvengti klaidy. Mokslininkai yra atsakingi uz tyrimo metodikos
pagristuma, nes kuria ir tikrina naudojamus duomeny rinkimo bei analizés metodus bei gali pritaikyti
tyrimo procesg taip, kad jis atitikty mokslinius standartus. Mokslininkai turi rengti mokymus,
seminarus ir suteikti dalyviams naujy jgiidziy, pvz., duomeny rinkimo ar analizes srityse. Jie taip pat

vykdo dalyviy mokyma ir jgidziy stiprinimg padedant analizuoti gautus rezultatus, pateikiant
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mokslines 1§vadas ir patikrinant jy pagristumg. Mokslininkai gali padéti publikuoti duomenis, rasSyti
mokslinius straipsnius arba skleisti tyrimo rezultatus platesnei visuomenei.
Mokslininkai turi numatyti pakankamai laiko bendravimui su dalyviais pilie¢iy mokslo projekto
vykdymo laikotarpiu. Bendravimo daznumas priklauso nuo projekto sudétingumo ir trukmés.
Pradiniame projekto etape bendravimas turi biiti intensyvus (kas savaite ar dazniau), siekiant iSmokyti
dalyvius ir uztikrinti, kad jie supranta metodikg. Duomeny rinkimo laikotarpiu turi biiti vykdomi
reguliariis kontaktai (pvz., kas 2—4 savaites), nes biitini atsakymai j i8kilusius klausimus ir duomeny
kokybés patikra. Duomeny analizés etapo metu padidéja bendravimo poreikis, nes reikia analizuoti
duomenis ir parengti iSvadas (pvz., savaitiniai susitikimai). Projekto baigiamajame etape
mokslininkai aktyviai dalyvauja rezultaty pristatyme ir moksliniy ataskaity rengime.
Pilieciy ir mokslininky bendravimo biidai gali biiti jvairts, priklausomai nuo projekto pobtidzio ir
bendruomenés galimybiy. Pradiniam rySiui uZmegzti gali padéti seminarai ir mokymai } kuriuos
galima pakviesti per internetines platformas ir forumus, diskusijy grupes socialiniuose tinkluose,
Slack, Discord ar specialiose platformose. Projekto vykdymo metu gali biiti planuojami tiesioginiai
susitikimai naudojant Zoom, Microsoft Teams ar kitas priemones, kad dalyviai galéty gauti
atsakymus ] savo klausimus. Mokslininkai taip pat gali dalyvauti tiesioginiuose tyrimuose kartu su
bendruomene ir mokyti juos vietoje. Tai pat naudingi reguliarlis atnaujinimai apie projekto eigg ir
atsakymai ] dalyviy klausimus el. pastu.
Reguliarus mokslininky bendravimas su dalyviais uZztikrina pilie¢iy mokslo projekty kokybe,
patikimuma ir naudinguma tiek mokslui, tiek visuomenei. Svarbu pasirinkti tinkamus bendravimo
metodus ir pritaikyti jy daznumg pagal projekto poreikius.
2.5. Duomeny prieinamumo ir skaidrumo valdymeo principai
Pilie¢iy mokslo duomeny prieinamumo ir skaidrumo valdymo principai LEI turi uztikrinti atvira,
etiSkg ir atsakingg duomeny tvarkyma, kad jie biity naudingi mokslui, bendruomenei ir vieSosios
politikos formavimui.
Visi pilieciy mokslo projekte surinkti duomenys turi biiti prieinami vieSai, nebent tai paZeisty
privatumo ar etikos reikalavimus. Tod¢l jy talpinimui reikéty naudoti atviras mokslines duomeny
bazes arba specializuotas platformas (pvz., Zenodo, GBIF, Dryad), kuriose duomenis galima skelbti
realiuoju laiku, jei tai nekelia grésmés duomeny kokybei. Véliau galutiniai duomeny rinkiniai gali
biti vieSinami atlikus kokybés patikrinimg ir pirming analiz¢. Duomeny naudotojams pravartu turéti
nemokama prieigg prie pilie¢iy mokslo projekto duomeny. Tam, kad duomenis pasiekti galéty kuo
platesnis suinteresuoty vartotojy ratas, duomenys turi biiti pateikiami atviro kodo formatuose (pvz.,
CSV, JSON, XML) bei naudojant tarptautinius metaduomeny standartus (pvz., Dublin Core, Darwin
Core), kas uztikrinty lengva jy panaudojima.
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Siekiant, kad visuomen¢ pasitikéty pilieciy mokslo projekte surinktais duomenimis ir jais
grindziamais rezultatais bei jy pagrindu daromomis i§vadomis, biitina uztikrinti surenkamy duomeny
skaidrumg. Siekiant tai uztikrinti reikia visiems suprantamai organizuoti duomeny surinkimo procesag.
Visais naudojamais metodais surenkami duomenys turi biiti dokumentuojami, aprasant duomeny
rinkimo apribojimus ir galimus paklaidy Saltinius. Siekiant atsakomybés uz duomeny kokybe ir jy
atsekamumo, kiekvienam duomeny rinkiniui turi biti nurodomi jo kilmés Saltiniai ir autoriai,
pateikiama informacija apie duomenims atliktas korekcijas ar pakeitimus. Sioje srityje taip pat biitinas
mokslininky bendravimas su pilie¢iy mokslo projekty dalyviais, kurie turi biiti informuojami apie tai,
kaip jy duomenys yra naudojami ir kokie rezultatai jai remiantis pasiekti, suteikiant galimybe teikti
pastabas ar koreguoti duomenis, jei pastebimos klaidos. Taip pat, biitina nepamirsti privatumo
apsaugos ir etikos principy laikymosi, jei duomenys apima asmening¢ informacijg, turi biti taikomi
griezti anonimiSkumo metodai, o dalyviai informuojami, kaip jy duomenys bus naudojami ir kur
skelbiami.

Pilieciy mokslo projekto vykdymo metu generuoti duomenys turi biiti prieinami, naudingi ir patikimi,
kad skatinty mokslinj bendradarbiavimg bei visuomenés pasitik€jimag mokslu.

2.6. Rezultaty komunikacijos strategija

Efektyvi pilieCiy mokslo rezultaty komunikacijos strategija turi uZtikrinti aiSky, suprantamg ir
jtraukiant] bendravimg su skirtingomis auditorijomis: pilieCiais, mokslininkais, politikos
formuotojais ir Ziniasklaida.

Toliau lentelése pateikiama LEI pilie¢iy mokslo projekty rezultaty komunikacijos strategija, apimanti
tikslines auditorijas, komunikacijos kanalus ir metodus, komunikacijos daznumg ir skaidrumo

uztikrinima.

Tikslinés auditorijos

Tiksliné grupé Rezultaty panaudojimo budai

Pilieciai (projekto dalyviai ir Suinteresuoti matyti projekto poveikj ir suprasti, kaip jy ind¢lis
visuomeng) prisideda prie mokslo.

Mokslininkai ir technologijy Domisi duomeny kokybe, mokslinémis jzZvalgomis ir
bendruomené galimybémis bendradarbiauti.

Verslo sektorius ir ,,startuoliai® | Gali pritaikyti rezultatus technologijy kiirimui ir inovacijoms.

Politikos formuotojai ir Gali remtis pilieciy mokslo duomenimis priimdami sprendimus.

vie$osios institucijos

Ziniasklaida ir visuomenés Svarbu pritaikyti informacijg populiariam formatui, kad ji biity

informavimo priemonés aiSkiai suprantama placiajai visuomenei.
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Komunikacijos kanalai ir metodai

Komunikacijos kanalas

Komunikacijos metodas

Internetinés platformos ir

socialiniai tinklai

e Reguliariis jrasai apie projekto pazangg ir atradimus (pvz.
,Facebook®, , X, | LinkedIn®, ,Instagram®).

¢ Vizualiniai paaiSkinimai: infografikai, trumpi vaizdo jraSai
(pvz. ,,YouTube®).

e Interaktyvis webinarai su mokslininkais.

Oficialus moksliniai kanalai

e Publikacijos atvirojo mokslo Zurnaluose.
e Dalyvavimas mokslinése konferencijose ir seminaruose.
Atviry duomeny bazes.

Tiesioginés veiklos

bendruomengje

Asmeniniai susitikimai su pilieciais renginiuose.
Demonstracijos ir eksperimentai mokyklose, universitetuose

ar parodose.

Tradiciné zZiniasklaida

Straipsniai populiarioje mokslo spaudoje.
TV ar radijo interviu apie projekto rezultatus.

Interaktyvios priemonés

Vizualizacijos LEI erdvése.
Zaidybiniai elementai (pvz., 1$Stikiai ar mobiliosios

programélés, kuriose pilieciai gali palyginti savo duomenis).

Komunikacijos daZnumas

Laikotarpis

Veikla

Pries projekta

Dalyviy informavimas ir jtraukimas per socialinius tinklus,

vietinius renginius.

Projekto eigoje

Kas savait¢/ménesj — naujienos, vaizdo jraSai, webinarai,

ataskaitos.
Po projekto Galutin¢ ataskaita, viesi renginiai, duomeny vizualizacijos,
straipsniali.
Skaidrumo uZtikrinimas
Priemoné Veikla
Atviry duomeny politika Aiskiai nurodyti, kaip ir kur rezultatai bus prieinami.

Reguliarus ataskaity pateikimas

Lengvai suprantama kalba pateikti tarpinius ir galutinius

rezultatus.

Grjztamasis rySys i§ bendruomenés

Itraukti piliecius i diskusijas ir duomeny interpretavima.

49



Tokios strategijos laikymasis padés Lietuvos energetikos institutui efektyviai skleisti pilie¢iy mokslo
rezultatus, skatins visuomenés jsitraukimg ir stiprins bendradarbiavimg tarp mokslo, politikos ir
verslo sektoriy.

LEI mokslininkai turéty nepamirsti, kad pilie¢iy mokslo projektai neturéty biiti vienkartiniai ar
trumpalaikiai — biitina numatyti, kaip jy rezultatai bus naudojami ateityje. Tod¢l pravartu numatyti
ilgalaikio poveikio vertinimo rodiklius, kurie jvertinty ilgalaikj duomeny panaudojima (pvz., kiek jy
pritaikyta vieSojoje politikoje) bei susiplanuoti bendradarbiavimo su savivaldybémis, jmonémis ir

valdZios institucijomis mechanizmus.

Apibendrinimas. Siame dokumente pateiktas struktiirizuotas modelis, aprasantis veiksmus kaip
jtraukti visuomene¢ ] mokslinius tyrimus, siekiant efektyvesnio pilie¢iy mokslo projekty
jgyvendinimo, bei pateikia gaires, kaip struktiirizuoti pilieiy mokslo projektus ir uZztikrinti jy
efektyvuma, duomeny kokybe bei rezultaty sklaidag. Dokumentas akcentuoja mokslininky
dalyvavimo, bendruomeniy jsitraukimo ir technologijy panaudojimo svarbg, pabrézia duomeny

skaidrumo ir atviro bendradarbiavimo principus.
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PRIEDAS NR.4.1

SUTARTIS Nr. metai/ménuo/diena/mokslo institucijos registracijos numeris
Pilie¢iy mokslo projekto paslaugai atlikti
20....m. ...... meén. ..... d.
......... Miestas/kaimas (rajonas) kur pasiraSoma sutartis

V3] Lietuvos energetikos institutas, jmonés kodas 111955219, kurio registruota buveiné yra Breslaujos g. 3,
44403 Kaunas, atstovaujamas direktoriaus ........... , veikian¢io pagal instituto jstatus, toliau vadinamas
~UZSAKOVAS*, ir

Mokykla (ar gimnazija ar licéjus)........... , kodas ...., kurio registruota buveiné yra................. g ..., LT-........
atstovaujamas/a ................... , veikianc¢io pagal mokymo jstaigos jstatus, toliau vadinamas ,,PARTNERIU, ir

Mokinys, vardas, pavards,.......... specializacija, klasé, veikian¢io savanorystés pagrindu, toliau vadinamas
,,VYKDYTOJU, ir

Mokinio tévai /motina-vardas, pavard¢; tévas-vardas, pavardé; gyvenamoji vieta/ , toliau TEVAI/GLOBEJAI

toliau sutartyje vadinamos ,Salimis“, o kiekviena atskirai — ,,Salimi®, sudaré §ig sutart], pilie¢iy mokslo
projekto / .... pavadinimas /  vykdymui ir susitaré dél toliau iSvardyty salygy.

1. SUTARTIES OBJEKTAS

1.1. UZSAKOVAS paveda, VYKDYTOJAS jsipareigoja suteikti savanoriska paslauga pilie¢iy mokslo
projektui /........ pavadinimas/ paslaugg tema: /pavadinimas......./

1.2. Reikalavimai sutarties objektui nurodomi Techninéje uzduotyje (1 priedas).

1.3. PARTNERIS jsipareigoja leisti VYKDYTOJUI dalyvauti pilieciy mokslo projekte ir sudaryti salygas
nenutriikstamam mokymosi procesui.

2. DARBU PERDAVIMO-PRIEMIMO TVARKA

2.1. VYKDYTOIJAS, atlikes Sutarties Techninéje uzduotyje numatytas veiklas, pateikia UZSAKOVUI
atliktos paslaugos rezultatus.

2.2. UZSAKOVAS, gaves paslaugos rezultatus, jvertina atlikto darbo kokybe, ir informuoja PARTNER] ir
TEVUS/GLOBEJUS apie VYKDYTOIO suteiktos paslaugos rezultatus.

3. SALIU ATSAKOMYBE

3.1. PARTNERIS atsako uz mokinio sauga, jeigu mokinys atlieka pilie¢iy mokslo projekto uzduotis mokyklos
lankymo ir pamoky metu;

3.2. TEVAI/GLOBEJALI atsako uz mokinio sauga, jeigu VYKDYTOJAS atlieka pilie¢iy mokslo projekto
uzduotis po pamoky ir atstovauja VYKDYTOJO interesus §ios sutarties nuostaty realizavimo proces;.

3.3. Né viena i3 Saliy neatsako uZ dalies ar visidkai nejvykdytus prisiimtus jsipareigojimus, jei jy jvykdyti
negalima dél nenumatyty ir nuo Saliy valios nepriklausanciy aplinkybiy.

3.4. UZSAKOVAS ir PARTNERIS, pasinaudodami intelektinés nuosavybés teisémis, garantuoja
VYKDYTOJUI jo intelektinés nuosavybés apsauga.

4. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

4.1. Visi Sutarties pakeitimai ir papildymai galioja sudaryti tik rastu, juos pasirasius visy Saliy jgaliotiesiems
atstovams. PasiraSyti Sutarties pakeitimai ir papildymai tampa neatskiriama Sutarties dalimi.

4.2. Vykdydamos $ia Sutartj, Salys vadovaujasi LR teisés aktais. Kilusius gindus pirmiausia sprendzia
tarpusavio derybomis, o nepavykus susitarti — kreipiasi j teisma. Gincai pagal §ig Sutartj sprendziami pagal
VYKDYTOJO registracijos vieta.
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4.3. Sutartis gali biiti sudaroma 4 (keturiais) egzemplioriais lietuviy kalba, po viena kiekvienai Saliai. Sutarties
egzemplioriai yra vienodos teisinés galios. Sutartis, pasiraSyta kvalifikuotu elektroniniu parasu (vienas
elektroninis dokumentas), turés tokia pat teising galig kaip ir raSytiniu paraSu pasiraSyta Sutartis.

4.4. Sutarties priedai yra neatsiejama Sios Sutarties dalis.

4.5. Uz Sutarties vykdyma ir kontrole UZSAKOVAS ir PARTNERIS skiria atsakingais §iuos asmenis:

4.5.1. I§ UZSAKOVO pusés pilie¢iy mokslo projekto vadova / vardas, pavardé, mokslinis laipsnis, pareigos;
tel ........, el.pastas.

4.5.2. I§ PARTNERIO pusés / vardas, pavardé, pareigos; tel ........, el.pastas.

4.5.3. Uz MOKIN] sutartj pasiraso TEVAI/GLOBEJALI/ vardas(i), pavardé(s); tel....el.pastas.

5. SUTARTIES GALIOJIMO LAIKAS

5.1. Sutarties galiojimo laikas:
Pradzia ... m. ménuo... d.
Pabaiga ... m. ménuo... d.

6. SUTARTIES PRIEDAI

6.1. Techniné specifikacija (1 priedas).

7. SALIU PARASAI

UZSAKOVAS . . PARTNERIS
TEVAI/GLOBEJAI

Pareigos /vardas, pavardé/ Pareigos /vardas, pavardé/ Motina /vardas, pavardé/

Tévas /vardas, pavardé/
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Sutarties Nr.

4.1.1 priedas

Pilieciy mokslo projekto /.....pavadinimas.../

Techniné uZduotis
VYKDYTOJUI

Detaliai apraSomas aktyvus vaidmuo duomeny rinkime, analizuojant informacijg ir teikiant

pasiiilymus. Nurodomi atitinkamy paslaugy suteikimo terminai ir gauty rezultaty ataskaitos formatas.
Nurodomi duomeny rinkimo ir rezultaty analizés metodai ir naudotinos priemonés.
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PRIEDAS NR. 4.2

SUTARTIS Nr. metai/ménuo/diena/mokslo institucijos registracijos numeris
Pilie¢iy mokslo projekto paslaugai atlikti
20....m. ...... meén. ..... d.
......... Miestas/kaimas kur pasiraSoma sutartis

V3] Lietuvos energetikos institutas, jmonés kodas 111955219, kurio registruota buveiné yra Breslaujos g. 3,

44403 Kaunas, atstovaujamas direktoriaus ........... , veikian¢io pagal instituto jstatus, toliau vadinamas
LUZSAKOVAS*, ir
Universitetas........... , kodas ...., kurio registruota buveiné yra ................ g ..., LT-.... , atstovaujamas

................... , veikiancio pagal umver51teto statuta, toliau vadinamas ,,PARTNERIU®, ir

Studentas / vardas, pavardg,.......... specializacija, kursas, gyvenamoji vieta, telefonas, e. pastas/veikian¢io
laisvanori$ku sutikimu, toliau vadinamas ,,VYKDYTOJU*

toliau sutartyje vadinamos ,Salimis“, o kiekviena atskirai — ,,Salimi®, sudaré §ig sutart], pilie¢iy mokslo
projekto / .... pavadinimas /  vykdymui ir susitaré dél toliau i§vardyty salygy.

1. SUTARTIES OBJEKTAS

1.1. UZSAKOVAS paveda, VYKDYTOJAS jsipareigoja suteikti savanoriska paslauga pilie¢iy mokslo
projektui /........ pavadinimas/ paslaugg tema: /pavadinimas......./

1.2. Reikalavimai sutarties objektui nurodomi Techninéje uzduotyje (1 priedas).

1.3. PARTNERIS jsipareigoja leisti VYKDYTOJUI dalyvauti pilieciy mokslo projekte ir sudaryti salygas
nenutriikstamam studijy procesui.

2. DARBU PERDAVIMO-PRIEMIMO TVARKA

2.1. VYKDYTOIJAS, atlikes Sutarties Techninéje uzduotyje numatytas veiklas, pateikia UZSAKOVUI
atliktos paslaugos rezultatus.

2.2. UZSAKOVAS, gaves paslaugos rezultatus, per 10 (desimt) kalendoriniy dieny jvertina atlikto darbo
kokybe, ir informuoja PARTNER] apie VYKDYTOJO suteiktos paslaugos rezultatus.

2.3. PARTNERIS, jvertings projekto rezultatus, sudaro salygas juos paskelbti konferencijose ir/ar
moksliniuose Zurnaluose.

3. SALIU ATSAKOMYBE

3.1. Né¢ viena i§ Saliy neatsako uz dalies ar visiskai nejvykdytus prisiimtus jsipareigojimus, jei jy jvykdyti
negalima dél nenumatyty ir nuo $aliy valios nepriklausané¢iy aplinkybiy.

3.2. UZSAKOVAS ir PARTNERIS, pasinaudodami intelektinés nuosavybés teisémis, garantuoja
VYKDYTOJUI jo intelektinés nuosavybés apsauga.

4. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

4.1. Visi Sutarties pakeitimai ir papildymai galioja sudaryti tik rastu, juos pasirasius visy Saliy jgaliotiesiems
atstovams. PasiraSyti Sutarties pakeitimai ir papildymai tampa neatskiriama Sutarties dalimi.

4.2. Vykdydamos $ia Sutartj, Salys vadovaujasi LR teisés aktais. Kilusius gindus pirmiausia sprendzia
tarpusavio derybomis, o nepavykus susitarti — kreipiasi j teisma. Gincai pagal §ig Sutartj sprendziami pagal
VYKDYTOJO registracijos vieta.

4.3. Sutartis sudaroma 3 (trimis) egzemplioriais lietuviy kalba, po viena kiekvienai Saliai. Sutarties
egzemplioriai yra vienodos teisinés galios. Sutartis, pasiraSyta kvalifikuotu elektroniniu parasu (vienas
elektroninis dokumentas), turés tokia pat teising galig kaip ir raSytiniu parasu pasiraSyta Sutartis.
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4.4. Sutarties priedai yra neatsiejama Sios Sutarties dalis.

4.5. Visi praneSimai, informacija ir dokumentacija dél Sutarties ar jos vykdymo turi biti jforminta rastu

lietuviy kalba ir i$siysta Sutartyje nurodytu adresu registruotu laisku pastu ar elektroniniu pastu.
4.6. Uz Sutarties vykdyma ir kontrole UZSAKOVAS ir PARTNERIS skiria atsakingais §iuos asmenis:

4.6.1. I§ UZSAKOVO pusés pilie¢iy mokslo projekto vadova / vardas, pavardé, mokslinis laipsnis, pareigos;

tel ........, el.pastas.
4.6.2. I PARTNERIO pusés / vardas, pavardé, mokslinis laipsnis, pareigos; tel ........ , el.pastas.

5. SUTARTIES GALIOJIMO LAIKAS

5.1. Sutarties galiojimo laikas:
Pradzia ... m. ménuo... d.
Pabaiga ... m. ménuo... d.

6. SUTARTIES PRIEDAI

6.1. Techniné specifikacija (1 priedas).

7. SALIU PARASAI

UZSAKOVAS PARTNERIS
VKDYTOJAS

Pareigos /vardas, pavardé/ Pareigos /vardas, pavardé/ Pareigos /vardas, pavardé/
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Sutarties Nr.
4.2.2 priedas

Pilieciy mokslo projekto /.....pavadinimas.../

Techniné uZduotis
VYKDYTOJUI

Detaliai apraSomas aktyvus vaidmuo duomeny rinkime, analizuojant informacijg ir teikiant

pasiiilymus. Nurodomi atitinkamy paslaugy suteikimo terminai ir gauty rezultaty ataskaitos formatas.
Nurodomi duomeny rinkimo ir rezultaty analizés metodai ir naudotinos priemonés.
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PRIEDAS NR. 4.3

SUTARTIS Nr. metai/ménuo/diena/mokslo institucijos registracijos numeris
Pilie¢iy mokslo projekto paslaugai atlikti
20....m. ...... meén. ..... d.
......... Miestas/kaimas kur pasiraSoma sutartis

V3] Lietuvos energetikos institutas, jmonés kodas 111955219, kurio registruota buveiné yra Breslaujos g. 3,
44403 Kaunas, atstovaujamas direktoriaus ........... , veikian¢io pagal instituto jstatus, toliau vadinamas
UZSAKOVAS, ir

Visuomenés, asocijuotos bendruomenés atstovas /..vardas, pavarde, gyvenamoji vieta, telefonas,
el. paStas/ veikianCio savanorystés pagrindu, toliau vadinamas VYKDYTOJU.

toliau sutartyje vadinamos ,,Salimis“, o kiekviena atskirai — ,,Salimi*, sudaré $ig sutartj ir susitaré dél toliau
iSvardyty salygy.

1. SUTARTIES OBJEKTAS

1.1. UZSAKOVAS paveda, VYKDYTOJAS jsipareigoja suteikti savanoriska paslauga pilie¢iy mokslo
projektui /........ pavadinimas/ paslaugg tema: /pavadinimas......./

1.2. Reikalavimai sutarties objektui nurodomi Techninéje uzduotyje (1 priedas).

2. DARBU PERDAVIMO-PRIEMIMO TVARKA

2.1. VYKDYTOIJAS, atlikes Sutarties Techninéje uzduotyje numatytas veiklas, pateikia UZSAKOVUI
atliktos paslaugos rezultatus.

2.2. UZSAKOVAS, gaves paslaugos rezultatus, jvertina atlikto darbo kokybe, ir informuoja VYKDYTOJA
apie suteiktos paslaugos rezultaty panaudojima.

3. SALIU ATSAKOMYBE

3.1. Né viena i3 Saliy neatsako uZ dalies ar visidkai nejvykdytus prisiimtus jsipareigojimus, jei jy jvykdyti
negalima dél nenumatyty ir nuo $aliy valios nepriklausané¢iy aplinkybiy.

3.2. UZSAKOVAS pasinaudodamas intelektinés nuosavybés teisémis, garantuoja VYKDYTOJUI jo
intelektinés nuosavybés apsauga.

4. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

4.1. Visi Sutarties pakeitimai ir papildymai galioja sudaryti tik rastu, juos pasirasius visy Saliy jgaliotiesiems
atstovams. PasiraSyti Sutarties pakeitimai ir papildymai tampa neatskiriama Sutarties dalimi.

4.2. Vykdydamos $ia Sutartj, Salys vadovaujasi LR teisés aktais. Kilusius gindus pirmiausia sprendzia
tarpusavio derybomis, o nepavykus susitarti — kreipiasi j teisma. Gincai pagal §ig Sutartj sprendziami pagal
VYKDYTOJO registracijos vieta.

4.3. Sutartis sudaroma 2 (dviem) egzemplioriais lietuviy kalba, po vieng kiekvienai Saliai. Sutarties
egzemplioriai yra vienodos teisinés galios. Sutartis, pasiraSyta kvalifikuotu elektroniniu parasu (vienas
elektroninis dokumentas), turés tokia pat teising galig kaip ir raSytiniu parasu pasiraSyta Sutartis.

4.4. Sutarties priedai yra neatsiejama Sios Sutarties dalis.

4.5. Visi pranesimai, informacija ir dokumentacija dél Sutarties ar jos vykdymo turi biti jforminta rastu
lietuviy kalba ir i$siysta Sutartyje nurodytu adresu registruotu laisku pastu ar elektroniniu pastu.

4.6. Uz Sutarties vykdyma ir kontrole UZSAKOVAS ir VYKDYTOJAS jvardija atsakingais §iuos asmenis:
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4.6.1. I§ UZSAKOVO pusés pilie¢iy mokslo projekto vadova / vardas, pavardé, mokslinis laipsnis, pareigos;
tel ........, el.pastas.
4.6.2. Is VYKDYTOJO pusés / vardas, pavardé, mokslinis laipsnis, pareigos; tel ........ , el.pastas.

5. SUTARTIES GALIOJIMO LAIKAS

5.1. Sutarties galiojimo laikas:
Pradzia ... m. ménuo... d.
Pabaiga ... m. ménuo... d.

6. SUTARTIES PRIEDAI

6.1. Techniné specifikacija (1 priedas).

7. SALIU PARASAI

UZSAKOVAS
VYKDYTOJAS

Pareigos /vardas, pavardé/
Pareigos /vardas, pavardé/
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Sutarties Nr.

4.3.1 priedas

Pilieciy mokslo projekto /.....pavadinimas.../

Techniné uZduotis
VYKDYTOJUI

Detaliai apraSomas aktyvus vaidmuo duomeny rinkime, analizuojant informacijg ir teikiant

pasiiilymus. Nurodomi atitinkamy paslaugy suteikimo terminai ir gauty rezultaty ataskaitos formatas.
Nurodomi duomeny rinkimo ir rezultaty analizés metodai ir naudotinos priemonés.
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