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Veiklos politikos nuostatos E

VS) LIETUVOS ENERGETIKOS INSTITUTO

VEIKLOS POLITIKOS NUOSTATOS

Pristatau Jums Lietuvos energetikos instituto pagrindines Veiklos politikos nuostatas,
kaip musy organizacijos viesa jsipareigojima partneriams, klientams ir visai visuomenei.

Atsakomybe uz ateitj ir patikimumas sSios dienos sprendimuose yra tie Lietuvos energe-
tikos instituto veiklos politikos principal, kurie kasdieniame darbe motyvuoja teikti profesio-
nalias paslaugas ir siekti auksto lygio moksliniy tyrimy, eksperimentines pletros ir inovacijy
(MTEPI) rezultaty energetikos, atsinaujinanciy istekliy, klimato kaitos ir antropogeninés vei-
klos jtakos aplinkai, pramonines saugumo ir kitose, susijusiose su energetika, srityse. Instituto
veiklos veiksmingumg uztikrina mokslo ziniy ir inovacijy perkelimas j ekonomiskai ir techno-
logiSkai naudingus procesus ir jrenginius, uztikrinancius energetikos technologijy tobuléjima
ir racionalig energetikos sistemy raida. Geopolitines tendencijos aktualizuoja MTEPI svarba
energetikoje, todel tik sazininga, patikima ir skaidri moksline tiriamoji veikla gali uztikrinti
darnios Lietuvos ir visos Europos energetikos sistemos strukturos sukurima. Prisiimame soci-
aline, aplinkosaugine ir pilietine atsakomybe realizuojant Instituto vizija - tapti tarptautiniu
mastu pripazintu energetikos ir susijusiy sriciy mokslo, inovacijy ir technologijy kompetenci-
Jos centru.

Dziaugiuosi, kad turime ilgalaike LEI veiklos kulttrg, kurig nesunku perimti nuolat naujai
tyrejy gretas papildantiems doktorantams ir jauniesiems mokslo darbuotojams. Jy ir vyresniy
tyrejy karjeros Institute patrauklumo didinimui vykdome nuolatinj Mokslininky chartijos nuos-
taty jgyvendinima, realizuojant zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos nuostatas. Savalaikis
riziky veikloje valdymas paremtas atvirumo ir atskaitomybés principais, siekiant efektyvaus
MTEPI rezultaty panaudojimo Lietuvos ukio poreikiams. Akademinio sgziningumo, kurybos ir
moksliniy tyrimy laisves, geros moksliniy tyrimy praktikos, moksliniy tyrimy rezultaty viesu-
mo uztikrinimo, saziningos konkurencijos, akademines etikos ir lygiy galimybiy, integracijos
Jj valstybés ir visuomenes darnaus vystymosi, tarptautiniy kokybés standarty uztikrinimo bei
intelektinés nuosavybes teisiy apsaugos principai, yra vieni is pagrindiniy rodikliy, kuriuos
nuolat realizuojame MTEPI veiklose.

Lietuvos energetikos instituto T
direktorius Sigitas Rimkevicius 7 é
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LEI VALDYMO PRINCIPAI
Lietuvos energetikos institutas yra viesoji jstaiga, pelno nesiekiantis juridinis asmuo,
kurio savininkas ir steigejas yra Lietuvos Respublikos valstybe, atstovaujama Lietuvos Respu-
blikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos. Budami viesoji moksliné jstaiga savo veiklos
valdyme vadovaujames pagrindiniais administravimo principais, kurie uztikrina musy patiki-

muma nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje:

* Atsakingo valdymo ir skaidraus administravimo;
e Teises virsenybeés;

* DemokratiSkumo;

* Objektyvumo;

* Proporcingumo;

* Inovatyvumo ir vystymosi.

AtsakRingo valdymo ir skaidraus administravimo principai — priimdami administracinius
sprendimus stengiames veikti atsakingai ir skaidriai, uztikrinant, jog bet kokioje valdymo pro-
ceduroje buty laikomasi teisetumo, objektyvumo, nepiktnaudziavimo valdzia, skaidrumo ir
visy teisés akty nuostaty. Suteikiame asmenims, kuriy klausimai svarstomi, teise buti infor-
muotiems apie nustatytas faktines aplinkybes, realig galimybe pasisakyti ir buti isklausytiems,

teikti argumentus ir jrodymus, suteikiame tam pakankamai laiko.

Teises virSenybes principas yra nacionalinis konstitucinis ir Europos Sajungos principas,
reiskiantis, kad LEI savo veiklose uztikrina teisinj aiskuma ir apibréztuma, kad tiek santykiuose
su darbuotojais, tiek su iSorés partneriais yra gerbiamos visy teises ir teiseti interesai, visiskai

netoleruojama korupcija, protekcionizmas ir kiti teisei priesingi reiskiniai.

DemokratisSkumo principas j LEl valdyma skatina jtraukti visa mokslo bendruomene ir
aktyviai dalyvauti administravimo klausimuose, Instituto valdymo organams priimant spren-

dimus atsizvelgti j visos Instituto bendruomenes valig ir vystymosi kryptis.

Objektyvumo principas reiskia, kad valdymo sprendimo priemimas ir kiti oficialUs Insti-

tuto organy veiksmai bus nesaliski ir objektyvus, visy pirma siekiant Instituto tiksly.

Proporcingumo principas suderina LEI valdymo sprendimy masta su jo jgyvendinimo
priemonémis, siekiant butiny ir pagrjsty administravimo tiksly.

Inovatyvumo ir vystymosi principas leidZia j Instituto veiklos valdyma jdiegti efektyviau-
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sias ir veiksmingiausias priemones, suburti reikiamas mokslininky grupes ir uztikrinti, kad
pries priimant sprendimag, jis buty jvertintas pasaulinio mokslo srities vystymosi tendencijy
aspektu.

LEI valdymo organai pagal atsakomybes uz priimtus sprendimus principg prisiima atsa-
komybe uz valdymo reglamentavimo ar priimty administraciniy sprendimy sukeltus padari-
nius.

Instituto veiklos tikslus, sritis, valdymo organus ir jy kompetencija, sudarymo ir atsauki-
mo tvarka ir kitus pagrindinius valdymo principus reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybes patvirtinti Lietuvos energetikos instituto jstatai. LElI savo veikloje taip pat vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatymu, Viesyjy jstaigy jstatymu, kitais teises aktais, reglamentuojanciais moksliniy tyrimy
instituty veikla. Instituto organai — visuotinis dalininky susirinkimas, instituto direktorius ir
Mokslo taryba priima sprendimus laikydamiesi demokratiskumo principo ir ultra vires doktri-
nos, siekia glaudaus bendradarbiavimo, kad buty pasiekti Instituto tikslai.

Institutas turi veikimo, iniciatyvos ir sprendimy priemimo laisve, uztikrinant viesumq ir
skaidrumag, o veiklos kokybe garantuoja LEI Kokybés ir aplinkos apsaugos politika (https://
www.lei.lt/files/doc/lei-kokybes-ir-aplinkos-apsaugos-politika.pdf), pristatanti Instituto vei-

klos vizija ir misijg, politikos gaires ir vadovybes jsipareigojimus, paremtus nepertraukiamu Ko-
kybes ir Aplinkosaugos vadybos sistemy sertifikavimo pagal standartus LST EN ISO 9001:2015
ir LST EN I1SO 14001:2015 procesu.

Red. nr. 1 - birzelis 2024 4 /10


https://www.lei.lt/files/doc/lei-kokybes-ir-aplinkos-apsaugos-politika.pdf
https://www.lei.lt/files/doc/lei-kokybes-ir-aplinkos-apsaugos-politika.pdf

Veiklos politikos nuostatos E

LEI MOKSLO IR STUDIJiJ PRINCIPAI

LEI, kaip moksliniy tyrimy jstaiga ir akademine bendruomene, savo veikloje vadovaujasi

moksliniais ir akademiniais profesines etikos principais:

* Mokslinio ir akademinio saziningumo;

* Akademines laisves ir atsakomybes;

* EtiSky asmeniniy santykiy;

* Saziningos konkurencijos;

* Gerosios moksliniy tyrimy praktikos;

*  Moksliniy tyrimy rezultaty viesSumo;

* Integracijos j valstybes ir visuomenes darny vystymasi;
* Tarptautiniy kokybeées standarty uztikrinimo;

* Intelektines nuosavybes teisiy apsaugos.

Akademinio sgZiningumo principas lemia visiska pagarba autoriy ir kitoms intelektinés
nuosavybes teisems, citavimo ir moksliniy duomeny naudojimo teisetuma ir sazininguma, pa-
kankama moksliniy iSvady originaluma ir autentiSkuma. LEI netoleruoja plagijavimo ir kitokiy
mokslinio ir akademinio nesaziningumo formy ir imasi visy reikiamy priemoniy joms nustatyti
(istirti) ir pasalinti. Akademinis saziningumas lemia, kad yra nuosekliai laikomasi visy numa-
tyty mokslinio tyrimo etapy, informuojamas leidima vykdyti tyrima iSdaves akademinis pada-
linys apie pasikeitusias mokslinio tyrimo aplinkybes ar kita nenumatytg informacijg, susijusia
su atliekamu moksliniu tyrimu, atskleidziant informacija apie iskilusias gresmes moksliniam
ir akademiniam saziningumui ir interesy konfliktus. Vykdydami mokslinius tyrimus ir atlikda-
mi vertinimus visy pirma vadovaujames teisingumu, objektyvumu ir nesaliskumo vertybemis.
Vadovaujantis akademinio saziningumo principu netoleruojame nepagrjsto bendraautorys-
tés nurodymo, atskleidziame visus mokslineje veikloje talkinusius kolegas ir kitas mokslo ir
studijy institucijas, atskleidziame viesai prieinamus mokslinius duomenis ir jy neiskraipome,
saziningai vykdome kitas akademinio darbo pareigas. Kai tai tinkama, siekiame jtraukti pilieciy
moksla j savo projektus - tai didina pasitikejima mokslo pasiekimais panaudojant visuomenes

zinias ir pajéegumus pazangiems moksliniams tyrimams ir inovacijoms atlikti.

Mokslininkai, atlikdami tyrimus, siekia uztikrinti maksimaly patikimuma, nustatant aktu-
alius tirlamosios srities tikslus, parenkant reikiama tyrimo metodikg, suburiant mokslininky
ir tyréjy grupes ir atidziai bei rupestingai atliekant mokslinius tyrimus, kad buty uztikrinta jy
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kokybe, tirlamyjy duomeny ir rezultaty validumas bei objektyvumas. Institute puoseléejama
atvirojo mokslo kultura, paremta principu ,atvira - kiek jmanoma, uzdara - kiek butina“

Moksliniai tyrimai vykdomi skaidriai, parenkami tinkami duomeny rinkimo ir analizes
metodai, numatomos galimos moksliniy tyrimy rizikos, etikos problemos, galima zala, tyrimus
vertinant pagal kasty ir naudos principa. Kiekvienais metais tai pateikiama LEl riziky ir galimy-
biy valdymo plane. Akademines etikos principai uztikrina vykdomy moksliniy tyrimy kokybe,
atliekamy moksliniy tyrimy patikimuma, sazininguma, iSsamuma, jvertina surinkty duome-
ny valdymo rizikas, todél darbuotojy kompetencija etiniuose klausimuose yra labai svarbi
Instituto veiklose. Mokslo darbuotojai vadovaujasi pripazinta etikos praktika ir atitinkamais
savo srities pagrindiniais etikos principais bei etikos standartais. Tuo tikslu Instituto Mokslo
taryboje patvirtintas Lietuvos energetikos instituto Akademines etikos komisijos darbo re-

glamentas (https://www.lei.lt/files/doc/lei-akademines-etikos-komisijos-darbo-reglamentas.

pdf), jkurta Akademinés etikos komisija savo veikloje vadovaujasi patvirtintu LEI Akademinés
etikos kodeksu (https://www.lei.lt/files/doc/lei-akademines-etikos-kodeksas.pdf).

ARademines laisvés ir atsakomybés principas pagrjstas konstitucine teise turéti savo
jsitikinimus, idéjas, paziuras ir juos laisvai reiksti, tame tarpe reiksti kritines mintis ir atvirai
diskutuoti, keistis mokslinemis idejomis, kurti mokslo grupes, pasirinkti tyrimy sritis, temati-
kas ir metodus. Laisve vykdyti mokslinius tyrimus yra pagrindine bendradarbiavimo moksliniy
tyrimy srityje Europos moksliniy tyrimy erdveje ir su kitais tarptautiniais partneriais vertybe ir
principas. Akademines laisves principas neatskiriamas nuo atsakomybes principo, pagal kurj
bendruomeneés nariai akademine laisve jgyvendina atsakingai, nedarydami zalos institutui, jo
reputacijai ir kity bendruomeneés nariy interesams, pripazindami tokig pacia kity bendruome-
nes nariy laisve, prisiimdami atsakomybe uz savo veiksmus.

EtiSky asmeniniy santyRiy principas lemia bendruomeneés nariy tarpusavio ir santykiy
su kitais asmenimis pagrindimg pagarba, nesaliskumu, pasitikéjimu, geranoriskumu, nediskri-
minavimu ir tolerancija, bendradarbiavimu ir skaidrumu, akademiniu solidarumu. Akademines
etikos kodeksas yra viso Instituto darbuotojy susitarimas, kuriame nustatomi visiems taikomi
etikos standartai, todel jo priemimo ir pakeitimo procesas jgyvendinamas skaidrial bei atvi-
rai. Vadovas savo pavyzdziu rodo pageidaujamo elgesio standartus, netoleruodamas neetisko
elgesio, ir yra atsakingas uz tai, kad darbuotojai laikytysi etikos standarty. Darbuotojy pa-

togumui yra sukurta akademinés etikos atmintiné (https://www.lei.lt/files/doc/lei-akade-
mine-etika-atmintine.pdf). Susidirusiems su etikos principy pazeidimais sudaryta galimybé

pasinaudoti parengtu sablonu-pazeidimy forma bei elektroniniu budu pranesti apie galima
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etikos pazeidima. Tai uztikrina institute tvarius pokycius, susijusius su lyCiy pusiausvyros ska-
tinimu tyréjy grupese, sudarant ilgalaikj lyCiy lygybes plana, minimizuojantj pazeidimy tikimy-
be.

Sazininga konkurencija lemia saziningus tyrimus, pagarba autoriy teisems, moksline
ir akademine praktika, kuri nekenkia kity bendruomenes nariy konkurencijai, siekiant, kad
mokslininky konkurencija nekenkty mokslo vystymuisi, o buty paskata naujiems isSradimams.
Bendruomenes nariai, matydami susijusius mokslinius tyrimus, siekia ne dirbtinai konkuruo-
ti, o bendradarbiauti ir kooperuotis, kad buty pasiekti kuo kokybiskesni rezultatai tausojant
isteklius.

Geroji tyrimy praktika suteikia pagrindines kryptis autonomiskiems tyréjams, Instituto
padaliniams ar atskiroms tyrimy grupems, ir visam Institutui, kaip integraliai tyrimy organiza-
Cijai, sprendziant praktinius, etinius ir intelektualinius issukius vykdant tyrimus. Patikimumas
uztikrina moksliniy tyrimy kokybe, pasireiskiancig tyrimo projekte, metodikoje, analizeje ir
naudojamuose duomeny Saltiniuose. Saziningumas uztikrinamas vystant (plétojant), kuriant,
perziurint, viesinant tyrimy rezultatus skaidriai, teisingai, iSsamiai ir nesaliskai, jSlaikant pa-

garba kolegoms, tyrimo dalyviams ir objektui, visuomenei ir aplinkai.

Moksliniy tyrimy rezultaty vieSumas uZztikrina valstybés biudzeto leSomis atliekamy
moksliniy tyrimy kokybe ir panaudojimo skaidrumg, skatina mokslo pazanga, visi atliekamy
moksliniy tyrimy ir eksperimentines pléetros rezultatai yra skelbiami viesai, kiek tai nepriesta-
rauja intelektines nuosavybeés ir komerciniy ar valstybés ir tarnybos paslapciy apsauga regla-
mentuojantiems teises aktams.

Integracijos j valstybes ir visuomenés gyvenimg ir darny vystymgsi principas lemia
moksliniy tyrimy orientacijg atsizvelgiant j Lietuvos darnaus vystymosi prioritetus ir principus,
patvirtintus Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2003 m. rugsejo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvir-
tintg Nacionalinés darnaus vystymosi strategijg, ypac susijusius su aplinkosauga, ekonominiu

Ir socialiniu vystymusi.

Tarptautiniy standarty uztikRrinimas lemia technologijos ir socialiniy moksly sriciy tarp-
tautinio lygio kompetencijas, vykdant ilgalaikius tarptautinio lygio fundamentinius ir taiko-
muosius mokslinius tyrimus, eksperimentines pletros darbus integracijai j Europos energe-
tikos sistemas ir Europos ir pasaulio moksliniy tyrimy erdve, aktyviai dalyvaujant Lietuvos ir
tarptautiniy programy projektuose, pleciant bendradarbiavimg su Lietuvos ir uzsienio mokslo
ir studijy institucijomis, mokslininkais, siekiant didinti Salies tarptautinj konkurencinguma.
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Intelektinés nuosavybés teisiy apsauga - LE| sukurta priemoniy, bady ir procedury vi-
suma, kuria siekiama apsaugoti intelektines nuosavybés objektus, uztikrinant isradimy paten-
tavima, dizaino, prekiy zenklo, autoriniy bei konfidencialumo sutarciy sudaryma. Apsauga vyk-
doma pagal Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teises aktuose ir Instituto intelektines
nuosavybes valdymo nuostatuose numatytas priemones.
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LEI SANTYKIY SU PARTNERIAIS IR KLIENTAIS PRINCIPAI

Suprantame, kad LEI bendradarbiavimas su partneriais ir uzsakovais yra viso energetikos
sektoriaus sekmes prielaida. Todel, budami daugelio asociacijy ir platformy nariais, siekiame
intensyvinti bendras mokslines tyrimo veiklas. Santykius su iSorés partneriais grindziame Siais
principais:

Bendradarbiavimo - savitarpio pagalba vykdant mokslinius tyrimus, didinant darbo
efektyvuma ir kokybe, jungiantis ] mokslininky grupes ir bendrus projektus, suteikiat prieigg
prie duomeny baziy ir dalinantis ziniomis.

Atvirumo ir inovatyvumo principas uztikrina pazangiausiy metody, modeliy, technologi-
Jy, priemoniy ar gerosios patirties dalinimasi ir skatinima Institute.

PasitikRéjimo principas leidzia moksline veikla vykdyti grindziant pasitikéjimu tarp moks-
lo darbuotojy, partneriy ir klienty, uztikrinant dalykinj bendravima ir atskleidziant informacija
vieni kitiems laikantis konfidencialumo nuostaty.

Skaidrumo principas garantuoja Instituto veiklos duomeny laisva prieinamuma, iSsamu-
ma, aktualumg, kokybiskuma ir patikimuma mokslinéje ir administracingje veikloje, finansines
atskaitomybes ir audito rezultaty atskleidima.

Dinamiskumo (lankstumo) principas leidZia operatyviai reaguoti j globalizacijos proce-
sus ir besikeiciancius visuomeninius poreikius, mokslo tiriamuosius darbus nukreipti j prakti-
nio gyvenimo aktualijas.

EkRonomiskumo principas - vykdant mokslinius tyrimus ir siekiant klienty uzduociy jgy-
vendinimo protingai vadovautis didzZiausios naudos ir maziausios kainos kriterijumi, taupiai
naudojant tiek Instituto, tiek klienty isteklius, siekiant optimaliy rezultaty turimomis sanau-
domis, jas pagal galimybes mazinant it randant optimaliausia naudos ir kainos tarpusavio
santykj.

Korupcijos prevencijos principas - siekiame kurti korupcijai atsparig aplinka ir sudaryti
prielaidas bei salygas Institute jgyvendinti auksciausius skaidrios veiklos vykdymo standartus.
Korupcijos prevencijai vykdyti sukurta sistema, kurioje galima anonimiskai ar asmeniskai pra-
nesti apie piktnaudziavimo ar korupcijos pozymiy turincius atvejus Instituto veikloje: https://
www.lei.lt/korupcijos-prevencija.
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LEI SANTYKIY SU DARBUOTOJAIS PRINCIPAI

Mums svarbu, kad Institutas iSlaikyty mokslinés institucijos tradicijy testinuma ir patyru-
sius mokslo darbuotojus, tuo paciu uztikrinty reikiama atsinaujinima pritraukiant jaunuosius

mokslo darbuotojus.
Santykius su darbuotojais grindziame Siais principais:

Santykiai su darbuotojais visy pirma yra grindziami ,,iS apacios j virsy“ principu, kai visi
darbo salygy ir veiklos klausimai sprendziami isklausius visy darbuotojy nuomones ir bendrai
aptarus keliamus klausimus bei galimus jy sprendimo budus.

Jvairoveés puoseléjimo principas, kaip vienas i$ pagrindiniy Europos moksliniy tyrimy
erdves principy, yra palaikomas Instituto vadovybeés, siekiant darbuotojy jvairoves placigja
prasme, jskaitant, be kita ko, lytj, rasine ar etnine kilme, religija ar tikejima, socialine jvairove,
negalig, amziy, seksualine orientacijg, ir kovojant su visy rusiy diskriminacija.

Darbuotojy teiséty liikesCiy apsaugos principas uztikrina, kad Instituto vadovybé atsi-
zvelgia j darbuotojy pagrjstus asmeninius ir profesinius lukescius, lanksciai derina darbdavio
ir darbuotojy interesy pusiausvyra, naudojant administracines priemones, kad darbuotojy
teiseti lukesciai darbe buty identifikuoti ir pagal galimybes jgyvendinti. Pagarba Instituto dar-
buotojo darbo teisems ir jy apsauga, uztikrinamos nekenksmingos darbo sglygos, teisingas
apmokejimas uz darba, darbuotojy lygybe ir jy duomeny apsauga. Siekiama individualaus
darbuotojy motyvavimo ir bendradarbiavimo formuojant jy lukescius mokslo ir tyrimy srityse.
Vertinamas kiekvieno tyréjo autonomiskumas ir minties laisve, bendradarbiaujama, kad buty
pasiekti ilgalaikiai jy ir Instituto tikslai. Darbuotojy teisety lukesciy ir darbo teisiy apsaugos
reikalavimai uztikrina LEl darbuotojams jautry jy jgyty teisiy ir socialiniy garantijy realy vyk-
dyma. Darbuotojams yra garantuojamos nekenksmingos darbo salygos, laboratorijose uzti-
krinant darbo saugos priemones, higienines salygas, vedinima ir kitas darbuotojy sveikata
apsaugancias priemones. Teisingo apmokejimo uz darbg ir darbuotojy lygybe yra jtvirtinta LEI
darbuotojy darbo apmokéjimo sistemoje ir atskiry mokslo darbuotojy individualiuose darbo
santykiuose. Kiekvieno darbuotojo vertinimo ir darbuotojy kompleksinio motyvavimo princi-
pai yra svarbus zmogiskyjy istekliy valdymui, todel nuolat ieSkoma finansiniy ir nemateria-
liniy motyvavimo metody, uztikrinamas darbuotojy mokymosi testinumas bei kvalifikacijos
kelimas. Pagarba tyrejy autonomiskumui, asmens duomeny apsauga ir glaudus bendradar-
biavimas tarp LEl administracijos ir darbuotojy leidzia tiketis Instituto sekmeés istorijos pers-

pektyvomis.
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