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Pratarmeé

VADOVAS sudarytas vadovaujantis tarptautiniu BESS projektu (Duomeny palyginimas ir energetikos vadybos
schemos mazose ir vidutinése jmonése), remiant Europos Komisijai pagal ES IEE (Inteligent Energy — Europe)
programa.

Svarbiausias projekto tikslas buvo placiai skatinti energetikos vadybos geriausios praktikos ir duomeny
palyginimo priemoniy, vartojimg bei pagerinti energijos naudojimo efektyvuma mazose ir vidutinése jmonése
(MVI), orientuojantis pagrindinai | maisto produkty ir gérimy pramone.

Projekto internetiniame puslapyje www.bess-project.info pateikta e-mokymu schema apimanti visg informacijaq
reikalingg energetikos vadybos jgyvendinimui jmonéje. Dél informacijos apie BESS energetikos vadyba pakanka
spusteléti e-mokymuy taikinio centra www.bess-project.info internetiniame puslapyje.

Pateiktas vadovas yra BESS projekto atraminé priemoné vedanti MV] zingsnis po zZingsnio per visg energetikos
vadybos jgyvendinimo procesg. Daugelis priemoniy jeinanciy | e-mokymy schema yra aprasytos vadove su
nuosekliomis nuorodomis | e-mokymy schema. Kai kurias priemones, tokias kaip energetikos vadybos patikros
lapas arba verslo vystymo apibldinimas, yra rekomenduojama persikelti i$ internetinio puslapio tiesiogiai,
kadangi jose yra jvesti automatiniai paskaiciavimai ir duomeny interpretavimai.

IS esmés vadovas gali biti naudojamas visose pramonés Sakose ir sektoriuose. Jame pateiktas horizontaliy,
priemoniy sarasas yra naudingas visoms pramonés Sakoms. Konkrecios informacijos skyrius yra pateiktas
atskiru dokumentu. BESS projekte yra pateikta speciali informacija duonos ir pyrago gaminiy, mésos
perdirbimo ir pieno perdirbimo pramonés jmonéms.

Skirtingy pastraipy spalvos ir numeracija vadove yra susieti su www.bess-project.info internetinio puslapio

spalvomis. Perkeltini dokumentai yra pazyméti tekste. Vieta, kur galima rasti apraSomus dokumentus BESS
internetiniame puslapyje yra parodyta skliaustuose.
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Reziumeé

Yra gerai zinoma, kad daugelis jmoniy nenoriai kreipia démesj | energetikos vadyba arba investuoja |
efektyvaus energijos naudojimo priemones. Nepaisant to yra daug gery pavyzdziy rodanciy, kad teisingas
pozidris | energijos naudojimo efektyvumo didinima gali blti glaudzZiai susietas su jmonés prioritetais. Ypac
mazos ir vidutinés jmonés (MVI) gali turéti daug naudos i$ padedancio europinio nagrinéjimo, nes paprastai
Sioms jmonéms triiksta IéSy ir laiko susipazinti su geriausiais praktiniais pavyzdZiais susietais su jy sektoriumi.

BESS projektas buvo pradétas sutelkiant pagrindini démesj | MVI. Taigi Sios jmonés gali turéti naudos is
padedancio europinio nagrinéjimo ir sutaupyti pinigus bei laikg perziGrint pateiktus geriausius praktinius
pavyzdZius.

Tam, kad jmonés bity pajégios sékmingai jgyvendinti energetikos vadyba, buvo iSvystyta vartotojui patogi
internetiné (www.bess-project.info) energetikos vadybos jgyvendinimo ir duomeny palyginimo e-mokymy
schema. Vadove e-mokymuy schema aprasSyta pagal energetikos vadybos jgyvendinimo tematikas, turi keletg
pagalbiniy priemoniy ir nurodo, kaip jomis naudotis. Keletas praktiniy priemoniy, padedanciy nuolatiniam
energijos naudojimo efektyvumo jmonéje gerinimui, yra pateikta kaip patikros lapai, priemoniy, lapai, audito ir
energijos naudojimo veiksmy plano Sablonai. Visas Sias priemones jmanoma persikelti i$ www.bess-project.info
internetinio puslapio. Be to yra galimybé anoniminiai palyginti jisy jmonés energijos naudojimo duomenis su
kity to paties sektoriaus jmoniy duomenimis.

BESS pateikia energetikos vadybos jgyvendinimo model|{ (EVIM), kuriame parodytas logiSkas energetikos
vadybos jgyvendinimo procesas pagal PDTV (planuok - daryk - tikrink — veik) principus. Jis apima 19 veikly ir
keletg pagalbiniy priemoniy bei instrumenty, jy igyvendinimui. Veiklos eiliSkumas gali skirtis nuo parodytos
tvarkos.

Pirmiausia, yra svarbu turéti bendrg dalykinj supratimg. Todél buvo smulkiau paaiskinti pagrindiniai BESS
energetikos vadyboje naudojami terminai. BESS energetikos vadybos specifikacijoje pateikti pagrindiniai
energetikos vadybos sistemos reikalavimai, kurie remiasi aplinkosaugos vadybos ISO 14001 sistema.

BESS sasajy lapas (sgrasas) yra priemoné parodanti, kaip energetikos vadybos specifikacija yra suderinta su
esamomis ISO (2000, 9001 ir 14001) standartais bei HACCP - maisto saugos specifikacija.

Energetikos vadybos jgyvendinimas uZtikrina, kad [moné nuolat seks ciklu formuodama savo politikg,
planuodama efektyvaus energijos naudojimo veikla, jg jgyvendindama ir tikrindama rezultatus, remiantis naujai
suformuota politika. Siekimas reguliariais intervalais tikrinti ir gerinti energetikos vadybos sistemos kokybe yra
esminé energetikos vadybos sistemos dalis.

BESS energetikos vadybos jgyvendinimo modelio (EVIM) diegimo pradzios laikas prasideda su pirmaja
(pradéjimo) faze, susidedancia i$ verslo vystymo aprasymo, apzvelgiant pagrindinius jmonés duomenis bei
rodiklius ir pripazjstant energetikos vadybos jgyvendinimo reikalinguma. Po to seka pirminio saves jvertinimo
patikros lapo uzpildymas, kad bty nustatytas tikrasis energetikos vadybos jmonéje lygis. Isipareigojimas dél
energetikos vadybos galiausiai jpareigos jus sudaryti energetikos vadybos jgyvendinimo plano projektg
pazymintj auksciausios vadovybés parama.

Po to jus turite apsibrézti savo energetikos politikq. Vienas i$ energetikos vadybos politikos elementy yra
imonés poziliris | visus susijusius teisés aktus, reglamentus ir kitus patvirtintus reikalavimus. Todél BESS
projekte pateiktas aiSkinamasis rastas dél jstatymuy ir reglamenty.

Energetinis auditas yra pravedamas atsizvelgiant | teisine struktlirg. Energetinis auditas iSreiskia skaiciais
esamo energijos suvartojimo tendencijas, apibldina atitinkamas Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas ir
susietas iSlaidas bei rekomenduoja efektyvaus energijos naudojimo patobulinimus. Pateiktas energetinio audito
aprasymas ir energetiniy duomeny rinkimo lapai padeda jmonei pradedant energetinio audito veiklg. Aprasyme
yra paaiskinta, koks turi bati atliktas darbas, apibldinti skirtingi audity tipai bei laukiami rezultatai.

Remiantis ankstesniy faziy iSvadomis, turi bati sudarytas veiksmuy planas, apibréziant vaidmenis ir
atsakomybes. Sekanliame etape pateiktas veiksmy planas turi blti jgyvendinamas kartu su darbo ir
aptarnavimo procedlromis (pavyzdziui, pagal pateiktg priemoniy sarasga).

Turi bati paaiskintas pagrindiniy rodikliy nustatymas (pavyzdziui, SES - specifiniy energijos sgnaudy), kas
leisty palyginti energetinius duomenis, stebéti vykstancius procesus ir darba. Galiausiai turi bati patikrinama
energetikos vadybos kokybé atsakant | klausimus pateiktus energetikos vadybos patikros lape. Remiantis
reguliaria perzidra, turi blti iSnagrinétos ir atliktos visos planuotos modifikacijos.

Kada paskirti energetikos koordinatoriy priklauso nuo [monés padéties. Daugelyje [moniy energetikos
koordinatoriaus vaidmenj gali atlikti asmuo nevadinamas energetikos koordinatoriumi. Sis asmuo paprastai turi
imtis pradiniy energetikos vadybos veiksmy ir suformuoti energetikos grupe. Taip pat jmoné turi galimybe
paskirti iSorin| konsultantg, kuris imtysi pradiniy veiksmy ir suformuoty energetikos grupe, kurios nariai toliau
patys iSsirinkty energetikos koordinatoriy.
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1 Ivadas

VADOVAS skirtas energetikos vadybos jgyvendinimo mazose ir vidutinése jmonése skatinimui. Jame pateikta
loginé Zingsnis-po-Zingsnio energetikos vadybos jgyvendinimo seka ir nustatyti efektyviausi keliai kaip galima
bty taupyti energija ir pinigus. Kartu su internetiniame www.bess-project.info puslapyje pateikta e-mokymuy,
schema, vadove atsakyta | sekancius klausimus:

Kodél privalu
igyvendinti energetikos
vadybg?

Kokie yra energetikos
vadybos sistemos
minimalus

- reikalavimai?
(4 >
Kur imoneje energetikos q z
vadyba gali buti
pritaikyta?
Kokius energetikos

vadybos reikalavimus
imone tenkina?

Kaip pradeti

igyvendinti

energetikos
vadybg?

3.9 skyriuje pateikti visy svarbiausiy naudojamuy, terminy, paaiskinimai.
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1.1 Kas yra energetikos vadyba?

Energetikos vadyba - tai veikiantys organizaciniai, techniniai bei elgsenos veiksmai ekonomiskai patikimu bdu
minimizuoti energetines sgnaudas, tame tarpe, gamybai skirtos energijos ir minimizuoti pagrindiniy bei
pagalbiniy medziagy vartojima.

Energetikos vadyba skiria struktlrinj démesj energijos naudojimui su tikslu nepertraukiamai mazinti energijos
suvartojima ir palaikyti pasiektus pagerinimus. Ji garantuoja, kad jmoné ar organizacija nuolat praeity politikos
kdrimo, planavimo, jgyvendinimo ir rezultaty patikrinimo veiksmus remdamasi savo naujai sukurta politika.
Toks ciklas leidZia atlikti nuolatinius gerinimus kaip atvaizduota einanciame ratu Demingo cikle.

Energetikos vadybos sistemos jgyvendinimas néra vienintelis siekiamas tikslas. Kur kas svarbesni yra sistemos
rezultatai: pastovus demesys energijos vartojimui kasdienineje veikloje. Ar energetikos vadybos sistema veiks
priklausys nuo jmonés noro bei pasiryzimo valdyti energijos suvartojima ir mazinti energetines islaidas.

BESS konsorciumo organizacijos uztikrina, kad jmonés dalyvaujancios BESS projekte, realizuoty savo norus,
kuriy pagrindiniai motyvai yra islaidy kontrolé, aplinkosauginiai sumetimai, teisiniai reikalavimai, socialiniai
susitarimai arba jvaizdzio formavimas.

1.2 Kodél privalu jgyvendinti energetikos vadyba?

Yra keletas energetikos vadybos jgyvendinimo priezasciy.

Pirma svarbi priezastis, kodél mes turétume jgyvendinti energetikos vadybg yra aplinkosauginis motyvas. Ne
maziau svarbi priezastis yra islaidy mazinimas!

e Jeigu jmonéje yra jdiegta energetikos vadybos sistema, nurodytais

laiko momentais jis suzymite schemoje energetinius srautus,

i nustatote tiesiogiai susijusius energetinius aspektus ir imates
atitinkamy, veiksmuy. Energijos suvartojimo analizé turi bati vykdoma
reguliariai, jtraukiant naujausius duomenis ir esant pokyc¢iams imantis
naujy priemoniy.

Veik
Daryk
Netgi jei priemonés veikia gerai, jus tesiate ciklo eigq. Tam, kad
Planuok palaikyti bent esama lygj, jus turite reguliariai pravesti patikrinimus
uztikrinant, kad viskas funkcionuoty optimaliai ir atliekant reikalingas
modifikacijas.

Skirtumas tarp specialios ir nuolatinés energetikos vadybos procesy

Siame grafike pavaizduotas energetiniy i$laidy kitimas esant pavieniams energijos taupymo veiksmams, be
nuolatinés procesy kontrolés ir gerinimo.

ISlaidos —

AN RN
N

0 5 Metai

1 pav.: Esminé energetikos vadybos jtaka
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SekancCiame grafike matome, kad esant nuolatiniams gerinimams, mokymams ir motyvacijai, energetinés
iSlaidos gali bGti sékmingai sumazintos be pakartotinio jy augimo [1].

ISlaidos
+5%
0
-5%.
-10%,
-15%
-20%.
-25%.
0 3 Metai
Isipareigojimas Investicijos (pvz. Tolesneés investicijos
jgyvendinti energetikos  perkant energetiS8kai  (pvz. technologinis
vadyba efektyvius jrengimus  jmonés gerinimas)
\ ‘ AN e AN ., . Y J
augancios energetiniy idlaidy mazini-  tolesnis energijos energijos taupy-
energijos mas taikant paprastus taupymas del efek- mas keliantis
sanaudos energijos taupymo tyvaus energijos imones kulttirg
veiksmus naudojimo prak-

tikos skatinimo
2 pav.: Nuolatinés energetikos vadybos procesas

Kada jus esate jgyvendines energetikos vadyba, jus:

=  Zinote, kiek visose jmonés srityse (skyriuose, gamybos procesuose ir kt.) yra sunaudojama energijos.

Tuoj pat suzinote, kai kurioje nors srityje Zymiai pakinta energijos sgnaudos, taigi galite nustatyti to
priezastis ir imtis atitinkamy veiksmuy.

Turite dokumentais pagrijstg sistemine ir struktirine energijos naudojimo sistema.

Be to, energetikos vadyba turi jvairius papildomus pozityvius poveikius:

" Tiesioginiai energetikos vadybos poveikiai yra, pavyzdziui, energetinés islaidos, energijos
sutaupymai ir pelno augimas.

" Netiesioginiai poveikiai yra geresné aplinkosauginé biklé, draudimo ir priezitros islaidy
sumazinimas, geresnés darbo salygy ir kt.
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Tiesioginiai energetikos vadybos jtakos pavyzdziai

Atsipirkimo laikas

Atlikus energetinj audita nustatyta, kad 400000

pieno perdirbimo pramonés jmoné turi 300000 S
203 elektros variklius su daznumo 200000

konverteriais, kuriy bendra galia 1216

kW. 5,5 kW galios daznumo konverterio ‘s 100000

apytikslé kaina - 600 eury. Apskaiciuotas E 0 w w w w w w

metinis sutaupymas yra apie 90 eury 100000 0———+——2> 34— 5 —6—7
(1,325 MWh). Investicinés iSlaidos buvo

jvertintos 311,000 eury. Atsipirkimo 220
laikas tik 3,4 metu. -300000 -+
-400000

Metai

metiniai sutaupymai

3 pav.: Panaudoty priemoniy atsipirkimo laikas

Pieniné jrengé elektros tinklo apkrovimo valdymo sistema ir taip sutaupé 14000 eury per metus.

Didziausios Styria (Austrija) pieno pramonés perdirbimo jmonés degimo kameros oro ventiliatorius
buvo varomas 30 kW nominalaus pajégumo varikliu, kuris buvo paleidinéjamas su ,star-delta"
paleidéju. Ventiliatoriaus metinés energijos sanaudos buvo apie 152,400 kWh. Irengus daznumo
konverterj, buvo sumazintas greitis ir faktinis oro srautas buvo priderintas prie reikalingo oro srauto.
Sie veiksmai leido sutaupyti apie 86% energetiniy i$laidy. Esant investicinéms islaidoms 8000 eury
atsipirkimo laikotarpis buvo 9 mén. [2].

Austrijos pieno perdirbimo pramonés jmonéje, kuri yra didziausi Europoje kaimisko sUrio gamintoja,
suspaustas oras buvo tiekiamas trimis kompresoriais, kurie buvo valdomi pagal priderinta slégi.
Nebuvo jokio auksStesnés kokybés valdymo ir jokio eikvojamos Silumos panaudojimo. Smarkiai
svyruojantis apkrovimas ir kompresoriy veikimo budas salygojo dideles energijos sgnaudas. Instaliavus
efektyvesnius agregatus ir aukstesnés kokybés reguliatoriy, buvo optimizuotas santykis tarp pilno ir
dalinio apkrovimo bei tusciosios kompresoriaus eigos; iSmetamg Siluma panaudojus Sildymo reikméms,
apsildant greta esancig sale bei visuomeninj pastatg bei sumaZzinus nuotékius iSlaidos sieké 50000
eury, o paskaiciuoti sutaupymai - 24975 eury per metus. Investicinés iSlaidos buvo amortizuotos per
2 metus [2].

“Namdalsmeieriet” pieno perdirbimo [moné investavo | kombinuotg Silumos regeneravimo ir
rektifikavimo jranga. Degimo kamerai skirtas oras buvo pasildomas kaitrovamzdzio dujomis ir Sarminio
nutekancio vandens neutralizacijai buvo naudojamas sieros dioksidas. 91% SO, kiekio esancio
iSmetamosiose dujose buvo absorbuojamas nutekanciu vandeniu. Energetinés iSlaidos buvo
sumazintos apytikriai 25000 eury per metus, o iSlaidos cheminéms medziagoms - 17000 eury per
metus [3].

Netiesioginiai energetikos vadybos poveikio pavyzdziai

Energetikos vadybos iSdavoje pieno perdirbimo jmoné pakeité savo cheminio valymo procesq. Tai 6%
sumazino vandens naudojima, 46% - Sarmy naudojima ir 34% - rigsties naudojima.

Maistprekyba investavo | labiau efektyvig Saldymo jranga, kuri ne vien tik sumazinty 26% jos elektros
energijos islaidas, bet ir iSsaugoty visg Saldytg produkcija. Be to, naujai sistemai, naudojanciai keletg
agregaty tapo nebereikalingos papildomos apsaugos priemonés.

Energija yra kontroliuojami iStekliai. Efektyvus jos naudojimas padeda didinti pelng mazinant energetines

iSlaidas.
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1.3 Minimalis energetikos vadybos reikalavimai

Energetikos vadybos specifikacija buvo iSvystyta tarptautiniame BESS projekte.
Specifikacijoje pateikti optimalios energetikos vadybos sistemos reikalavimai,
kuriy pagrindas yra ISO 14001 aplinkos vadybos sistemos standartas, vykdomas
pagal ciklg planuok-daryk-tikrink-veik (PDTV). PDTV ciklas reiskia, kad jis,
tam tikruose taskuose, reikiamu laiko momentu, suZzymite schemoje
energetinius srautus, nustatote tiesiogiai susijusius energetinius
aspektus ir imatés atitinkamy veiksmuy.

BESS Energetikos vadybos specifikacija yra pagrindas nustatant gerai apmastyta, brandzig energetikos
vadybos sistemg. Si sistema apima sekancias sritis:

Energetikos politika.
Planavima.

Igyvendinimg ir naudojima.
Patikrinima ir koregavima.
Vadovybés jtraukima.

Energetikos vadybos specifikacija yra aprasyta 3.1. skyriuje bei www.bess-project.info internetinio puslapio
dalyje ,Apibrézimai ir detalizacija".

1.4 Kokius energetikos vadybos reikalavimus imoné jau tenkina?

Daugelis bendroviy savo jmonése jau naudoja jvairias energetikos vadybos dalis, pavyzdZiui:
ménesinius ir metinius energijos sanaudy palyginimus,
visas personalas gerai zino gero Gkininkavimo priemones,
perkant elektros jranga, apsprendzianciu faktoriumi laiko energijos naudojimo efektyvuma,
kiti veiksniai.

Taciau daznai surinkta informacija gerinant {monés energetinj darbg néra naudojama nuosekliai.

Pirminiam apytikriam esamos energetikos vadybos lygio jmonéje jvertinimui jls galite pasinaudoti pirminiu
energetikos vadybos jvertinimo patikros lapu, kuriame pateikti 7 esminiai klausimai, paimti i$ pilno energetikos
vadybos patikros lapo (2.1.2 ir 3.2 skyriai ,Pradéjimas").

Pilnas energetikos vadybos patikros lapas apima buatinus ir bendruosius energetikos vadybos sistemos
reikalavimy elementus. Energetikos vadybos patikros lapo rezultatai parodo, kokioje apimtyje esamu momentu
energetikos vadyba jlsy jmonéje yra jgyvendinta. Siame patikros lape yra pateikti 26 klausimai, j kuriuos
imoné turéty atsakyti, tikrindama priemones, kurios turéty bati jgyvendintos. JUs galite parsisiysti $j patikros
lapg iS www.bess-project.info e-mokymuy schemos (,Energetikos vadybos patikros lapas") ir panaudoti jj
nustatant pagrindinius energetikos vadybos jgyvendinimo proceso prioritetus.
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1.5 Kaip pradéti jgyvendinti energetikos vadyba?

IS energetikos vadybos patikros lapo rezultaty jls Zinote kokiy BESS energetikos vadybos daliy dar néra jlsy,
imonéje.

BESS energetikos vadybos jgyvendinimo modelis (EVIM, 3.3 skyrius, ,Energetikos vadybos modelis") apraso
visg veikla reikalingg energetikos vadybos jgyvendinimui. EVIM apima:

didzig dalj ISO 14001 standarto reikalavimy, orientuoty | energetikos vadyba,
BESS energetikos vadybos specifikacija,

praktines jgyvendinimo procediras, kuriomis jmoné gali pasinaudoti uzsibréztiems energijos taupymo
tikslams pasiekti.

Ketvirtame paveiksle yra surasyti pagrindiniai veiksmai jeinantys | energetikos vadybos jgyvendinimo modelj
(EVIM). Kiekvienas veiksmas priklauso vienai i$ devyniy pagrindiniy energetikos vadybos jgyvendinimo pakopy,
aprasyty 2 skyriuje.

Skaiciai nuo 1 iki 9 pazymi galimg energetikos vadybos jgyvendinimo eiga.

IS tikro néra grieztai apibréztos energetikos vadybos jgyvendinimo veiksmy eigos. 4 paveiksle pateiktas tiktai
galimas eigos pavyzdys. Priklausomai nuo jmonés situacijos, jus rasite atitinkamg pradéjimo veiksma.

Jeigu jds jau esate jgyvendines energetikos vadyba, jus vél pradedate nuo supratimo fazes, toliau pereinate
planavimo faze ir t.t. Tai reiSkia, kad jls tesiate energetikos vadybos sistemos gerinimg pagal nustatytg
planuok-daryk-tikrink-veik cikla.

PLANUOK PLANUOK DARYK DARYK TIKRINK VEIK
_ A. B. C. D. E. _F.
PRADEJIMAS | SUPRATIMAS | PLANAVIMAS | IPAREIGOJIMAI | IGYVENDINIMAS | |VERTINIMAS | PERZIOREJIMAS
_ ENERGETINIS VEIKSMU ENERGETIKOS | VEIKSMO PLANO .
VERSLO PLETRA | AUDITAS PLANAS | KOORDINATORIUS | |GYVENDINIMAS |  RODIKLIAI | PERZIDREJIMAS
1 4 5 2 6 7 9
PIRMINIS SAVES | ANALIZES | VAIDMENYS IR | ENERGETIKOS | DARBASIR | MONITORINGAS
IVERTINIMAS | PRIEMONES | ATSAKOMYBE GRUPE APTARNAVIMAS | IR UZDUOTYS |  GERINIMAS
1 4 1+5 2 6 7 9
ENERGETIKOS
VADYBOS ,
[GYVENDINIMO | |STATYMINE IR
PROJEKTO | REGULIUOJAMOUI ENERGETIKOS DUOMENY
PLANAS STRUKTUROS POLITIKA PALYGINIMAS
1 4 3 8
ENERGETIKOS
B VADYBOS
APIBREZIMAI IR PATIKROS LAPAS
SPECIFIKACIJA 8

4 pav.: Veikla jeinanti | energetikos vadybos ijgyvendinimo modelj, atsizvelgiant | planuok-daryk-
tikrink-veik (PDTV) elementus.

A - F vaizduoja (metinj) nuolatinj gerinimy, ciklg po energetikos vadybos jgyvendinimo
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1.6 Kur energetikos vadyba gali buti pritaikyta jmonéje?

Kada energetikos vadyba yra integruota | kasdiene jusy [monés praktika, jus sukuriate instrumentg, kurio
pagalba gali bati nuolat gerinamas energijos naudojimo efektyvumas. Sio instrumento integravimas | kasdiene
praktikg vyks sklandziau jeigu procesas remsis BESS energetikos vadybos specifikacija ir energetikos vadybos
patikros lapu.

Daugelis jmoniy jau turi jgyvendine ISO 9001/2000 arba ISO 14001 vadybos standartus. Taigi, energetikos
vadybos proceduras jos gali protingai prijungti prie jau esamy procedury. BESS sasajy lape (3.4 skyrius
LApibrézimai ir specifikacija“) parodyta, kaip energetikos vadybg prijungti prie jau esanciy standartu.

Paimkite Sj sasajy sarasa ir pazitrékite, kur prie esamo standarto procediiry jls galite prijungti energetinius
dalykus. Taip jls iSvengsite dvigubo darbo, kadangi galésite panaudoti procediras, kurios jums jau gerai
zinomos. Vadovo 3.4 skyriuje js rasite sgsajy lapg ir aprasyma, kaip ji sékmingai panaudoti.

1.7 Pagrindinés BESS energetikos vadybos dalys

Pries pradedant nuosekly energetikos vadybos jgyvendinimo procesg, rekomenduojama isanalizuoti BESS
energetikos vadybos pagrindinés dalis, kurios baty:

energetikos vadybos specifikacija (3.1 skyrius ,Apibrézimai ir detalizacija")
sasajuy lapas (3.4 skyrius ,Apibrézimai ir detalizacija“)

EVIM (3.3 skyrius ,Energetikos vadybos modelis™)

internetinis tinklapis su e-mokymy schema (www.bess-project.info )

Nagrinédami Sias pagrindines dalis jUs jgysite gilesniy ziniy apie BESS energetikos vadybos schemg, atpazinsite
tas dalis, kurias jus jau esate jgyvendine jmonéje arba tas, kurias jus esate apgalvoje, bet dar nejgyvendine.

Eikite | priekj ir apmastykite Siuos pagrindus, po to pradékite energetikos vadybos jgyvendinima.

BESS Energetikos vadybos vadovas 14


http://www.bess-project.info/

1.8 Kaip naudotis BESS e-mokymy schema ir vadovu?

Vadove yra aprasyta kaip sékmingai jgyvendinti energetikos vadyba. Tam yra numatyta daug priemoniy. Kai
kurias priemones jls rasite Siame vadove. Kitas reikés uzpildyti kompiuteryje, kadangi jos yra susietos su
automatiniais paskai¢iavimais. Sias priemones galima persikelti i§ www.bess-project.info internetinio puslapio.
Reikalingi paaiskinimai dél puslapyje esancios e-mokymuy schemos yra pateikti vadove. Jis ves jus per Sias
priemones ir jy jgyvendinimo procesa.

Pradiniame www.bess-project.info puslapyje, spusteléje kairéje puséje esantj taikinio zenklg, jls susipazinsite
su internetine e-mokymy schema.

Kita informacija

Apibrézimai ir Detalizavimas

Priemoniy paketas/Informacija

Pradéjimas
PerZidréjimas ir Energetiniai auditai Gerim'Jsia )
koregavimas & Priemonés praktika i
. pavyzdziy
Veik Planuok tyrimai
Kas yra
En ikos
Energetikos \'/ ?
vadybos \ . Energetikos
patikros labas Tikrink Darvk grupé
Monitoringas Energetikos Politika
ir uzduotys & Reglamentai
Rémimo
Bliomeny Energe':;kclts vadybos .Progf‘-f"ros
palyginimas =1 L Slc

5 pav.: Taikinys internetiniame www.bess-project.info puslapyje

Spusteléje taikinio centrg, rasite trumpg jZangg apie energetikos vadybos jgyvendinimo priezastis, energetikos
vadybos [gyvendinimo model|, energetikos vadybos specifikacija, sasaju lapa ir energetikos vadybos
igyvendinimo patikros lapa.

Taikinio centriniame Ziede yra parodytas planuok-daryk-tikrink-veik ciklas. Spusteléje kurig nors Sio ciklo dalj,
jUs gausite informacijg apie visus Sios dalies svarbiausius energetinius aspektus.

Spisteléje nuorodas taikinio viduriniame Zziede, jlUs gausite informacija apie visas e-mokymy schemos
papildomas priemones ir informacija apie jstatymine ir reguliuojamaja struktiras.

ISoriniame Zziede pateikti apibrézimai ir detalizacijos, geriausiy praktiniy pavyzdziy tyrimai ir informacija apie
remimo programas.
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2

Nuoseklus patarimai

Siame skyriuje pateikta galima nuosekli BESS energetikos vadybos modelio jgyvendinimo seka. Dél papildomos
informacijos, kurig galima gauti i BESS e-mokymy schemos, yra pateikiamos nuorodos | internetinj puslapij.

Rekomenduojama energetikos vadybg jgyvendinti pagal BESS energetikos vadybos jgyvendinimo modelyje
surasytq eigg. Surasyta seka (pakopos) yra Energetikos vadybos jgyvendinimo modelio (EVIM) veiksmy dalis,
surasyty 4 paveiksle (p. 13).

1. Pradéjimas.

Energetikos grupés formavimas.

Energetikos politikos pareiSkimas.

Imonés energetiniy dalyky supratimas - energetinio audito pravedimas.
Energijos naudojimo veiksmy plano sudarymas.

Efektyvaus energijos naudojimo priemoniy skatinimas ir jgyvendinimas.

Irengimy energetinio darbo patikrinimas.

PN O W PN

Energetikos vadybos sistemos ir efektyvaus energijos naudojimo patikrinimas.
9. Tolesnis efektyvaus energijos naudojimo gerinimas.

Zinoma, jis galite modifikuoti $iy keliy uzduodiy atlikimo tvarka pagal savo poreikius. Cia suradytas eili$kumas
yra tiktai rekomendacinio pobtdzio.

21 Pradéjimas

Visos toliau aprasytos papildomos priemonés yra pasiekiamos per www.bess-project.info e-mokymy schemg
dalyje ,Pradéjimas".

Pradékite nuo iSankstinio pasiruoSimo tam, kad suprastuméte jmonés energetine padétj, ir pripaZintuméte
energetikos vadybos jgyvendinimo reikalinguma_ jusy jmonés struktdroje ir kultdroje.

= Verslo vystymo lapy uzpildymas (2.1.1, 3.5 skyriai) yra viena i$ pirminiy, jasy uzduociy. To rezultate
jls turésite jmonés pagrindinius apzvalgos duomenis bei rodiklius parodancius energetikos vadybos
igyvendinimo jmonéje reikalinguma.

Taip pat yra svarbu nustatyti esamga jmonéje pradinj energetikos vadybos lygj. Net jeigu jls nesate jgyvendines
energetikos vadybos sistemos, jis tikriausiai naudojate jvairias Sios sistemos dalis.

= ISankstinis energetikos vadybos patikros lapas (2.1.2, 3.2) parodys jums esama jlsy jmonéje
energetikos vadybos lygj atsakius | pateiktus septynis pagrindinius klausimus.

Verslo vystymo ir iSankstinio energetikos vadybos patikros lapo rodikliai bus patikimi argumentai parodant
energetikos vadybos jlsy jmonéje svarbg ir pristatant tai auksciausiai vadovybei.

Atlikus verslo vystymo ir pirminés energetikos vadybos patikros detalizavima reikéty imtis sekanciy veiksmuy:
. Energetikos vadybos jsipareigojimai (2.1.3 skyrius)
* Vaidmeny ir atsakomybés aprasymas (2.1.4 skyrius)
= energetikos vadybos jgyvendinimo projekto planas (2.1.5 skyrius)
= energetikos vadybos jgyvendinimo modelis (1.5 skyrius)

Siy priemoniy priemimas pagrindinai yra energetikos koordinatoriaus pareiga, bet jis taip pat gali paskirti §j
darbg kuriam nors energetikos grupés nariui.

BESS Energetikos vadybos vadovas 16


http://www.bess-project.info/

2141 Verslo vystymas - energetikos vadybos reikalingumo pripazinimas

Verslo vystymo lapy uzpildymas (skyrius 3.5, ,Pradéjimas") yra viena i$ pirminiy, jlsy uzduociy, to rezultate
yra apzvelgiami pagrindiniai jmonés duomenys bei esminiai rodikliai, maziausiai uz paskutinius trejus metus ir
identifikuojami kiti faktoriai, jtakojantys imonés veikla.

Kaip jau minéta, Sie rezultatai gali bati panaudoti jtikinant savo jmonés auksciausig vadovybe dél energetikos
vadybos jgyvendinimo jmonéje reikalingumo.

Verslo vystymas yra exceliniai lapai su automatiniais paskaiciavimais, todél turi biti persikelti iS e-mokymy,
schemos (,Pradéjimas"). Norédami apzvelgti reikalingus duomenis, jls turésite uZpildyti vieng skaiciavimo
lentele, paimtaq i$ verslo vystymo, pateiktg 3.5 skyriuje.
Reikalingi verslo vystymo duomenys yra:

Bendras suvartotos energijos kiekis, iSskirstytas | kuro ir elektros energijos sgnaudas.

Energijos kainos.

CO, emisijos.

Gamybos duomenys.

Verslo vystymo iSdava:
Specifinés energijos sgnaudos per paskutinius trejus metus.
Energetiniy iSlaidy intensyvumas.
Specifinés CO2 emisijos - tiesioginés ir netiesioginés.

21.2 Esamo energetikos vadybos lygio patikrinimas

Sekanti veikla, kurios reikéty imtis jgyvendinant jmonéje energetikos vadyba, bity patikrinimas esamo jmonéje
energetikos vadybos sistemos lygio. BESS energetikos vadybos specifikacija, paremta ISO 14001 standarto
reikalavimas, gali blti priimta uz pagrindg nustatant brandzig (gerai apgalvotg) energetikos vadybos sistema.

Energetikos vadybos patikros lapas j[vertina privalomus ir bendruosius energetikos vadybos reikalavimy
elementus. Patikros lapo rezultatai parodo kokio lygio energetikos vadybos sistema Siuo metu yra jmonéje.

Pilname patikros lape yra pateikti 26 klausimai, | kuriuos jmoné turety atsakyti tikrindama energetikos vadybos
priemones, kurios turéty bti priimtos. Patikros lapas gali biti perkeltas iS e-mokymy schemos ir panaudotas
nustatant pagrindinius energetikos vadybos jgyvendinimo prioritetus.

Pazyméje reikalingus langelius patvirtinate, kad vienas ar keli energetikos vadybos reikalavimy, elementai
imonéje jau yra jgyvendinti. Klausimy paaiskinimai yra pateikti kiekvieno teikiamo klausimo desSinéje puséje.
Pirmasis stulpelis desinéje puséje paaiskina teikiamg klausimg, o antrasis desSinés pusés stulpelis paaiskina,
kokiais atvejais jj reikia pazyméti. Rezultatas yra parodomas automatiskai, energetikos vadybos patikros lapo
pirmo puslapio virsutinéje dalyje ir patikros lapo apacioje.

Pirminiame energetikos vadybos jvertinimo patikros lape yra pateikti septyni pagrindiniai klausimai
paimti i$ pilno energetikos vadybos patikros lapo, kurie gali biti panaudoti jmonéje pradinéje energetikos
vadybos jgyvendinimo ar gerinimo stadijoje.

Pirminio energetikos vadybos jvertinimo patikros lapo tikslas yra nustatyti jmonés pagrindinius energetikos
vadybos jgyvendinimo prioritetus.

Pirminj energetikos vadybos jvertinimo patikros lapg jls rasite e-mokymy schemoje (,Pradéjimas™) ir
energetikos vadybos vadovo 3.2 skyriuje.
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Septyni svarbiausi klausimai:

1. Ar jmone turi identifikuotus pagrindinius energetinius aspektus, paremtus energijos suvartojimo
duomenimis ir ar jie yra papildyti naujausiais duomenimis?

2. Ar uzduotys, atsakomybés ir jgaliojimai yra nustatyti visam | energetikos vadybg jtrauktam
personalui (t.y., energetiniai aspektai, energijos suvartojimas, tikslai, koregavimo priemonés
ir kt.?

3. Ar pagrindiniai energijos vartotojai (energetiniai aspektai) yra reguliariai matuojami,
registruojami, analizuojami ir raportuojami?

4. Ar pasitlymy gerinti energetinj darba planas buvo sudarytas derinant jj su politika ir atsizvelgiant |
sekancius klausimus:

e teisinius ir kitus reikalavimus,

e pagrindinius energetinius aspektus,

e geriausiais technines priemones (pavyzdziui, i BESS priemoniy sgraso),
o laiko tvarkarastj, pagal kurj Sios priemonés turi biti jgyvendintos.

5. Ar buvo dokumentuota (rastiSkai arba elektroniniu bidu), kaip veikia energetikos vadyba ir ar tai
buvo susieta su atitinkamomis instrukcijomis (mokymais) ir procedtromis (darbo tvarka)?

6. Neatitikimy* atvejais ar yra tiriamos jy priezastys ir ar yra imamasi koregavimo arba prevencijos
priemoniuy, kad iSvengti pakartotiny neatitikimy?

7. Ar energetikos vadybos sistemos jvertinimas yra vykdomas bent kartg metuose remiantis sekancia
informacija?

e energetiniu darbu paremtu monitoringo informacija,

e jvertinant atitikimg teisiniams ir kitiems, susietiems su energijos vartojimu
reikalavimams.

* neatitikimai reiskia, kad uZsibrézti tikslai nebus pasiekti, jeigu viskas vyks tuo paciu bidu (ta padia tvarka).

21.3 Isipareigojimai dél energetikos vadybos jmonéje

Imonés jsipareigojimai yra ilgalaikés sekmingos energetikos vadybos pagrindas. Turi biti pritrauktas koks nors
itakingas auksto lygio asmuo (pavyzdziui, jmonés tarybos narys arba direktorius), kurio parasas ant jmonés
isipareigojimy demonstruoty programos svarba. Auksciausio lygio asmeny parama padés vadybininkams, kurie
bus aktyviai jtraukti | strategijos jgyvendinima.

Isipareigojimai galéty bati paruosti padedant vyriausiam vadybininkui aiSkiai suprantanciam jmonés energetikos
vadybos lygj. Siam tikslui galéty bdti panaudotas pirminis energetikos vadybos jvertinimo patikros lapas.
SekancCiame etape esama padétis turéty bati pristatyta vyriausiam vadybininkui su aiSkiais energetiniy iSlaidy ir
energetiniy svarstomy problemy tendencijy parodymais. Pristatant reikéty specialiai pabrézti nauda, kuri galéty
blti pasiekta. Nauda galety buti jvertinta remiantis verslo vystymo duomenimis, o vélesneje stadijoje,
pasinaudojant ir kitais Saltiniais, pavyzdziui, horizontaliy ir specialiy sektoriniy priemoniy sarasu, duomeny,
palyginimo rodikliais arba kity jmoniy verslo vystymo duomenimis, aprasanciais energetikos vadybos mazose ir
vidutinése jmonése pasiekimus.

]

5 Isipareigojimai yra daugiau negu paramos pareiSkimas - turéty bGti numatyta
vadybininky, jtraukty | strategijos jgyvendinima, atsakomybé ir turéty bati pareikalauta

.} reguliariy progreso ataskaity.

Be to , esant auksciausio lygio jsipareigojimams, visas jmonés personalas turéty bti paragintas prisidéti prie
energetikos vadybos jgyvendinimo jmonéje.

Sekanciame puslapyje pateiktas jmonés jsipareigojimy, pavyzdys (,Pradéjimas").
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1 pavyzdys: Imonés jsipareigojimai

Mes jsipareigojame:

pirkti energijg efektyviausiom kainom,

pirkti dalj Zalios energijos (pagamintos i$ atsinaujinanciy Saltiniy),

didinti energijos naudojimo efektyvuma iSreiSkiamg energijos sganaudomis produkcijos vieneto
gamybai (arba per laipsniadienius aplinkos Sildymui),

mazinti CO, emisijas,

investuoti | naujas technologijas, atitinkamai pagal investavimo kriterijus (tame tarpe |
atsinaujinancius energijos Saltinius),

naujuose projektuose atsizvelgti | iSlaidy dél efektyvaus energijos naudojimo atsipirkimo laika,
pirkti energetiniu pozilriu efektyvius agregatus ir jrengimus,

mazinti iSmetimus | aplinka susietus su transportu (jskaitant darbuotojy vykima | darba, dalykines
kelines ir prekiy paskirstyma),

per esamas verslo asociacijas prisijungti prie klimatinio pokycio sutarciy,
investuoti | energijq taupancias technologijas, tinkancias kapitaliniy 1&€Sy didinimui.

Mes efektyviai naudosime energija visose miisy verslo srityse, tame tarpe:

Vadybos sferoje
- apibréziant vaidmenis ir atsakomybes dél energijos vartojimo,
- Svieciant ir keliant personalo savimone,

- skatinant techninio personalo, besirGipinancio energijos vartojimu, nuolatinj profesinj
tobulinimasi, (NPT)

— nustatant aiskias atsiskaitymo procediras.
Pirkimo srityje

-  perkant jrengimus naudojancius maZzai energijos,

- |monés naujuose projektuose ir modifikacijose, atsizvelgiant | energetiniy islaidy atsipirkimo laikg
— nustatant technines gaires naujiems projektams ir atnaujinimams.

Finansinéje sferoje

- paskirti atsakingg uz energetines islaidas skyriaus lygmenyje,

- paskirti atsakinga uz saskaity patikrinima.

Technikos srityje

- nustatyti imonés ir jrengimy darbo tvarka.

Misy 5-10 mety laikotarpio pagerinimy rodikliai:

Misy energetinés iSlaidos padidés/sumazés x%.

Misy energijos naudojimo efektyvumas padidés/sumazés x% - misy CO, emisijos padidés/sumazés
X%.

Naudojamos iSkasamo kuro sgnaudos padidés/sumazés x%.
Naudojamos atsinaujinandciy Saltiniy energetinés sgnaudos padidés/sumazés x%.
Misy investicijos | Svarias, energetikai efektyvias technologijas padidés/sumazés x%.

Mes jsipareigojame pertvarkyti/sutvirtinti/pagreitinti Sias tendencijas strateginio veiksmy plano pagalba, kuris
bus kasmet perzitrimas ir papildomas.

Pirmininkaujancio parasas: .........cocoveiiiiiniiiinienennen.
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21.4 Vaidmeny ir atsakomybés paskirstymas

Turi biti nustatyti asmeny, susijusiy su energetikos vadyba, vaidmenys ir atsakomybés. Kaip pagalbiné tam
priemoné gali bdti panaudota UAI (Uzduodiy, atsakomybés ir jgaliojimy) matrica (,Pradéjimas"). Tai yra
uzduociy, atsakomybés ir jgaliojimy sarasas aiSkiai nustatantis jmonéje asmenis, kurie yra tiesiogiai ar
netiesiogiai susije su energijos naudojimu.

Toks jzvalgumas yra bdtinas, kad energetikos vadybos sistema funkcionuoty tinkamai. JUs rasite kokie
uzdaviniai jmonéje yra vykdomi ir sgrasas parodys kas uz kg atsakingas.

Sudarant UAI matricg kyla tiktai vienas klausimas: Kas gali jtakoti energijos suvartojima? Kiekvienas asmuo,
galintis jtakoti energijos suvartojima, privalo bdti jtrauktas | UAT matrica. Ne tiktai tam, kad parodyti kas uz kg
yra atsakingas, bet specialiai tam, kad suteikti visokeriopg parama. Dalyvavimas energetikos vadyboje turint
aiSkiaq uzduotj ir atsakomybe sukelia motyvacijg. Darbuotojai dirbantys savo darbo vietose yra tiesiogiai su tuo
susije. Darbotvarkéje jie dirba su jrengimais, kuriy panaudojimas tiesiogiai jtakoja energijos suvartojima.

Didziausia atsakomybé uz energetikos vadybos efektyvumg turéty biti priskirta
administracijos (valdybos) nariams, turintiems pakankama autoritetg ir iSsilavinima.
Vykdomasis komitetas yra pats logiskiausias kandidatas. Jis gali paskirstyti laikg, pinigus

ha =

ir darbo jégq nustatydamas reikiamas salygas.

2 pavyzdys: UAI Matrica

Energetikos koordinatoriaus uzduotys, atsakomybaés ir jgaliojimai

UZduotys

Atsakomybeés

Veiksmai

Igaliojimai

veiksmy plana.

rekomendacijy jtraukimas j darbo
plana.

Darbo plano Veiksmy, plano pertvarkymas | | Kasmetinis energetinio darbo Raginimai kooperuotis, kad bty
sudarymas. metinj energetinio darbo plana. | plano ir tvarkarascio sudarymas. igyvendinti metiniai
Uztikrinimas, kad Sis planas bty | jsipareigojimai.
igyvendintas.
Energetinis Energetinio skenavimo Sutartys su iSorés konsultantais, | Susitarimai su iSorés grupémis,
skenavimas. pravedimas, leidziantis sudaryti | ataskaity vertinimas, derinant su nustaytu biudzetu ir

atsakomybémis.

Zinyniné energetikos
vadyba.

Siuolaikiskos energetikos
vadybos palaikymas.

Energetikos vadybos sudétiniy
daliy modifikavimas atsizvelgiant |
paskiausius patikrinimus ir
nutartis.

Pagrindiniy
naudotiny jstatymuy,
reglamenty ir
standarty rinkimas.

Taikytiny jstatymuy, reglamenty
bei standarty kaupimas ir
sukauptos medZiagos
atnaujinimas.

Sekimas sektoriaus <padalinio
pavadinimas> publikaciju,
pranesimy bei sukauptos aktualios
medZiagos atnaujinimas. Zmoniy,
informavimas apie pazanga ir
pokydius.

Konsultacijos su atitinkamais
administracijos atstovais
(probleminiy klausimy,
sprendimas).

Duomeny rinkimas ir
monitoringas.

Matavimy, nuskaitymai ir
monitoringo ataskaity
kaupimas.

Elektros dujy ir vandens sgnaudy
nuskaitymai. Atsakingo asmens
paskyrimas. Monitoringo ataskaity,
kaupimas.

Duomeny registratoriaus
paskyrimas. Prasymai dél
vadybinés kooperacijos
ataskaitose apie pasiektus
rezultatus.

Energijos naudojimo
ataskaitos.

Metiniy energijos naudojimo
vadybos ataskaity kaupimas.

Kaupimas metiniy energijos
naudojimo ataskaity, rodanciy,
pazanga ir rezultatus vykdant
darbo plana.

Metiniy energijos naudojimo
ataskaity platinimas, pritarus
vadovybei.

Vidinis ir/arba
iSorinis auditas.

Periodiniai energetikos vadybos
sistemos kokybés auditai.

Vidiniy audity_atlikimas.

Rysiai

Vidaus bei iSorés rysiy
iSbaigtumas ir kruopStumas.

Vidiniai bei iSorés rysiai dél
energijos naudojimo vadybos.

Energetinés

Rekomendacijy del energetiniy

Prasymuy ir jvertinimy, pateikimas.

(elektroninés laikmenos).

sutartys. sutarciy ruosimas. Vadybinés konsultacijos.
Energetikos vadybos | Siuolaikiskos energetikos Energetikos vadybos archyvinés Duomeny arba elektroniniy,
dokumentacija. vadybos archyvo sudarymas. medziagos kaupimas ir vadyba rinkmeny, papildymas ir seny

dokumenty Salinimas.
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Kity Zmoniy uzduotys energetikos vadybos sistemose:

Pareigos Uzduotys Atsakomybé Veiksmai Igaliojimai
Generalinis Energetikos Tiksly pasiekimas. Energijos naudojimo Energijos naudojimo
direktorius vadybos programa. politikos pareiskimo politikos patvirtinimas.
jvertinimas.
Resursy skirimas Energetikos vadybos
energetikos vadybos biudzeto patvirtinimas.
programos jgyvendinimui.
Ivertinimas. Energetinio darbo Energetikos vadybos
monitoringas ir sistemos periodiskas
gerinimas. jvertinimas.
Valdymo direktoriai | Energetikos Vadyba ir gamybos Energijos taupymo Gamybos energijos
vadybos programa. | energetinio darbo priemoniy jgyvendinimas. taupymo priemoniy
gerinimas. patvirtinimas.

Reikalingy koregavimo
priemoniy _jgyvendinimas.

Mokymai ir Geras Ukininkavimas. Skatinti personalg laikytis Informuoti personalg dél
supratingumas. gero Gkininkavimo principy. | mokymuy.

Energetiniy aspekty
aptarimas arba pasitarimai
dél priemoniy.

Pirkimy vadovas Energetikos EnergetiSkai patikimy Perkant atsizvelgti | EnergetiSkai patikimy
vadybos programa. | medziagy pirkimas. energetinius aspektus. medziagy, pirkimo
patvirtinimas.

Techninés Energetikos Techniniy, priemoniy Gamybos jrengimy
prieZigros vadovas | vadybos programa. | gerinimo priezitra.
igyvendinimas.

Gamybos jrengimy, techniniy
pakeitimy_jgyvendinimas.

EnergetiSkai patikimy | Perkant atsizvelgti EnergetiSkai patikimos
jrengimy pirkimas. energetinius aspektus. technikos pirkimo
patvirtinimas.

21.5 Energetikos vadybos jgyvendinimo projekto plano paruosimas

Galiausiai, paskutiniame , Pradéjimo" etape jis turite jvertinti energetikos vadybos jgyvendinimo projekto plana,
kuris parodys jums sékmingg planavimo ir energetikos vadybos jgyvendinimo proceso kelig.

BESS energetikos vadybos jgyvendinimo modelis (EVIM, 1.1 skyrius, ,Energetikos vadybos modelis") parodo
skirtingus energetikos vadybos jgyvendinimo aspektus.

Igyvendinant energetikos vadybq pirma kartg arba gerinant energetikos vadybos sistema i$ esmés, yra grieztai
patariama sudaryti savo energetikos vadybos jgyvendinimo projekto plang, kuris bity specialiai paruostas pagal
jlsy jmonés situacija ir prioritetus. Jis parodys jums kaip jgyvendinti energetikos vadybg, kiek tai uZtruks ir
kiek reikés darbo jégos sekmingam planavimui ir energetikos vadybos jgyvendinimo proceso eigai.

Projekto plang jus galite jvertinti uzpilde verslo vystymo ir pirminio saves jvertinimo patikros lapus ir gave
esamos energetikos vadybos sistemos kokybés rodiklius.

Pagrindinis projekto plano jgyvendinimo tikslas yra tas, kad energetikos vadyba jmonéje buty integruota taip,
kad buty iSsaugotas nuolatinis energetinés padéties jmonéje gerinimo ciklas PDTV (planuok - daryk - tikrink -
veik).

Vykusiam energetikos vadybos {gyvendinimo projekto plano detalizavimui patariama uzsakyti specialius
konsultantus, kurie $j plang padéty parengti arba jvertinty. JGs turétumeéte apsvarstyti tai kaip rimtg pasitlyma,
kadangi konsultantai blty nepriklausomi (nesaliski), turintys Sioje srityje daug patirties, platesnj akiratj bei
Zinantys pacig moderniausig technika.
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Energetikos vadybos jgyvendinimo projekto planas apima sekancius dalykus:
Projekto jgyvendinimo tikslg, pavyzdziui, norimg sistemos kokybés lyg;.

Veikla, reikalingq tiksly pasiekimui.

Svarbius Sios veiklos rezultatus tokius,
kaip  energetinis auditas, energijos
sgnaudy analizé ir efektyvaus energijos
naudojimo priemoniy planavimas bei
galimybiy studijos, kurie néra
igyvendinimo plano sudétiné dalis, bet
turi bati dokumentuoti atskirame
energijos naudojimo veiksmy plane (2.5
skyrius).

Organizacinés
Vadybos jpareigojimai,
resursai, planavimas

Techninés 7
| Supratimas apie ener-
\ gijos vartojima ir kaip
ji valdyti

Zmoniy
Energijos naudojimo  §
kultiros vystymas  Jf

Projekto organizavimg imonégje,
pajungiant reikalingg personala.

Reikalingg biudZeto skyrima.

Metodologija, pagal kuriag kokybé ir
planavimas bus stebimi.

Geros energetikos vadybos sistemos jgyvendinimo pagrindiniai elementai:
Energetikos politikos pareiskimas su aiskiai iSdéstytais tikslais.
Teisingai nustatytos ir paskirstytos uzduotys ir atsakomybeés.
Pakankami iStekliai, reikalingi vadybos sistemos palaikymui.
Reguliari informacija apie pasiektg energetikos vadybos progresa.

Kiti svarbus elementai:
Monitoringas, nustatant ar atitinkamy darbiniy elementy energijos sgnaudos yra tokios, kokiy ir
tikimasi.
Koregavimo ir prevencijos veiksmuy, sistema.

Reguliarus vidinio energetikos vadybos audito vykdymas tam, kad patikrinti energetikos vadybos
sistemos funkcionavima ir uztikrinti nuolatinius gerinimus.
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2.2 Energetikos grupés formavimas

Jeigu jls esate mazos ar vidutinés jmonés energetikos koordinatorius, pasibaigus
~pradéjimo" veiksmams, turite suformuoti energetikos grupe. Tai sutvirtins atitinkama
veiklg ir veiksmus siejancius energetikos koordinatoriy su kitais skyriais. Energetikos
grupé susideda i$ Zzmoniy, turinciy gilias Zinias apie atskirus procesus ir technologijas. Jy
Zinios turéty bati panaudotos energijos suvartojimui jy skyriuose jtakoti bei prisidéti prie
visos jmonés strategijos vystymo ir rémimo. Kaip parodé praktika, tai yra bdtina, nes
atskiri skyriai retai kooperuojasi del energijos naudojimo efektyvumo gerinimo.

Formuojant energetikos grupe yra naudinga UAI matrica (2.1.4 skyrius ,Energetikos grupé®) ir energetikos
vadybos grupés organizavimo Sablonas (,Energetikos grupe").

Energetikos vadybos jgyvendinimo grupé turéty, islikti ir po energetikos vadybos jgyvendinimo etapo, kad galéty
koordinuoti bei reguliariai vertinti energetikos vadybos sistema. I grupe tureéty jeiti:
Vyriausias vadybininkas.

Zmoneés, rodantys susidomejima, kuriy dalyvavimas galéty atneéti nauda sklandZiam energetikos
vadybos sistemos jgyvendinimui.

Atstovai iS visy pagrindiniy, darbo sriciy, kad visi jmonés padaliniai bity atstovaujami ir dalyvauty
energetikos vadyboje.

Finansy vadybininkas.

Gamybos skyriaus vadovas.

Kokybeés ir sveikatos bei darbo saugos vadybininkai.
Rysiy ir mokymo darbuotojai.

Energetikos vadybos jgyvendinimo grupé privaléty:
Teikti konsultacijas ir patarimus energetikos koordinatoriui.
Teikti paramg formuojant energetikos vadybos politikg ir sudarant veiksmy, plana.
Padéti platinant informacijg ir atsiskaitant uz programos vykdymo pazanga.
Padéti propaguojant (skatinant) energetikos vadybos iniciatyvas.
Teikti visapusiSka parama energetikos koordinatoriui.
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2.21 Energetikos koordinatoriaus paskyrimas

Nepriklausomai nuo jmonés dydZio, yra bitina paskirti energetikos koordinatoriy (energijos naudojimo
vadybininkg), kuris veikty kaip atsakingas asmuo, maziausiai pagal dalinj uzimtuma, priklausomai nuo jmonés
dydzZio.

Energetikos koordinatoriaus vaidmuo yra tvarkyti jmonés esamas energetines reikmes ir jos busimg
energetikos strategijg aplinkoje, kur tiekimo ir kainy svyravimai gali daryti Zymig jtakg jmonés verslui.

Energetikos koordinatorius turéty bati visapusiskai iSsilavines asmuo:
Giliai iSmanantis jmone, jos vidaus ir iSorine aplinka.
Turintis gerg konsultacine, derybine ir rySiy kompetencija.
Su giliomis ziniomis apie gamybgq bei aptarnavima.
Turintis gerus techninius pagrindus ir tinkamg inzinerine patirt;.
Turintis vadybine patirtj, ypa¢ diegiant naujas sistemas.

Pagrindinés energetikos koordinatoriaus pareigos

Energijos saqnaudy vadyba jmonéje reikalauja, kad bty vykdoma visa eilé funkcijy:
Politikos ir darbo plano vystymas.
Monitoringas ir energijos sgnaudy atsiskaitymai, energetinis skenavimas ir auditai, energetiniy sutarciy
sandériai.
Geriausiy energetikos vadybos pavyzdziy tyrimai ir identifikavimas.
Programy ir politikos, siekiancios energijos taupymuy, jgyvendinimas.
Zinojimas jstatymuy_ir reglamenty, pagrindiniy dydZiy ir standarty.
Vadovybés ir personalo paramos uztikrinimas.
Itakojimas naujai darbo politikai, paraisky specifikacijoms ir konstrukcinéms srytims.

Geras energetikos vadybos koordinatorius

Geras energetikos vadybos koordinatorius turéty:

Energijos vartojimga susieti su specialiomis vadybos sistemomis, pavyzdziui, su ISO 14001, Siltnamio
efektg mazinanciomis programomis, kokybés sistemomis arba sveikatos bei darbo saugos sistemomis.

Pasiekti energijos naudojimo kontrole, uztikrinti, kad ji bty vedama ekonomiskiausiai, skatinti gerg
tkininkavima, bei atlieky mazinima.

Matuoti ir stebéti energetinj darba, lyginti ji su praéjusiais metais taip pat atlikti vidinj ir iSorinj
duomeny, palyginima.

Paprastai ir aiSkiai raportuoti apie jmonés ir jrengimy energetinj darbg tiesioginiams vadovams ir
priziirétojams, raportuoti apie energetinj darbg vyriausiam vadybininkui pagal forma, kuri yra jtraukta
i planavimo ir verslo raportavimo procediras, uztikrinti, kad prasymai dél investicijy baty patenkinti
laiku, atsizvelgiant | realy verslo vystymo plang, skatinant pasiekimus.

Itraukti personalg - siekti jy indélio bei naujy idéjy ir skirti kreditg tiems, kas prisidéjo prie pasiekimy.
Tas motyvuos, didins entuziazma bei skatins tolesnius pasiekimus.

Pranesti apie pasiekimus vyriausiam vadybininkui, paskelbti apie sékme personalui, kad uztikrinti
einamajq parama ir entuziazma energetikos vadybos sistemai.

Jeigu jmoné neskirs specialaus Zmogaus Siems uzdaviniams spresti, niekas nesijaus atsakingas ir jus
rizikuojate, kad reikalingos uzduotys nebus atliktos. Be to, energetikos koordinatoriaus vaidmuo ir
kompetencija turéty biti perduota per jmonés organizacija.

Energetikos koordinatorius privalo turéti galig prasyti paramos tose srityse, kuriose jam
triksta detalesniy ziniy. Viena i$ pirminiy energetikos koordinatorius uzduociy yra pateikti
informacijos ir duomeny apzvalga, kurie jmonéje yra prieinami. Be rasytiniy dokumentu,
bus daug naudingos informacijos pas dirbanciuosius. Jeigu paskirta, energetikos
koordinatorius turéty nustatyti Zmones dirbancius tose srityse kur intensyviai yra
naudojama energija ir srityse tik jtakojanciose energijos vartojima. Paprastai, Sios sritys
yra gamybos, infrastruktiros ir aptarnavimo skyriai. Be to, buty naudinga sudaryti jgyvendinamo plano
projektq ir pristatyti jj tarybai.
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ISoriné energetikos vadyba

Kai kurias energetikos vadybos funkcijas gali atlikti iSoriniai konsultantai. Pavyzdziui, energetinj auditq gali
vykdyti technikos konsultantai. Specialistai taip pat gali bati pasamdyti atlikti kai kurias uzduotis, tokias kaip
energijos vartojimo kontrolé ir monitoringas. Energetinio darbo sutartys gali biti naudingos greitesniam bei
iSoriniam energetiniy, projekty finansavimui gauti.

23 Energetikos politikos nustatymas

Paruoskite trumpa dokumenta, kuriame jls pareiskiate, kad energijos suvartojimo mazinimui yra skiriamas
struktirinis démesys.

Energetikos politikos pareiskimas (,Energijos naudojimo politika“) yra oficialus dokumentas, kuriuo jmonés
vadovybé aiSkina savo pozicijg, palaikancig {monéje energetikos vadyba.

Pareiskimas nurodo generaline kryptj ir bendrai apibldina jmonés |sipareigojimus. Energetikos politikos
pareiSkimas formuoja baze visoms blsimoms pastangoms ir priemonéms energetikos vadybos sistemoje.
Energetikos politikos pareiskimas yra oficialus pagal savo prigimtj ir turi tenkinti aiskius reikalavimus. Jis
susideda i$ eilés [sipareigojimy (pazady), suformuluoty kaip energetiniai tikslai, kurie galéty bati jgyvendinami
praktinémis priemonémis. Taciau pareiSkimas néra vien formalumas.

Tai yra veiksminga priemoné, kuri gali bati panaudota nustatant ar jmoné laikosi savo pazady, ir ar politika i$
tikro yra nukreipta numatytiems tikslams pasiekti.

Energetikos vadybos pareiskimas privalo tenkinti maZiausiai sekancius reikalavimus:

Energetikos politikos pareiSkimas turi parodyti, kad jmonés energetikos politika yra patvirtinta
auksciausiame vadovybeés lygyje.

Politika turi konstatuoti, kad jmoné tenkins visus susietus teisés aktus, reglamentus ir kitus nustatytus
reikalavimus.

Politika turi konstatuoti, kad |moné nuolat sieks gerinti savo energetine bikle ir uzkirsti kelig
bereikalingoms energijos sagnaudoms.

Su energetikos vadybos pareiskimu, jis turite dokumentg, kuris duoda jums veiklos kryptj ir uztikrina vadybos
parama.

Skirtumas tarp jsipareigojimy (2.1.3 skyrius) ir energetikos politikos yra tame, kad jsipareigojimai parodo
imonés planus dél energetikos vadybos, o energetikos politika parodo kaip jls ruoSiatés pasiekti Sias uzduotis
bendrumoje.
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3 pavyzdys: Energetikos politika I

UAB <Imonés pavadinimas> skiria démesj struktdriniam energijos suvartojimo mazinimui susietam su jmonés
darbu ir remiasi:

tiesiogiai su tuo susietais jstatymais ir reglamentais;

kitomis tiesiogiai susietomis sutartimis;

darbo optimizavimo perspektyvomis.

UAB <Imonés pavadinimas> savo energetikos politikg realizuoja jgyvendindama energetikos vadybos sistemos
principus pagal kuriuos:

sistemingai yra jvertinamas energijos suvartojimas;

yra suzymimi energijos srautai su nuolat atnaujinamais duomenimis;

yra planuojamos ir jgyvendinamos energijos taupymo priemoneés;

periodiSkai yra jvertinami energijos taupymo rezultatai;

pastoviai yra planuojama bei papildoma efektyvaus energijos naudojimo gerinimo veikla.

Energetikos politikos jgyvendinimui yra paskiriamas energetikos koordinatorius ir skiriamas reikalingas resursy
kiekis. Resursus ir laikg numatoma iSnaudoti jmanomai efektyviau, pasitelkiant praktiSkas priartéjimo
priemones.

Tam kad jgyvendinti savo energetikos politika, UAB <Imonés pavadinimas> nuolat sieks:
tenkinti visus tiesiogiai susijusius jstatymus ir reglamentus bei kitas nutartis;
pritaikyti efektyvias priemones technologijy, organizavimo ir funkcionavimo srityse;
matuoti, registruoti ir tikrinti jvairius energijos suvartojimo parodymus;
i energetikos politikos jgyvendinima aktyviai jtraukti personalg;
rapestingai ir tinkamu laiku jvertinti efektyvias energijos naudojimo alternatyvas.

Data......cocvrrermnnirananns Miestas.......ccvmirrrmnnnrannaneaen.

UAB <Imonés pavadinimas> administracinis komitetas, (direktorius)
Vardas, pavardé:

Pareigos:

Parasas:

4 pavyzdys: Energetikos politika II (LT)

IMONES VIZIJA - tapti modernia, SiuolaikiSka, tausojancia energijq ir gamta jmone, taikancia paZangias,
naudojancias efektyviai energija gamybos technologijas, pateikiancias vartotojams jvairiy risiy aukstos

kokybés gaminius.

ENERGETIKOS POLITIKA

Imoné, vykdydama savo gamybine veiklg apripinant vartotojus aukstos kokybés gaminiais, prisiima

atsakomybe uz efektyvy energijos naudojimg jmonéje bei daromg poveikj aplinkai ir jsipareigoja:

Skirti nuolatinj démesj energijos suvartojimo jmonéje mazinimui.

Vykdyti veiklg laikantis tiesiogiai su tuo susijusiy jstatymuy, reglamenty bei kity teisiniy akty ir vadovybés prisiimty

dokumenty, reikalavimy,
Laikytis tarSos prevencijos principy ir nuolat gerinti aplinkos apsaugos veiksminguma.
Siekti taupiai ir efektyviai naudoti gamtinius ir energetinius iSteklius

Nustatyti energetikos vadybos sistemos jgyvendinimo jmonéje principus Siai politikai pasiekti, skirti tam reikalingus

iSteklius ir nuolat sekti politikos ir tiksly vykdyma.
I efektyvaus energijos naudojimo politikos jgyvendinima aktyviai jtraukti visus jmonés darbuotojus.

Mes tikimés, kad prisiimti efektyvaus energijos naudojimo politikos {sipareigojimai leis tapti
patrauklesniais nacionalinés produkcijos gamintojais, konkuruoti su kitais Sios produkcijos tiekéjais bei padés

isitvirtinti ES rinkoje.
Data

Imonés direktorius
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24 Imonés energetiniy dalyky supratimas - energetinis auditas

Tam, kad nustatyti jisy jmonés energijos taupymo galimybes, yra grieztai rekomenduojama pravesti energetinj
audita.

Energetinis auditas nustatys esamas energijos naudojimo tendencijas, atitinkamas Silthnamio efektg sukeliandiy,
dujy emisijas ir susijusias su tuo iSlaidas bei rekomenduos energijos naudojimo efektyvumo pagerinimus.

Energetinio audito apimtis gali bati labai jvairi ir gali apimti visq pastatg ar jmoneg, arba energijos naudojimg
susietg su specialiu procesu. Energetinis auditas pateks jlsy jmonés pagrindinius energijos suvartojimo iseities
duomenis.

Audito metu atliekamas darbas galéty apimti:

Visy rasiy energijos vartojimo iStyrimg ir energijos, kuria naudoja jrengimai pastate, pastaty
komplekse arba visoje jmon¢€je.

Visos pagrindinés Sildymo arba Saldymo jrangos energijos naudojimo nustatyma bei jos procentines
dalis bendrame energijos suvartojime.

Pelningy priemoniy identifikavima, kad pagerinti energijos naudojimo efektyvuma.

Galimy_energijos taupymy jvertinima, biudzetiniy islaidy ir atsipirkimo laikotarpio nustatyma kiekvienai
rekomenduojamai priemonei.

Energetikos vadybos strategijos perzitiréjimg, apimant monitoringo sistemas ir jvertinimo procesus.

Energetinj audita gali pravesti energetikos koordinatorius, kuris yra apmokytas ir turi

- kompetencija energetinio audito pravedimui arba samdant energetinio audito
konsultantg. Jeigu jis samdote energetinio audito konsultantg, jus turite daugiau naudos,

W kadangi Sis asmuo yra nepriklausomas, turi platesnes paziliras ir Zino paciag moderniausig

.‘ technika.
—_—=

—

Energetinio audito rezultatai energijos naudojimo ataskaitoje turéty bati surasyti aiskiai ir glaustai. Keli
esminiai elementai apima:

Vadovaujancio reziume su rekomendacijomis, nurodant pirmumo tvarka, {vertinant jgyvendinimo
iSlaidas ir atsipirkimo laikotarpius.

Atitinkamus jmonés ir gamybos duomenis.

Irengimy duomenis su atskiry jdiegty elementy energijos vartojimo pamatavimais ir jvertinimais.
Faktinius energijos suvartojimo jrasus.

Energijos suvartojimo analizés grafinj apibldinima.

Energijos naudojimo efektyvumo gerinimo detales.

Esamo energijos suvartojimo palyginima su analizuotais ir jvertintais rekomenduotos veiklos
rezultatais.

Rekomendacijas jtraukti energetikos vadybos strategijas, tokias, kaip monitoringo sistema ir
patikrinimo procesai.

Tam, kad energijos naudojimo auditas buty vertingas, energetinio audito rezultatus reikéty jtraukti | jusy
energetikos vadybos veiksmy plana. Iniciatyvos, kurias galéty iSplaukti iS energetinio audito ataskaitos yra:

Valdymo procediry pakeitimai.
Aptarnavimo apzvalga, kadangi ji jtakoja efektyvy energijos naudojima.
Esamy jdiegimy ar jrengimy modifikavimas arba pakeitimas.
Tolesnés gilios galimybiy studijos kaip sumazinti atskiry jdiegimy ar procesy energijos naudojima.
Skyrimas eiliniy mokymuy ir informacijos skleidimas tam, kad pakelti personalo sgmoninguma.
Kaip pagalbiné energetinio audito priemone gali blti panaudotas ,Energetinio audito duomeny rinkimo

lapas". Sis lapas gali biiti perkeltas i$ BESS internetinio puslapio ,Energetiniai auditai*. Sekanciuose skyriuose
yra pateikti pildomy lapy pavyzdziai.
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2.41 Buvusiy ir esamy energijos sanaudy apzvalga

periode 1 periade 2 periode 3

Duomeny rinkimo priemones sudaro bendri finansiniai ir
sgnaudy duomeny lapai. UZpilde Siuos lapus jus turésite
paskutiniy trejy mety energijos vartojimo apzvalga susietg su
imonés finansiniais ir bendraisiais duomenimis. Struktdrinis
duomeny rinkimas yra energetinio audito pagrindas.

Pirmiausiai, galéty biti panaudoti tik esami duomenys.

Esamos informacijos Saltiniai:
Saskaitos faktiros.
Matavimo prietaisy parodymai.
Patikrinimy dokumentai.
2inynai.
Kity audity ataskaitos.

Zymi dalis energijos naudojimo informacijos yra lengvai gaunama organizacijoje, bet daZnai yra reikalingi
sulyginimai ir interpretavimai.

Surinkus atitinkama, informacijg, labiau iSryskés energijos vartojimo vaizdas. Kaip jau minéta, saskaitos
faktlros yra pirminis energijos naudojimo informacijos Saltinis. Tac¢iau duomenys gali bati gaunami ir i$ kity
verslo vystymo sriciy ir, jeigu jie yra tinkami, galéty biti taip pat integruoti. ISlaidy duomenys gali bati iSrinkti
i$ sgskaity faktary, kurias galima gauti buhalterijos skyriuje.

Turédami isrinktus saskaity-faktlry duomenis, jls galésite suraSyti juos pagal pageidaujamg tvarka. Tokie
zingsniai padés jums geriau apzvelgti visas susijusias sritis. PaskaiCiavimai galéty bdti atliekami tose vietose,
kuriose yra zinomi naudojami galingumai ir darbo valandos.
Egzistuoja sekancios galimybés:
ApsSvietimo energijos suvartojimo jvertinimo galimybé, paskaicCiuojant apsvietimo lempy skaiciy ir
dauginant i$ darbo valandy skaiciaus bei esamo lempy galingumo.

Apytikris jvertinimas varikliy ir Saldymo jrangos darbo gali biti gautas dauginant jy galinguma i$ darbo
valandy skaiciaus.

5 pavyzdys: Duomeny rinkimo lapas.

Duomeny rinkimo lapus jus rasite internetiniame puslapyje www.bess-project.info dalyje ,Energetiniai auditai®.

Bendry duomeny lentelé

Bendrieji jisy jmonés duomenys, tokie kaip jmonés pavadinimas, adresas, uzZzimami plotai, darbo valandy
skaicius, dirbandiyjy skaicius ir kt. gali bati suvesti | sekancig lentele.

Bendrieji duomenys

Informacija apie imone

Imonés pavadinimas

Pramones sektorius

Produkty grupé

Adresas Zip.
Telefonas Faksas
Web-tinklas

Vietos bidingi bruoZai

Bendras plotas (m?) Bendras tiris (m*)
Gamybinis plotas (m?) Gamybinis taris (m®)
Administracinis plotas (m?) Administracinis tdris (m®)
Saugykly plotas (m?) Saugyklos taris (m®)

Darbo val. sk. per dieng Darbo dieny sk. per savaitg
Darbo savaidiy sk. metuose Darbo dieny sk. metuose
Darbuotojy skaiéius Metiné apyvarta

Pastabos - PrieZitra

Energijos naudojimo Kontaktinis Asmuo

UZimamos pareigos
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Finansiniy duomeny lentelé

Sioje lenteléje i$rydkinti finansiniai duomenys. Jas privalote suradyti jmonés metine apyvartg, kuro kainas,
elektros energijos kainas ir t.t.

Finansiniai duomenys
Jvesties duomenys
No. Metai 2005 2004 2003
1 Metiné apyvarta (€)

Grynasis pelnas (€)

3 Produkty kaina (€)

4 Elektros energijos kaina (€)
5 Dyzelino kaina (€)

6 Dujy kaina(€)

7 Kito kuro kaina (€)

8 Bendra kuro kaina (€)

9 Bendra energijos kaina (€)

10 | Bendra gamyba (ton)

11 Elektros energijos sgnaudos (kwh)
12 | Dyzelino sanaudos (kWh)

13 | Dujy sgnaudos (kWh)

14 | Kito kuro sganaudos (kWh)

15 | Bendros kuro sgnaudos (kWh)

16 | Bendros energijos sgnaudos (kWh)

ISvestiniy duomeny lentelé

Sio saraso duomenys Excel programos lape yra apskaitiuojami automatiskai. Jie parodo jvairius santykius,
pavyzdziui, tarp bendry energetiniy islaidy ir grynojo pelno arba visos gamybos.

ISvestiniai duomenys
No Metai 2005 2004 2003
17 B. En. kaina / Gryn. pelnas (9/2)
18 B. En. kaina / Prod. kaina. (9/3)

19 El. kaina / T. B.En. kaina (4/9)
20 B. Kuro kaina / B. En. kaina (8/9)

21 El.kaina / B. gamyba (4/10)
22 B. Kuro san. / B. gamyba (15/10)
23 B. En. san. / B. gamyba (16/10)

Sanaudy duomeny lentelé

UZpilde Sig lentele jus aiskiai pamatysite nurodyty mety ménesines energijos sgnaudas bei santykj tarp visos
suvartotos energijos ir gamybos.

Suvartojimo duomenys I

Energijos suvartojimas 2005 (kWh)
Ménuo Elektra | Dyzeli Dujos Kita Bendras en. suvart. Gamyba (ton) B. Energ. / Gamyba

Saus.
Vas.

Kov.
Bal.

Geg.

Birz.

Liepa

Rugpj.
Rugs.

Spal.

Lapkr.

Gr.

Bendras
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Gamybos jrengimy lentelé

Gamybos jrengimai I
Nr. Masinos tipas Nom. Galingumas Pagamin. metai Darbo val./dienos
1
2
3
4
Pastabos:

Pagalbiniy jrengimy lentelé

Pagalbiniai jrengimai

Nr. Masinos tipas Galingumas metai

Nom. Pagamin.

Darbo
val./dienos

Naud. kuras-
energija

1

2

3

4

Pastabos:

Pastato duomeny lentelé

1 Sig lentele turite
tiktai jrasyti masinos
tipg, jos nominalinj
galinguma, pagami-
nimo metus ir kiek
valandy per dieng
jvairios masinos dir-
ba.

1 Sig lentele turite
[traukti pagalbiniy,
irengimy mechaniz-
mus. Taip pat turite
jtraukti tokius
duomenis kaip nomi-
nalus galingumas,
pagaminimo metai ir
veikimo valandos per
dieng ir kuro arba
energijos sgnaudos.

Sekancioje lenteléje apraSomas jlsy jmonés uzimamas pastatas: statybos metai, jvairls plotai, informacija apie

pastato aptarnavima ir kt.

Pastato duomenys

Statyb. metai

Miestas

Bendras plotas (m?)

Bendras tiris (m°)

Korpusy skaiéius

Auksty skaiéius

Sildymo plotas (m?)

Sildymo tiris (m?)

Saldymo plotas (m?)

Saldymo tiris (m®)

Izoliacija:

Langai:

Priedangos:

Atsinaujinanéiy energijos Saltiniy naudojimas:

Energijos iSsaugojimas:

Sildymo sistema:

Valdymo sistemos:

Saldymo sistema:

Valdymo sistemos:

Apsvietimo sistema:

Valdymo sistemos:

Bendros pastabos:
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24.2 Energijos naudojimo apzvalga ir didZiausiy energijos vartotoju nustatymas

SekancCiame etape jls turite nustatyti sritis, kuriose nebitinos gilios Zinios apie energijos vartojima. Tas bus
reikalinga galvojant apie atskiry procesy, idiegimy ar prietaisy energijos sgnaudy pamatavimus.

Matavimai turéty bati atliekami galimai arciau energijos vartotojo. Jeigu reikalinga
matavimo duomenis rinkti reguliariai (pavyzdziui, dél aukstos energijos kainos), turéty
bati jrengta automatizuota sistema.

Analizés sistema yra gera tiktai tuomet, kada naudojami kokybiski duomenys.
Informacija, kuri remiasi menkaverciais duomenimis yra maziau reikSminga. Duomeny
tikslumas, taip pat kaip duomeny rinkimo metody darna yra labai svarbs.

Néra prasmeés uztikrinti, kad matavimo prietaisas yra 100% tvarkingas arba kad islaidy duomenys yra
paskaiciuoti penkiy desimtujy tikslumu, jeigu asmuo, atsakingas uz duomeny rinkimg uzraso sugedusio
skaitiklio parodymus arba paskaiciuoja islaidas pagal paskaiciuotg (apytikre) saskaitg faktira.

Labai svarbu, kad tolesni paskaiciavimai ir rodikliy gerinimas remtysi tikrais duomenimis, o ne jvertinimy
rezultatais.

Turint Siuos sukauptus duomenis, energijos panaudojimo sistema galima bty atvaizduoti energijos srauty
diagrama. Tai yra grafinis pavaizdavimas visy tiesiogiai susijusiy energijos srauty jmoneje.

Tam, kad parodyti energijos srautus galéty biti sudaryta paprasta srauty pasiskirstymo Sankey diagrama.
Tokios rasies iliustracija galéty bti paruosta pasinaudojant programine jranga arba rankiniu badu.

Pagrindinis tikslas yra nustatyti jmonés energetinius srautus ir jy atitinkamus kiekius. Ivairds srautai turi bati
iSreiksti tais paciais fizikiniais vienetais.

Srauto plotis priklauso nou sistemos ar masinos energijos suvartojimo dydzio.

Apsvietimas

/

5 97,7

// ___ Sildymas — Pavyzdyje  parodytas tiktai

Zﬁ 41,2 elektros energijos srauto

) //2/ Ventiliacija pasiskirstymas. Jeigu naudojami

& 4 4 ' kiti energijos $altiniai yra

//f'?’/ / - naudinga paruosti kita srauty
//{,,._//’ /’ 195, diagrama, pavyzdZiui, Sildymui.

/,/’?/ / Paruodus  paprasty  srauty

.. . y-
Bendio)l galle, Mh //// / Irengimai diagrama reikéty nuspresti:

. \D " Kokios sritys yra

Enorglios /i labiausiai analizuotinos.
Elektroninis duomeny 228.9

apdorojimas " Kokie jrengimai ir

10,3 procesai yra labiausiai

atsakingi uz energijos
suvartojimg ir todel
turéty bati
iSanalizuojami detaliau.

N
3 D
NN Suspaustas oras
N 42,3

\\\‘ Drékinimas
h——— ]

20,5

6 pav: Energijos srauty diagramos pavyzdys - Sankey diagrama [5]
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2.4.3 Pagrindiniy faktoriy, jtakojanciy energijos suvartojima, nustatymas

Turint energijos sgnaudy pasiskirstyma, galéty bati nustatytos specifinés energijos sanaudos bei energijos
taupymo galimybés, pasinaudojant duomeny palyginimu, patirtimi bei geros praktikos Ziniomis. Dél Siy
priezasciy energetinis auditas paprastai atliekamas pasitelkiant kvalifikuotus energijos naudojimo profesionalus.

BESS projekto energetinio audito duomeny rinkimo lentelé gali bdti naudinga atliekant ,Pirminj auditg". Ji
duoda pagrindg specifiniy energijos sgnaudy nustatymui ir atskleidzia reikSmingas energijos taupymo
galimybes.

Kadangi energetikos vadyba yra nenutriikstamas procesas, daugiapakopiy procesy jmonés gali pradéti nuo
preliminaraus audito ir po to pereiti prie sistemos specifinio ir visapusisko audito.

244 Energijos taupymo galimybiy nustatymas

Gero tkininkavimo priemoniy aprasymas

Gera Ukvedyba (GUV), kaip sako patys ZodZiai, yra geras riipinimasis jasy jmonés iStekliais, o $iuo atskiru
atveju ir energetika.
IS esmés, geros Ukvedybos priemonés remiasi paprasta iSmintimi, o ne auksSty technologijy modifikacijomis.

Todél, beveik iS esmés, geros Gkvedybos priemonés yra lengvai jgyvendinamos, laisvai pasirenkamos ir pigios.
Atsipirkimo laikas yra nepaprastai trumpas ir sutaupymai yra greiti.

Praktika parode, kad daugelyje jmoniy, energijos kiekis, kuris galéty bati sutaupytas geros Ukvedybos
priemonémis, gali siekti apie 20-50% bendro energijos taupymo potencialo. [ bendrg energijos taupymo
potencialg blty jtrauktos ir brangesnés priemonés bei energijos naudojimo infrastruktiros arba gamybos
procesy, modifikacijos.

Nustatant ar geros Ukvedybos priemonés yra jmanomos, kiekvienam vartojanéiam energijg elementui jas
turétuméte iSnagrinéti sekancius klausimus:

Ar §j prietaisq batina naudoti?

Kaq reikia daryti, kad jis sunaudoty maziau energijos?

Ar jmanoma padaryti, kad jis vartoty pigesne energija?

Atsakant j Siuos klausimus baty naudinga paprasyti eksperty pagalbos.

Geras Ukininkavimas leidzia:
Eliminuoti nereikalingus energijos vartotojus.
Minimizuoti energijos nuostolius.
Pagerinti valdymo procediras (kas gali bati naudinga jlisy gamybos procesams).

Optimizuoti gamybos lygj (efektyvumo padidinimas yra tolygus mazesniam energijos vartojimui
produkcijos gamybai).
Taupyti smulkias energetines iSlaidas.

Priemoniy lapas (sarasas)

Priemoniy sarasas (3.6 skyrius) gali biti naudingas jmonei, kadangi tiria energijos taupymo galimybes sasajoje
kartu su energetinio audito rezultatais.

Sis sarasas remiasi energetiniu poZidriu efektyviy priemoniy jgyvendinimo nutartimis ir galimybiy studijomis
energijos naudojimo veiksniy plano ribose. Priemoniy sgrase pasitllytos potencialias priemones, kuriy galéty
biti imtasi pagal jmonés pakraipg ir energijos naudojimo jtaka. Be to, Siame sarase paprastai nurodomas ir
investicijy atsipirkimo laikas (trumpalaikis, vidutinés trukmés, ilgalaikis).

Priemoniy sgrasas yra padalintas | dvi atskiras kategorijas: horizontaliy priemoniy lapas (sgrasas) ir specifinis
priemoniy, sgrasas. Horizontaliy priemoniy lapas (,Priemoniy lapai*) arba (,Matavimy lapai*) - www.bess-
project.info), nusako priemones, kurios galéty biti panaudotos bet kurioje pramonés Sakoje, tuo tarpu kai
specifinis priemoniy sarasas (,Matavimy lapai*), nusako priemones, kuriy galéty bati imtasi specialioje
pramonés Sakoje.
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6 pavyzdys: Horizontaliy efektyvaus energijos na

udojimo priemoniy saraso istrauka

BESS - duomeny palyginimo ir energetikos vadybos schemos MV]
Horizontaliy efektyvaus energijos naudojimo priemoniy sarasas

GAMYBOS PROCESAI
Siluminé energija
Silumos gamyba

Mazai kainuojancios/greitai jgyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Sudeginamo oro pertekliy sumazinti iki

minimumo.

1. CO,/0; matavimai.

2. Maksimaliai pilniau sudeginti kura.

2. Suodziy/CO matavimai.

3. Palaikyti boileriy Svarg. (suodZiai/nuoviros)

3. Stabéti Salinamy dujy temperatiros augima.

4. Suremontuoti (pakeisti) boileriy izoliacija.

4. PeriodiSkai tikrinti boileriy izoliacijos bikle.

5. Izoliuoti maitinamo vandens rezervuarg
apdengti jj.

5. Patikrinti galimus maitinamojo  vandens
temperatdrinius nuostolius.

Daugiau kainuojancios/ilg

iau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Sparciai kintant suvartojimui perdirbti vieng ar
kelis boilerius | maitinimo akumuliatoriy (buferinj
rezervuarg).

1. Stebéti/jvertinti suvartojimo pokyciy pobudi.

2. Pertvarkyti kontrole | ,Auk3tas-Zemas-ISjungta®
arba j ,Moduliavimas-Zemas-ISjungta".

2. Stebéti/jvertinti suvartojimo pokyciy pobidj.

3. Instaliuoti momentinj garo Silumos regeneravima,
(susigrazinima).

3. Atsizvelgti | pladiy pajégumy situacijas su
dideliais (nuolatiniais/daznais) nutekéjimais.

4. Pagerinti sudeginimo kontrole.

4a. Paripinti adekvaty Silumos privedima tenkinantj
poreikius.
4b. Minimizuoti kuro sgnaudas/tarsa.

4c. Apsaugoti personalg/jrengimus.

Energetinio audito rezultatai ir energijos taupymo galimybiy analizé turéty bati dokumentuota energijos

naudojimo veiksmy plane.
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24.5 Teisinio registro (Zurnalo) uzvedimas

Suraskite atitinkamus jstatymus ir reglamentus jtakojancius jasy jmone. Kokiomis
direktyvomis jus turite vadovautis? Kokie yra emisijy limitai? Ir t.t.

Kadangi energijos suvartojimas turi didele ekonomine jtaka, ES parlamentas ir Saliy
vyriausybeés sukire [statyming ir reguliuojamaja struktirg, kad labiau paskatinty efektyvy
energijos vartojima. Siy reglamenty laikymasis yra esminé gerai veikiancios energetikos
vadybos sistemos dalis.

Geriausias bildas laikytis visy reglamenty jmonéje yra uzvesti teisinj registra (,Istatyminé ir reguliuojamoji
struktdra™), kuriame bty visi reikalingiausi jmonei reglamentai, reguliariai patikrinant jy tinkamuma. Yra labai
svarbu, kad vienas atsakingas asmuo reguliariai papildyty S$j Zurnalg ir visi asmenys, jtakojantys tiksly
pasiekima, blty informuoti ir Zinoty reglamentus. Taip pat yra svarbu sukurti visy faily, priklausanciy jmonés
istatyminei reguliuojamajai struktdrai, iSsaugojimo procedira.

7 pavyzdys: Teisinis registras (zurnalas)

Teisinis registras: Imoné XY
Reguliariai pildo: Pavardé, vardas

Paskutinio pildymo data:
Sekancio pildymo data:

Asmuo atsakingas

Numeris | Aktas/Reglamentas/Direktyva Trumpavsturlnlo . P_rocesas/weta uz reglamenty
aprasymas jtakojama reglamentu - .
laikymasi
1
2
3

25 Energijos naudojimo veiksmuy plano sudarymas
Visada yra keletas keliy tikslams pasiekti ir pagerinimams realizuoti. Vadyba, paprastai, padeda surasti visy
poreikiy optimalius sprendimus.

Taciau praktikoje jvairios priezgstys neleidzia sékmingai jgyvendinti tikslus:
Pinigy ir laiko stoka.
Nepakankamos Zinios apie energetine sistema.
ISankstiné nuomoneé.

Todél yra btina jvesti griezta procedira, kuri uztikrinty sekminga pagerinimy jgyvendinima. Si procedidra bus
aprasoma sekanciuose poskyriuose.

Vystant jmonés energetikos programa, pirmiausia reikéty apzvelgti galimas pagerinimo sritis.

Energetikos grupé turéty surasyti visas pagerinimy galimybes ir paruosti sistema suprantamoms ir iSsamioms
procediroms, pradedant veiksmy plano parinkimu ir baigiant jgyvendinimu. Tas uztikrins, kad bus atrinkti
geriausi sprendimai ir kad dirbantieji palaikys jgyvendinima.
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Svarbiausia ir esminé energetikos vadybos jgyvendinimo modelio (EVIM) darbo dalis yra veiksmy plano
paruosimas (,Energetiniai auditai"), kada jmonés su konsultanty pagalba ar be jy sudaro energijos taupymo
priemoniy, sgrasg, surasydami ji pagal igyvendinimo iSlaidas: nieko nekainuojancias, mazai kainuojancias ir
daug kainuojancias. Veiksmai turéty bdti aprasomi paprastai, su aiSkiais tikslais, taupymo galimybémis ir
apibréziant vykdymo vaidmenis ir atsakomybe.

Veiksmy planas yra planavimo fazés dalis nuolatiniame energijos naudojimo efektyvumo didinimo cikle. Jis
apima sekancius dokumentus:

Imonés jpareigojimus vykdyti einamus ir blisimus veiksmus vykdant (pavyzdziui, ateinanciy, ketveriy ar
keleriy mety laikotarpyje) tolesnius energetikos vadybos ir veiksmy, didinanc¢iy jmonés energijos
naudojimo efektyvumag, jgyvendinima.

Planavimo bei jgyvendinimo veiksmy esamos padéties bei tolimesnés eigos apzvalga.

Energijos naudojimo veiksmy planas apima sekancius elementus:
Isipareigojimus ir siekius susijusius su jmonés energetikos politika.
Referuojamuyjy mety* jmonés specifines energijos sgnaudas (diagramas).
Atitinkamus teisinius ir reguliavimo jsipareigojimus.

Energetinés padéties aprasyma (istorinis energijos suvartojimo augimas, energijos suvartojimo
analizé, energijos taupymo Zurnalas, tikroji energetikos vadybos sistemos kokybé).

Energijos taupymo pasirinkimus ir energijos taupymo veiksmuy, priemoniy pasirinkimo kriterijus.
Planuotus taupymo veiksmus (mety laikotarpyje) ir energetikos vadybos gerinima.

Planuotas (galimybiy) studijas (mety beégyje) identifikuotiems patraukliems perspektyviems taupymo
pasirinkimams ir kitai svarbiai veiklai.

Aprasymus, kaip yra pravedamas monitoringas, atliekamos uzduotys ir lyginami duomenys.

* referuojami metai yra tie, kada buvo sudarytas veiksmy planas arba atitinkami sekantys metai, kada
Zinomos (specifinés) energijos sganaudos. Referuojami metai turéty geriau atstovauti jmonés esama
produkcijg ir jos padétj.
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8 pavyzdys: Energijos naudojimo veiksmy planas

Priekinis puslapis

Antrasté: Energijos naudojimo veiksmuy planas; laikotarpis 20xx-20xx.
Imonés pavadinimas:

Sektorius:

Imonés pavadinimas
Pasto adresas, Zip kodas, Miestas.
Energijos naudojimo koordinatoriaus vardas ir pavardé.

Telefonas, faksas, E-pasto adresas.

Vykdymo santrauka

Trumpas {monés aprasymas, planuojamo periodo xx mety sipareigojimai ir tikslai (jmonés energetikos
vadybos sistemos lygis, bendras planuotas energijos sutaupymas ir energijos naudojimo efektyvumo
rodikliy pagerinimas).

Turinys

0. Vykdymo santrauka.

Bendrieji duomenys.

Energijos naudojimo veiksmy, plano pagrindai ir kooperavimasis arba sipareigojimai kitomis Salimis
Referuojamy mety jmonés energijos suvartojimas.

Referuojamuy ir praeity mety (pvz.: ketveriy) specifinés energijos sgnaudos.

Svarbds teisiniai ir kiti reguliavimo jsipareigojimai.

e
P WN =

2. Energetiniy aspekty aprasymas.

2.1 Energijos suvartojimo pagal naudojamos energijos risj ir bendroji apzvalga, (GJ).

2.1.1 Trumpas jmonés aprasymas — produkcija ir gamyba.

2.1.2 Istoriné energijos suvartojimo ir gamybos, suskirstytos pagal naudojamos energijos rsj ir bendra
apzvalga, (GJ).

2.1.3 Energijos suvartojimo pagal naudojamos energijos rasj ir pagal technologinio proceso kategorijg
apzvalga (pvz., Sankey diagrama).

2.1.4 Pirminés energijos suvartojimo pagal technologinio proceso kategorijg apzvalga.

2.1.5 Energijos taupymo registro (zurnalo) I dalis (istoriné energijos taupymo priemoniy per 20xx metus
apzvalga).

2.2 Tikrasis energetikos vadybos sistemos jgyvendinimo lygis.

3. Efektyvaus energijos naudojimo galimybés.

3.1 Pravesty audito aprasymas, metodai, analizé, priemoniy sarasai ir rezultatai.

3.2 Atrankos kriterijai, tokie kaip, maksimalus atsipirkimo laikas, kitos veiklos kryptys, galimybés ir
apribojimai.

3.3 Energijos taupymo galimybés.

4. Planuoti veiksmai.

4.1 Startiniai taskai, skaiciavimo prielaidos.

4.2. Planuotos priemonés* (taupymai ir energetikos vadyba) bei energijos taupymo registras II
(planuotam mety laikotarpiui).

4.3 Planuoty taupymy (galimybiy) studijos ir kita tiesiogiai susijusi veikla (planuotam mety laikotarpiui).
4.4 Nustatytos galimybes, kurios néra jvykdomos.

*planuotos priemonés yra Sios: energetikos vadyba ir geras tkininkavimas, energijos taupymo projektai
gamybos procesuose, energijos taupymo projektai aptarnavimo sferoje ir pastatuose ir strateginiai
projektai. Strateginiai projektai yra tokie, kokie yra jmonéje inicijuoti dél kity tiksly, ne dél energijos
taupymo, bet kurie padeda taupyti energija (jtakoja energijos sanaudas).

5. Monitoringas, uzduotys ir duomeny palyginimas (aprasymas, metodika ir metinio biudzeto Siai veiklai
skyrimas).
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251 Tiksly ir uzduodciy nustatymas

Direkcija veiksmuy plane nustato tikslus, kurie turéty bdti pasiekti vykdant energetikos vadybos jgyvendinima.
Yra labai svarbu, kad Sie tikslai blty zinomi visoje jmonéje. Taigi, energetikos grupé turéty rastiskai iSdéstyti
energijos naudojimo programa. [ energijos naudojimo programa turéty bati jtrauktos 5 pozicijos, lieCiancios
planuojama veikla:

Kokybiniai tikslai. Atsakomybeés.

Detalus biudZetas. Uzduociy aprasymas.

Galutinis uzbaigimo terminas.

Personalui pateikiama aigki reikalingos veiklos apZvalga energijos naudojimo efektyvumo srityje. Si informacija
reikalinga tam, kad aiskiai pristatyti sumanymus ir reikalavimus, kuriuos privaléty vykdyti personalas. Jeigu
tiksly pasiekimo uzduotys bus aiskios, pagerinimy pasillymai bus jgyvendinti.

2.5.2 Pakankamy resursy skyrimas

Uztikrinkite, kad visiems jlsy planuotiems vykdyti sekanciame laikotarpyje darbams bty
skiriami pakankami resursai (darbo jégos, finansiniai, techniniai).

2.6 Efektyvaus energijos naudojimo priemoniy jgyvendinimo skatinimas

2.6.1 Efektyvaus energijos naudojimo praktikos ir darbuotoju savimonés skatinimas

Darbuotojai turi prisiimti atsakomybe ir vykdyti uzduotis taip, kad optimaliai prisidéty prie energetikos vadybos.
Jie turi nuolat suprasti savo dalyvavimo energetikos vadyboje vietg ir svarba.

Supratimas, kad yra galimybés taupyti energija, aiSkus darbo apibldinimas, nedviprasmiskos darbo instrukcijos
ir papildomi mokymai lemia energetikos vadybos sékme. Bet sékmingos energetikos vadybos [gyvendinimui
reikia daugiau. Zmones turi bati paskatinti bendradarbiauti.

Tam, kad vykty nuolatinis energijos vadybos gerinimas, turi bati tinkamai vykdomos uzduotys. Taciau, taip pat
yra svarbu, kad Zzmonés mastyty, teikty pasitlymus ir stengtysi pasiekti daugiau negu i$ jy tikimasi. Kiekviena
asmenybé, jis arba ji, turi biti paskatinta energetikos vadybai.

_—

Reguliariai gaukite darbuotojy atsiliepimus ir Sveskite pergale kartu su savo personalu.
Teikite jiems pelnyta jvertinima. Tas garantuos, kad jy akys ir ausys gamybos procese
bty nukreiptos netvarkingumuy ir neatitikimy aptikimui.

Jas galite sukelti ir padidinti Zzmoniy motyvacijq jtaigiu valdybos pareiskimu. Ir aiSkiai demonstruojant pasiekty,
rezultaty bei Zmoniy iniciatyvos jvertinima, susietg su efektyvesniu energijos naudojimu.

Paprastas personalo skatinimas yra reklaminiai skelbimai arba plakatai, pateikiant informacija kaip lengviausiu
keliu sumazinti energetines sgnaudas. Nesunkios priemonés yra: lempy iSjungimas paliekant kambarj,
kambario temperatiiros sumazinimas vietoje langy atidarinéjimo, kontoros jrengimy, iSjungimas.

Tokia organizaciné kompanija buvo organizuota viename dideliame administraciniame pastate Vienoje
(Austrija). Pries kampanijg bendros energijos sgnaudos sieké 9,8 min kWh per metus, iSlaidos - 819040 eury.

Kampanijos rezultate energijos suvartojimas sumazéjo 2,5%, kas ekvivalentiSka 250000kWh arba 20894
eurams per vienerius metus.

Kitas svarbus veiksnys yra ,zaliasis" pirkimas. Analizuojant turéty bdati nustatytos sritys, kur galéty buti
panaudoti energija taupantys pirkimo kriterijai. Didesnés pradinés investicijos | energijg taupancia jrangq
gali bati greitai padengtos mazesnémis einamomis iSlaidomis.
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2.6.2 Pagrindinio personalo apmokymas efektyvaus energijos naudojimo praktikos

Jas turite aiskiai pazyméti, kas kg atlieka. Dabar atéjo laikas nustatyti ar susije su uzduotimis atitinkami
asmenys turi pakankamai ziniy ir ar zino, kaip atlikti naujai paskirtas uzduotis. Galbtt, blty protinga pasitarti
su personalo skyriaus virsininku.

I papildomus mokymus galima baty jjungti profesinio mokymo kursus, tiesiogiai nukreiptus efektyviam
energijos naudojimui, tokius kaip, pavyzdziui, vairuotojy efektyvaus energijos naudojimo skatinimas. Taciau, |
juos galéty feiti ir mokymo programos, darancios netiesioginj poveikj, tokios, kaip bendravimo kursai,
visuomeniniai ir organizaciniai jgidziai arba projekto vadybos kursai, skirti energijos naudojimo koordinatoriui.

Pritaike atitinkama mokyma_jls suteiksite Zmonéms reikiamy Ziniy naujy uzduodiy atlikimui. Taip pat padésite
suprasti jy kasdieninio darbo pakitimus bei energetikos vadybos duodama svarba.

2.6.3 Energijos taupymo registro (Zurnalo) uzvedimas

Energijos taupymo registras yra energijos naudojimo veiksmy plano dalis. Siame energijos taupymo registre
irasote priemoniy panaudojimo metus, metinius sutaupymus, pagerinimo indélj ir paaiSkinimus sekanciy, keturiy,
skyriy: energetikos vadybos ir geros Ukvedybos, vykdomy energijos taupymo projekty, energijos taupymo
projekty aptarnavimo sferoje ir pastatuose ir strateginiy projekty, tam kad matytume pasiektg progresa.

Sekanciame energijos taupymo registro puslapyje jls turite surasyti numatomus energijos taupymus.

Siuos du lapus jis rasite 3.7 ir 3.8 skyriuose.

2.6.4 Energetiskai efektyvus darbo ir nuolatinés prieziiros uztikrinimas

Uztikrinkite stambiausiy energijos vartotojy efektyvy projektavima, pirkima, darbg ir priezitra.

2.6.5 Dokumentavimo sistemos nustatymas

Svarbiausi elementai, jtraukti | energetikos vadyba turéty buti organizuoti jrodomai, pateikti rastiskai arba
elektroniniu badu. Sie dokumentai turéty bati lengvai prieinami. Todél, patartina organizuoti juos sistemingai.

B Kam dokumentai turéty priklausyti?

e ——  Kokiai jmonés daliai?
Kokia veikla?
| Kokioms vietoms jie yra skirti ir kas turi juos tvarkyti?

Dokumentai turi biti aiskds ir lengvai gaunami tose vietose, kur jie yra naudojami. Jeigu energijos sanaudas
kiekvieng dieng uzraso jrengimuy operatorius, jis turi jas pateikti tai tinkamoje formoje.

Dokumentai turéty bdti Siuolaikiski ir uzbaigti. Pasenusios darbo instrukcijos neturi jtakoti energetikos vadybos.
Turi blti jprasta dokumentavimo sistemoje laikyti naujausius dokumentus. Pasene dokumentai turéty bati
pasalinami.

Jeigu jlsy jmonéje jau yra vadybos sistema, | kurig gali biti inkorporuota energetikos vadyba, bity logiskiausia
panaudoti esamos vadybos sistemos dokumentacija.

Patikima dokumentavimo sistema daro jtakg energetikos vadybos sistemai. Tai parodo, kaip jvairds elementai
yra susieti tarpusavyje ir kaip jie visumoje numato uztikrinti, kad energetikos vadyba veikty kaip koherentiné
(jungtiné) sistema.

Dokumentai apibidina priimtas priemones, kodél jos buvo priimtos, ir kokiems energijos naudojimo aspektams
jos yra priskirtos (technologiniams, organizaciniams ar funkcionavimo). Jie parodo, kaip Sios priemonés yra
igyvendintos praktiskai ir kaip yra susijusi jvairi veikla. Nuolat dokumentuodami ka, kaip ir kodél jis vykdysite,
jUs tenkinsite du svarbius energetikos vadybos sistemos reikalavimus: jrodomuma ir supratima.

Tvarkingai sukauptos darbinés instrukcijos, pavyzdziui, priemoniy priderinimas, pakankamai atspindés Siy
priemoniy  jgyvendinima. Paprasti, aiSkls einamieji dokumentai, sukaupti nuosekliai, padarys energetikos
vadyba lengvai valdoma ir duos jums reikalingg instrumentg jvertinimui ir monitoringui, parodant, kad jis turite
veikiancig energetikos vadybos sistema.
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2.7 Energetinio darbo patikrinimas

Veiksmy plane jls pritaréte eilei priemoniy, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai jtakojo efektyvesnj energijos
vartojima. JUsy jmoné yra pasiruosusi energetikos vadybai ir priemonés turéty bati jgyvendintos atitinkamai
pagal veiksmy, plana.

3 el Klausimas yra tame, ar priemonés daro norimg efekta. Tas negali bati nustatyta tiesiogiai

| é 1 uzrasant prietaisy parodymus. Gauti duomenys turi bati tinkamai iSanalizuoti.
L Kokios rasies duomenys yra reikalingi? Duomenys, kurie jgalins palyginti energijos
1 e suvartojimg su nurodyta rekomenduojama reikSme ir kuriais jUs galite paaiskinti
e pagerinima arba nukrypima. Taigi jUs turite ne tik pradéti rinkti duomenis. Viskas ka jus

turite daryti yra tinkamai nurodyta. Pagrindiniai jtakojantys veiksniai taip pat turéety bdati
surasyti (dokumentuoti): jrengimy (technologiniai) duomenys, darbo organizavimas, gamybos duomenys
(apimtys, laikotarpiai).

271 Matavimy laikotarpis

UZrasant prietaisy parodymus, turi bati priimtos domén aplinkybés, jtakojancios energijos suvartojimga. Vienas
akivaizdus jtakojantis faktorius yra gaminamos produkcijos kiekis. Matavimai vien tik ,ramiais® periodais yra
nenaudingi. Duomeny koregavimas taip pat yra svarbus faktorius. Pikiniai apkrovimai neturéty labai jtakoti
faktini energijos suvartojima. Taigi, matavimy periodai, kada turéty buti renkami duomenys, turi bdati
ripestingai nustatyti ir apibrézti.

272 Gamyba

Registruokite ne vien tik jvairiy jrengimy, prietaisy parodymus bei pagamintos produkcijos kiekj.

Taip pat registruokite, kokie produktai buvo pagaminta ir kada. Tai leis analizés metu palyginti uZregistruotg
energijos suvartojima su tuo, kuris buvo laukiamas, remiantis gamybos iSeiga ir produkto specifinémis
energijos sgnaudomis.

2.7.3 Itakojantys faktoriai

Ar mety laikas zymiai veikia energijos sanaudas? Surasykite kuo daugiau svarbiuy, tiesiogiai susijusiy klimatiniy,
duomeny tam, kad galétumeéte jvertinti ory kaitos jtaka energijos sgnaudoms.

2.74 Duomeny analizé

Ar taikytos jusy jmonéje priemonés pasiteisina ir ar jos daro jtakg efektyvesniam energijos vartojimui? Ar reikia
jas modifikuotti arba papildyti? Panaudotos priemonés, galiausiai, turi bati iSreikStos konkreciais skaiciais. Tik
tada jUs galésite nustatyti ar gauti rezultatai tenkina uzsibréztus tikslus.

Duomeny, analizé yra sunki uzduotis. Bendrasias iSvadas jls galite padaryti daznai, bet
' jeigu jls norite detaliau jZvelgti kiekvienos, atskirai paimtos, priemonés jtakg | energijos
suvartojima, statistika kaip pagalbiné priemoné gali praskaidrinti $j klausima.

e
L2

Tam, kad biti tikram, jog lyginate panasius duomenis, jis turite ne tik uzrasyti matuotus duomenis, bet taip
pat turite iSnagrinéti duomenis, kuriuos jls esate sukaupe laike kity matavimy. Pamatuotg energijos
suvartojima daznai gali tekti koreguoti dél jvykusiy svarbiy pasikeitimy, tokiy kaip naujy mechanizmy ar
pastaty jvedimas | eksploatacija, blogas jrengimy funkcionavimas arba klimatiniai faktoriai. Taigi, yra ypac
svarbu turéti kruopsciai atrinktas lyginamasias reikSmes.
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2.7.5 Energetinio darbo rodikliy nustatymas

Energetinio darbo rodikliai, kaip tipiska, sudaryti specifiniy energijos sgnaudy gerinimo iSraiSkomis, pagamintos
produkcijos per tam tikrg laiko tarpa. Jie leidzia jmonéms ir kompetentingiems specialistams stebéti kaip juy
energijos naudojimo efektyvumas vystosi laiko bégyje ir kokia jy blklé lyginant su kitomis to paties sektoriaus
imonémis. Siuo atzvilgiu, energetinio darbo rodikliai, pagal energetinio darbo duomeny palyginima, yra labai
jvairds. Airija ir Nyderlandai sukiré energetinio darbo rodiklius (EDR), o Norvegija turéjo sukurtg internetine
duomeny palyginimo schemg mazoms ir vidutinéms jmonéms (MVI), kuri remiasi jmoniy specifiniy energijos
sgnaudy (SES) palyginimu, (pavyzdziui, kWh/kg produkcijos). SES yra paskaiciuojamos pagal bendrg energijos
suvartojimg ir bendrg vietos produkcijos iSeigq.

Tam, kad uztikrinti produkcijos suderinamuma bei palengvinti jos sampratg ir kt., turéty bati naudojamas
standartinis produkcijos klasifikacijos sarasas, atsizvelgiant | Salies kodus, sektoriaus kodus, produkcijos kodus,
naudojamus energijos kodus, klimato koregavimo faktorius ir kt. Be to Sie standartai bus papildyti specifiniais
produkcijos koregavimo faktoriais, susietais su energijos naudojimo aplinkybémis Siame projekte.

2.7.6  Monitoringas ir uzduotys

Monitoringas ir uzduotys (M&U) yra jmonés energetikos vadybos sistemos esminé dalis (PDTV ciklo ,tikrink"
dalyje). Be energetikos vadybos sistemos jgyvendinimo lygio nuolatinio tikrinimo, naudojant, pavyzdziui,
energetikos vadybos patikros lapg, gali bdti panaudotos jvairios informacinés valdymo priemonés tam, kad
efektyviai naudoti energija. Yra daug panasSumy su kitomis gamybinémis bei finansinémis informacinémis
sistemomis ir M&U turéty bdti vystomi suderintai su esamomis jmonése energetikos vadybos sistemomis. Tai
galéty bati laikoma kaip iSplétimas jau esamos kokybés sistemos veiklos, arba biti pradzia bendresniy
patobulinimy. Vien tik pastoviai matuojant ir lyginant rezultatus gali buti jtakojama | priimty priemoniy
efektyvuma ir nustatomi visi neatitikimai.

Monitoringo ir uzduoliy metodas naudoja reguliariai surinktus energijos suvartojimo, gamybos, energijos
naudojimo efektyvumo ir kt. konkreciy darbo rodikliy duomenis. M&U metodas analizuoja darbo rodiklius
leisdamas jmonéms pacioms |vertinti energetini darba, lyginant jj su statomomis uzduotimis, pramonés
sektoriaus standartus (skyrius 2.8.2, duomeny palyginimas), lyginant su energijos naudojimo efektyvumo
pokyciais laike, ir leidZia sistemingai patikrinti atitinkamy,_ jstatymuy bei reikalavimy, laikymasj. Duomenys turéty
bati pastoviai kaupiami:

periodiskai, kaip PDTV ciklo dalis, pavyzdziui, kasmet tikrinant pasiektg progresq ir ar laikomasi

energijos naudojimo veiksmy plano bei pateikiant atitinkamus (metinius) energijos suvartojimo

duomenis;

skiriant nuolatinf démesj trumpalaikiams koregavimams (pamaininiams, dieniniams, savaitiniams,
ménesiniams).

Kaip buvo aprasyta anksciau, gali bGti panaudoti skirtingi duomeny saltiniai ir jy registravimo btdai (matavimy
bei kity informaciniy sistemy duomenys, skaiciuotés ir kt.).

Kadangi M&U yra nukreiptos | buvusj energetinj darba ir rodo laukiamo energetinio darbo tendencijas, yra
tikslinga juos naudoti kartu su energijos taupymo Zurnalu, kad galima bty numatyti energijos taupymo
uzduotis bei patikrinti kaip jos buvo vykdomos.

Yra keturi pagrindiniai sékmingos M&U sistemos elementai:

Duomeny rinkimas: Daugelis reikalingy M&U duomeny yra gaunami i§ esamy matavimo nuskaitymuy,
energetiniy saskaity ir su gamyba susiety duomenuy.

Analizé: Analizé paverCia duomenis naudinga informacija, kurios déka imamasi veiksmy. M&U
programiné jranga, taip pat standartiniai kompiuteriniai paskaic¢iavimai yra pilnai galimi daugeliui
pritaikymuy. Gali bGti sudarytos jvairios diagramos, pavyzdziui, energijos sgnaudy priklausomybé nuo
produkcijos iSeigos, specifiniy energijos sgnaudy priklausomybé nuo produkcijos kiekio, ,CUSUM"
(Cumulative Sum of variances - Suvestiné nukrypimy suma) grafikas ir kt. ,CUSUM" rodo laiko
atzvilgiu esamus skirtumus tarp bazinés linijos ir tikryjy suvartojimo duomeny tasky, esanciy uz
bazinés linijos. Geriausiai atitinkancios linijos (uzduotys) yra naudojamos energijos suvartojimo
planavimui bei nuolatinei procesy kontrolei (monitoringui), atskleidZziant procesy neatitikimus,
vedancius prie darbo pagerinimo veiksmuy.

Raportavimas: Raportavimas uztikrina kad tinkama informacija pasiekty asmenis galincius jtakoti ir
atsakingus uz veiklg. Informacija turi bati savalaiké, glausta ir apipavidalinta taip, kad tikty ir baty
naudinga gavéjui.

Priimami veiksmai: Monitoringas ir uZduotys netenka prasmeés, jeigu po to nesiimama jokiy veiksmuy:
be duomeny, rinkimo ir analizés veiksmy yra tuscias laiko gaiSinimas. M&U turi bati jmonés vadybinés
veiklos variklis, kad baty gauti energijos taupymo veiklos rezultatai. 2.9 skyriuje aprasyta kaip ir
kokiu periodiSkumu tolesni veiksmai turéty bdati atliekami (pavyzdziui, kasmet), nuolat gerinant
energijos naudojimo efektyvuma.
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Tekstilés jmonéje diagramos rodé, kad priimtos priemonés neduoda jokio efekto. Taciau buvo istirta, kad tuo
laikotarpiu buvo gaminamas nepaprastai didelis kiekis storesniy gaminiy, reikalaujanciy daugiau energijos
dziovinimo procese.

M&U gali bati taikomi vienam arba grupei procesy ar pastaty, arba visai jmonei. Pasirinkimas priklauso nuo
esamy,_ energetinio matavimo galimybiy, bet su laiku tai bus iStobulinta, iSryskinant sritis, kur energijos
suvartojimg galima buty kontroliuoti geriausiai. M&U metodika neribojama vien tik energijos suvartojimu, bet
gali bati lygiateisiSskai taikoma, pavyzdziui, vandens suvartojimui arba gamybos rodikliams, tokiems, kaip
atlieky, iSeigai arba debitui.
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7 pav.: Grafikas rodantis svarbius energijos sanaudy pozymius

Si diagrama turi tris badingus poZymius:
Pastoviaja (c) - energijos kiekis, kuris vis dar bty reikalingas jeigu gamyba blty sumazinta iki nulio
(Siuo atveju iki 113,5 MWh/mén.).
Pasvirima (m) - energijos kiekis reikalingas kiekvienam papildomam produkcijos vienetui pagaminti,
parodantis gamybos efektyvuma.
Duomeny iSsibarstyma - tasky pasiskirstymg apie geriausiai pritinkancig linija, rodantj energijos
suvartojimo produkcijos vieneto gamybai svyravimus laiko bégyje. Didelis tasky iSsibarstymas nuo
geriausiai pritinkancios linijos rodo nepakankama procesy, kontrole.

Jei kartg bazinis vadybos kontrolés lygis buvo pasiektas, tolesni taupymai priklausys nuo M&U kitoms jrengimy
ar {monés sritims ir nuo augancios iSmanymo patirties.

2.8 Energetikos vadybos sistemos ir energijos naudojimo efektyvumo
patikrinimas

2.81 Energetikos vadybos patikros lapo pildymas

Pradedant energetikos vadybos jgyvendinimo procedirg, jus pildéte pirminj saves jvertinimo patikros lapg
(2.1.2 skyrius) su septyniais pagrindiniais klausimais. Sioje stadijoje jUs padaréte gerg energetinés padéties
imonéje apzvalga. Dabar yra tinkamas metas uzpildyti pilng energetikos vadybos patikros lapg, susidedantj i$
26 klausimy. Rekomenduojama §j lapa pildyti kasmet jvertinant jgyvendinimo patobulinimus. (,Pilnas
energetikos vadybos patikros lapas").
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Specifiniy energijos sanaudy palyginimas

Duomeny palyginimas

oy
w{g Lyginant duomenis su anksciau turimais, jls jgausite supratimg, kokioje apimtyje jlsy
priimtos jmonéje priemonés pasiteisino. Visi svarbis lyginamieji dydZiai (duomeny
palyginimas) yra surasyti duomeny, rinkimo lape (2.4.1 skyrius) ir verslo vystymo lape
(2.1.1 skyrius, 3.5), kuriuos jls pildéte pradzioje. Po eilés analiziy taps aiSku ar jmoné
efektyviau naudoja energija.

Bet kaip jums palyginti duomenis su kitomis savo sektoriaus imonémis? Ir tarptautiniu mastu?

Galbiit jUs padaréte puiky progresa, bet kiti gal pasieké dar daugiau. Palyginkite savo duomenis (pavyzdziui,
energijos sgnaudas fizinio produkto vieneto gamybai, zinomas kaip energijos naudojimo intensyvumas arba
specifinés energijos sgnaudos (SES)) ne vien tik su ankstesniais savo jmonés duomenimis, bet taip pat ir su
kity to paties sektoriaus jmoniy duomenimis savo Salyje ir, jei jmanoma, net tarptautiniu mastu. Tada jGs
Zinosite, kaip jlsy jmoné dirba lyginant su panasiomis organizacijomis.

BESS - Duomeny palyginimo ir energetikos vadybos projekte buvo iSvystyta tarptautiné duomeny, palyginimo
sistema. Duomeny palyginimo priemoné yra glaudziai susieta su e-mokymuy moduliu.

Energetiniy duomeny palyginimas yra priemoné apimanti duomeny rinkimg, analize ir pristatyma, leidzianti
pramonés jmonei jvertinti energijos naudojimo efektyvumo situacijg, lyginant su kitomis to pacio sektoriaus
imonémis. Ji teikia duomenis apie tai, kaip esamu laikotarpiu yra naudojama energija atskirame pramonés
sektoriuje, technologiniame procese ar statiniy grupéje.

Energetiniy duomeny palyginimas turi kai kuriuos energijos naudojimo monitoringo bruozus dél periodiSkai
pravedamo duomeny palyginimo, leidziancio jmonei sekti savo darbq laiko bégyje pagal duomeny palyginimo
schemos projekta (jeigu buvo palyginti sistemos specifikacijos duomenys) ir pagal gautg informacijq atlikti
koregavimo veiksmus. Energetiniy duomeny palyginimas ir monitoringas leidzia jasy jmonei aptikti skirtumus ir
pritaikyti geriausig praktika.

Pilotiniy imoniy specialusis ir registruotas duomeny palyginimas

Per www.bess-project.info tinklapj jus galite jeiti { BESS duomeny palyginimo schema. JUs galite atsisiysti savo
specialaus sektoriaus duomeny, palyginimo pildomus lapus. Sie lapai yra skirti pilotinems jmonéms, kad pateikty
reikiamus BESS duomeny palyginimo schemai duomenis. Pasibaigus pilotinei fazei, suinteresuotos jmonés tureés
galimybe pasinaudoti Sia duomeny, palyginimo sistema tiesiogiai ir palyginti savo specifines energijos sgnaudas
su jau uzregistruoty jmoniy energetinémis sgnaudomis.

BESS pilotinés internetinés duomeny, palyginimo priemonés yra lankscios naujoms duomeny palyginimo
klaséms ir naujiems rodikliams. Jos leidzia pasirinkti pritaikymo faktorius pagal iSorinius faktorius, tokius kaip
klimatinés salygos (Sildymas ir vésinimas), pajégumy iSnaudojimas, miSri gamyba ir katilo efektyvumas.

Internetiné duomeny palyginimo sistema leidzia palyginti metinius energijos sgnaudy duomenis visoje Europoje
remiantis nacionaliniais surinktais duomenimis pagal nacionalines sistemas. Iliustracijoje apacioje parodyta kaip
pilotinés jmonés, nacionalinés sistemos (teikianlios energijos sgnaudy duomenis) ir BESS internetinés
taikomosios priemonés sgveikauja tarpusavyje.

Nacionalinés sistemos BESS taikomosios priemonés
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8 pav.: Pilotiniy jmoniy bendradarbiavimas, nacionalinés sistemos ir BESS internetinés taikomosios
priemonés
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1. Pilotiniy jmoniy pateikiami energijos sanaudy duomenys nacionalinéms sistemoms.

2. Nacionaliniy sistemy kokybiskai patikrinti registruoti duomenys ir jy pateikimas BESS sistemai.

3. Pilotiniy jmoniy priéjimas prie BESS taikomuyjy priemoniy ir energijos vartojimo duomeny, palyginimo
su kitomis to paties sektoriaus pramones jmonémis (BESS registruotos jmonés).

4. Neregistruoti vartotojai gali pasinaudoti specialiuoju duomeny, palyginimo moduliu.

Priéjimas prie BESS duomeny palyginimo priemoniy turi keleta salygy, kad uztikrinti priéjima prie reikiamy
duomeny ir iSsaugoti jmoniy teikiamy duomeny, konfidencialuma.
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9 pav. Duomeny palyginimo schema

Duomeny, palyginimo rezultatus gali jtakoti specifines gamybos salygos, imonés tipas ir kitokios aplinkybeés,
kurios gali skirtis priklausomai nuo Salies. Imonés, dalyvaujancios duomeny palyginime, turi optimalias
galimybes interpretuoti savo rezultatus geriausiai bei nustatyti pagrindines galimybes kaip pagerinti savo
energijos naudojimo efektyvuma.

Neatitikimai

Nuolatiniai matavimai, auditai ir patikrinimai generuoja srautg duomeny. Registruojant ir analizuojant Siuos
duomenis mes galime nustatyti suvartojimo svyravimus, kuriuos iSSaukia specialios aplinkybés duodancios
neatitikimus.

Neatitikimai reiskia, kad jls nepasieksite uzsibrézty tiksly jeigu ir toliau nieko nekeisite. JUs turite reaguoti |
neatitikimus atlikdami koregavimo ir prevencijos veiksmus.
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29 Tolesni efektyvaus energijos naudojimo pagerinimai

291 Igyvendinimo procesy perziuréjimas

Fazéje ,veik" jUs jgyvendinote priemones taip, kad bty pasiekti uzsibrézti tikslai ir taip pat, kad bity gerinama
energetikos vadybos sistema. Buvo atskleisti koregavimo, prevencijos ir papildomy, priemoniy savitumai.

Koregavimo priemonés tai yra tokios priemonés, kurios yra susijusios su mechanizmy reguliavimu, valdymo
reguliavimu, arba matavimo indikatoriy iSdéstymu. Igyvendinta priemoné gali bdti tinkama, bet dar
nefunkcionuojanti 100% pajégumu. Taigi, panaudota priemoné turi bati priderinta (sureguliuota).

Prevencinés priemonés yra skirtos apsisaugoti nuo galimy neatitikimy atsiradimo ateityje. Igyvendinta
priemoné gali biti gera, bet gali biti neatitikimai dél darbo instrukcijy, uzduodiy, pavyzdziui, dél nepriderinimo
prie naujos modifikuotos situacijos arba dél darbiniy instrukcijy nebuvimo esant naujai situacijai ir kt.
Papildomos priemonés priimamos tada, kada:

yra nagrinéjama, kodél nebuvo pasiekti uzsibrézti tikslai.

yra priklausomybé nuo jau jgyvendinty priemoniy arba sistemos darbo.

Zzengiama toliau negu mechanizmy darbo optimizavimas arba darbinés instrukcijos.

Kai kurie aspektai gali bati praleisti. JUs turite vél viskg iSnagrinéti, kodél priemoné ar sistema neveikia. Dél
papildomy priemoniy priémimo jus turétumete pasikonsultuoti su vadovybe.

2.9.2 Procedury pagerinimas ir pradéjimas vél

Modifikuojant priemones (faze ,veik™) jus vél jsijungiate j ciklag, bet dabar jau detalizuotai. Jis planuojate
pagerinimus, juos jgyvendinate, tikrinate ar tai padéjo ir, jei reikalinga, modifikuojate. Galiausiai viska
patikrinate, ar viskas buvo veiksminga ir t.t.

Netgi jeigu jUs dirbate pagal tvarkarastj ir priemonés yra veiksmingos, jUs tesiate procesg pagal cikla. Norint
palaikyti esamg lygj, jus privalote reguliariai tikrinti kad jsitikinti jog viskas funkcionuoja optimaliai ir, jeigu
reikalinga, atlikti visas butinas modifikacijas.

Jums taip pat reikia jvertinti naujas efektyvaus energijos naudojimo galimybes. Taigi, jUs einate pagal uzsiduotg
ciklg vél. Bet dabar yra pateikiamos naujos priemonés, kurios turéty bati papildomai jrasytos | veiksmy plana.
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10 pav.: Demingo ciklas
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29.3 Perzitiréjimas ir koregavimas

Energetikos vadybos sistema vietoje turi bati nuolat perzidrima, kad uztikrinti nuolatinj sistemos
funkcionalumga. PerziGréjimy déka yra nustatomi galimi pagerinimai, su tikslu paruosti koregavimus
sekancioms energetikos vadybos ciklo pakopoms.

Kadangi energetikos vadybos sistema yra nuolatinis procesas, kad procesas vykty sklandziai, kiekvienas jo
elementas turi biti vykdomas pagal atitinkamus reikalavimus. Jeigu nors vienas elementas vykdomas
neteisingai, tai gali jtakoti kitus elementus ir paveikti visos programos darba. Taigi, energetikos vadybos
perzitréjimas yra gyvybiskai svarbus nuolatiniam sistemos gerinimui. PerZilréjimo rezultatas yra atsakomoji
reakcija | visg procesa, uztikrinanti, kad bdty atliekami patobulinimai, sistema veikty efektyviai ir bty nuolat
gerinama.

Svarbu yra reguliariai, nors karta metuose, perzilréti pagrindinius energetikos vadybos elementus, kadangi
metinés uzduotys yra iSsamios, kas leidZia patikrinti kaip veikia vidiné arba iSoriné energetikos vadyba. Tam,
kad atlikti energetikos vadybos perzitiréjima, reikia ji suplanuoti, informuoti kitus, surinkti reikiama informacija,
ja jvertinti ir aptikimus sugrazinti atgal, kad uztikrinti nuolatinj veiklos gerinimg. ,,BESS"“ energetikos
vadybos patikros lapas™ (3.2 skyrius) yra naudinga priemoné nustatant jlsy jmonés energetikos vadybos
sistemos kokybe bei jos trikumus.

Priklausomai nuo jasy jmonés dydzio, perzilréjimas gali trukti keletg dieny ar net savaiciy. JUs turétuméte
suplanuoti perzitréjimg i anksto tam, kad galétuméte surinkti biting informacijq ir pranesti reikalingiems
asmenims. Perzilréjimas laikomas baigtu, kada suradimai yra uzprotokoluojami, identifikuojami veiksmai (jy
seka ir monitoringas) bei paskirstomos atsakomybés. Tai néra susieta vien tik su energetikos vadybos sistemos
patobulinimu, bet taip pat ir su energijos naudojimo veiklos palyginimo rezultatais, planais bei tikslais pateiktais
energijos naudojimo veiksmy plane. Energetinio darbo rezultatai turi bdti nuolat tikrinami (2.7 skyrius) ir
bitent Monitoringo & uzduodiy atlikimas (2.7.6 skyrius) yra bazé tolesnei veiklai.

Vadovybé turi perziGréti energetikos vadyba tam, kad uztikrinti nuolatinj jos tinkamuma, adekvatuma ir
efektyvuma. Perzilrint vadyba, reikéty pabrézti bitinus energetikos vadybos pokycius ir nustatyti sritis, kur gali
biti atlikti pagerinimai. Pabaigoje vadovybé turéty dokumentuoti perzitréjima ir nustatytus bitinus energetikos
vadybos pakeitimus su atitinkamy veiksmy, jrasais, monitoringu ir ataskaita.

Vadybos perziiréjimas yra vienas i$ esminiy elementy, uztikrinanciy, kad vadovybé bty jtraukta ir jpareigota
dél energijos naudojimo jmonéje vadybos. Galutiné atsakomybé tenka vadovybei ir perzilréjimas yra praktiné
to jgyvendinimo priemoné uzbaigiant energetikos vadybos cikla.

Vadybinés veiklos perziliréjimas yra nukreiptas | energetikos politikos adekvatuma, efektyvuma, objektyvuma,
tikslus, energetinio darbo rodiklius ir | visg energetikos vadyba bendrai.

PerziGiréjimo metu turéty bati jvertinti visy audity rezultatai ir atlikti patikrinimai prie$ tai buvusio vadybos
perzitréjimo, o taip pat esama buklé visy rekomendaciju, pagrindiniai faktoriai jtakojantys energijos sgnaudas,
iStekliy pakankamumas nuolatinei energetikos vadybos veiklai, esamas ir sillomas priezilros laikymasis,
susietas su energetikos vadyba bei kiti faktoriai.

Uztikrinant, kad rekomendacijos bty priimtos domén, vadybos perzitréjimas turéty biati dokumentuotas
ir energetiky brigada turéty biiti jpareigota pratesti reikalingus veiksmus ir paskirti atsakingus uz
veiksmuy jgyvendinima Zmones. Tai galéty bdti nuspresta perzZitréjimo posédyje, kuris testusi apie valanda,
taciau pasiruoSimas posédziui galéty trukti savaite ar net ménesj iki posédzio.

BESS Energetikos vadybos vadovas 45



3

Priedai

Energetikos vadybos specifikacija

BESS Energetikos vadybos specifikacija
(italiskai- reikalavimai yra pageidautini)

Paaiskinimai (paimti i$ EPE EVS-Tekstilés projekto)

1 Energetikos politika

1.1 Energijos naudojimo Politikos pareiSkimas

1.1.1 Imoné turi specialiai jtraukti energijos naudojima kaip svarby savo
(aplinkos apsaugos) politikos aspektq.

Energijos naudojimo politika yra skirta darbo poveikiui aplinkai

1.1.2 Imoné turi aiskiai pabrézti, kad bus laikomasi jstatymy ir
reglamenty, - ir jeigu yra galiojantys — bet kokiy ilgalaikiy sutarciy arba
energetiniy aspekty aplinkosauginiy jsipareigojimuy.

1.1.3 Imoné turi pabrézti savo jsipareigojimus dél nuolatinio efektyvaus
energijos naudojimo gerinimo ir bereikalingo energijos naudojimo
prevencijos.

1.1.4 Energetikos politika turi bati pranesta visiems darbuotojams.

1.1.5 Energetikos politika turi bati prieinama visuomenei.

Organizacijos vadovybé turéty nustatyti ir palaikyti organizacijos energetikos politikq. Energijos
naudojimo politika iSreiSkia jmonés efektyvaus energijos naudojimo {sipareigojimus ir atitinkama
nuolatinj gerinima. Vadovybé uztikrina, kad energijos naudojimo politika:

blty tinkama pagal prigimtj, mastq ir energijos suvartojimg, iSeinant i§ jmonés veiklos,
produkcijos bei aptarnavimo.

{traukty {sipareigojimus dél nepertraukiamo energetinio darbo gerinimo ir bereikalingy
energijos sgnaudy mazinimo

{traukty sipareigojimus laikytis jstatymy ir reglamenty susiety su energijos naudojimu ir
kitais reikalavimais, kuriems jmoné pritare

pateikty struktirg dél energetinio darbo tiksly ir uzduociy nustatymo

bty dokumentuota, jgyvendinama, palaikoma ir susieta su organizacijos nariais

bUty prienama visuomenei

2 Planavimas

2.1 Energetiniai aspektai

2.1.1 Imoneés pagrindiniai energetiniai aspektai turi buti identifikuoti ir
reguliariai atnaujinami.

2.1.2 Tarp energetiniy aspekty ir energetiniy tiksly yra aiskus rysys.

2.2 Teisiniai ir kiti energetiniai reikalavimai

2.2.1 Turi biti identifikuojami tinkami teisiniai ir kiti reikalavimai susije
su procesais, produktais ir jmonés aptarnavimu - ir jeigu yra galiojantys
- prijungiant Aplinkos apaugos akta bei ilgalaikius aplinkos apsaugos
isipareigojimai.

1. Pirminis Energetinis Auditas
Imoné turéty pravesti pirminj energetinj auditg tam, kad identifikuoti ir sudélioti pagal svarbg savo
energijos suvartojimus ir efektyvaus energijos naudojimo uZdavinius. Atitinkamai gali sekti
konkretizuota detalesné analizé. Tam kad pagerinti efektyvaus energijos naudojimo galimybes,
turéty bati identifikuotos tiesiogiai susijusios veiklos sritys. Pradinio energetinio audito rezultatai
turéty bati dokumentuoti:

sriciy arba veiklos su didziausiom energijos sgnaudom identifikavimas

nustatymas atitinkamuy,_energijos suvartojimo rodikliy

energijos suvartojimo duomeny surinkimas ir analizé

pagrindiniy energijos suvartojimy nustatymas

efektyvaus energijos vartojimo galimybiy identifikavimas

teisiniy ir kity reglamenty identifikavimas

2, Teisiniai ir kiti reikalavimai
Imoné turéty sistemingai identifikuoti ir laikytis teisiniy ir kity reikalavimuy, kuriems jmoné pritaria
ir kurie yra tinkami pagal jos veiklos, produkcijos ir aptarnavimo energetinius aspektus

BESS Energetikos vadybos vadovas

46




2.3 Tikslai ir uzduotys
2.3.1 Imone turi suformuluoti energetinius tikslus vidutiniam laikotarpiui
(pvz., galiojancius ketverius metus arba ilgesnj laikotarpj) ir energetines
uzduotis trumpam laikotarpiui (mazZesniam negu vieneri metai arba
vieneriems metams).
2.3.2 Nustatydama uzduotis, jmoné turi atsizvelgti i:

teisinius ir kitus reikalavimus;

svarbiausius energetinius aspektus;

geriausius praktinius pavyzdzius;

finansinius, verslo ir kitus darbo reikalavimus;

suiteresuoty Saliy nuomone.
2.3.3 Organizacijos tikslai turi bati suderinti su suformuluota energijos
naudojimo politika (jskaitant nuolatinj gerinima).

2.4 Programa

2.4.1 Turi bati nustatyta atsakomybé dél energetiniy tiksly ir uzduociy
pasiekimo.

2.4.2 Organizacija turi sudaryti veiklos sgrasa su tvarkarasciu, pagal kurj
tikslai ir uzduotys bus vykdomi.

2.4.3 Energetiniai aspektai yra vertinami svarbiais nutarimais, tokiais
kaip investicijos arba gamybos vystymas.

2.4.4 Veiklos progresas turi biti stebimas.

3. Energetinio Darbo UZdaviniai

Imoné turéty sistemingai pateikti ir perzilréti atitinkamus energetinio darbo uzdavinius, lieciancius
procesus ir veiklg, turin¢ius Zymy energijos suvartojimg, taupymo potencialg ir priklausancius nuo
teisiniy ar kity normy bei reikalavimy. Energetinio darbo uzduotys turéty bti aiSkiai apibréztos ir
pamatuojamos. Jos turéty bati dokumentuotos ir turéty bati nustatytas ju jgyvendinimo laikotarpis.
Energetikos vadybos pasiekimai turéty bati sistemingai stebimi ir lyginami duomenys.

Organizacija turéty sistemingai pateikti ir perZilréti savo energetinio darbo uzdavinius pagal:
energijos suvartojimo dydj, susijusius teisinius aspektus ir jmonéje esama technologijq, darbo ir
finansines galimybes. Energetinio darbo uZduotys turéty bati tinkamos duomeny palyginimui ir
derintis su energijos naudojimo politika.

4. Veiksmy planas
Organizacija turi sudaryti ir palaikyti veiksmy plana energetinio darbo tikslams pasiekti ir energijos
naudojimo politikai materializuoti. [ veiksmy plang turéty jeiti:

Veiksmai energijos naudojimo uzduotims pasiekti

Priemonés ir resursai kiekvienam veiksmui

Atsakomybés paskirstymas kiekvienam veiksmui

Laikotarpio nustatymas kiekvienam veiksmui
Veiksmy planas turéty bati dokumentuotas.
Veiksmy planas turéty derintis su organizacijos energijos naudojimo politika bei
techniném ir finansiném veiklos galimybém.

esamom

3. Igyvendinimas ir darbas

3.1 Struktura ir atsakomybeé

3.1.1 Uzduotys ir atsakomybés jvairiuose organizacijos lygiuose turi bati
nustatomos tokiu bddu, kad tikslai ir uzduotis energijos naudojimo
srityje baty jvykdomi. Direkcijos atstovui turéty buti priskirta didziausia
atsakomybe.

3.1.2 Energetikos vadybos sitemos jgyvendinimui ir palaikymui turi bati
skirta pakankami resursy (t.y. kompetentingi asmenys, technika bei
finansiniai iStekliai).

1. Struktura ir atsakomybeé
Vaidmenys, atsakomybé ir valdzia turéty biti apibréztos, dokumentuotos ir pranestos tam, kad
palengvinti efektyvig energijos naudojimo vadyba. AuksSaiausia vadovybé turéty isskirti resursus,
bdtinus energetikos vadybos sitemos jgyvendinimui ir kontrolei. Resursai apima Zmogiskuosius
resursus su specialiais jgudziais, technikg ir finansinius isteklius.
Organizacijos vadovybé turéty paskirti Energetikos koordinatoriy, kuris, nepriklausomai nuo kity
pareigy, turéty apibréztg vaidmenj, atsakomybe ir valdzig dél:
nuolatinio jmonés energetinio darbo gerinimo
energijos naudojimo vadybos sitemos |gyvendinimo
monitoringo, duomeny palyginimo ir energetinio darbo raportavimo
personalo, jtraukto | energetinio darbo gerinima
organizacija turéty paskirstyti atsakomybes pagal pareigas, lygj, iSsilavinimg, patirt],
asmeniskumg, bei galimybes tam, kad pasiekti efektyvy energetikos vadybos sistemos
igyvendinima.
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3.2 Mokymai ir samoningumas

3.2.1 Darbuotojams vykdantiems uzduotis susietas su Zymiu energetiniu
poveikiu, turi bati nustatytas mokymuy, reikalingumas.

3.2.2 Atskiriems darbuotojams turi bdti identifikuota jy patirtis,
tiesiogiai susijusi Zinojimu-kaip (,know-how").

3.2.3 Turi bdti skiriamas pastovus déemesys darbuotojy sgamoningumui
kelti.

3.3 Bendravimas

3.3.1 Progresas energetikos vadybos programoje yra pasiekiamas per
nuolatinj vidinj bendravima.

3.3.2 Progresas pasiektas energijos naudujimo politikoje ir/arba
Energetikos Vadybos programoje yra parodomas per reguliary isorinj
bendravimg, jegu tai yra norima arba reikalinga.

3.4 Energetikos vadybos sistemos dokumentacija
3.4.1 Energetikos vadybos sistemos elementai turi bati aprasyti kaip
turintys rysj su kitais dokumentais.

3.5 Dokumenty kontrolé

3.5.1 Dokumenty kontrolés metodas buvo aprasytas procedirose.

3.5.2 Visi dokumentai susije su vadybos sistema turi bdti saugomi
tvarkingai ir prieinamai.

3.5.3 2 Visi dokumentai susije su vadybos sistema periodiskai turi bati
jvertinami ir, jei reikalinga, tikrinami bei atsakingy darbuotojy
patvirtinami.

2, Supratingumo kélimas ir pareigy formavimas
Energetikos politika organizacijoje turi biti pranesta kiekvienam. Personalas turi biti informuotas ir
paragintas prisideti prie energetinio darbo pagerinimo. Imoné turéty vykdyti veiklg informuodama
personalg apie:

efektyvaus energijos naudojimo svarba jmonéje

Imonés pastangas dél efektyvaus energijos naudojimo

darbinés veiklos, susietos su energijos vartojimu, seka

vaidmenis ir atsakomybes, stengiantis efektyviai naudoti energija
Organizacija turéty identifikuoti pagrindinius asmenis, labiausiai jtakojancius energetinj darbg ir jy
specialius efektyvaus energijos naudojimo vadybos mokymo poreikius.
Atitinkama mokymo veikla turéety bati planuojama ir pravedama.

3, Bendravimas ir motyvacija

Organizacija turéty {gyvendinti tokig praktika, kuri uztikrinty efektyvy abipusj vidinj bendravima,
sutelkiant pastangas efektyviam energijos naudojimui.

Organizacija turéty informuoti savo narius apie efektyvy energijos naudojima ir paraginti juos prie
to prisidéti: tausojant energija, uzkertant kelig bereikalingom energijos sgnaudom, efektyviai
dirbant bei teikiant rekomendacijas ir pastebéjimus.

Organizacija turéty sistemingai remti, skatinti ir motyvuoti savo dirbanciuosius prisidéti prie
efektyvaus energijos naudojimo.

4. Energetikos vadybos sistemos dokumentacija

Organizacija turi paruosti ir iSlaikyti informacija, popieriuje arba elektroninéje formoje tam, kad:
aprasyti energetikos vadybos sistemos pagrindinius elementus ir jy saveika
pateikti energetikos vadybos sistemos jgyvendinimo kryptj ir susijusiag dokumentacija.

5. Informacijos kontrolé
Organizacija turi jgyvendinti tokig praktika, kuri uZztikrinty kad informacija, veikianti energetikos
vadyba buty:
gaunama ir lengvai prienama tiems asmenims, kurie vykdo svarbig energetikos vadybai
veikla.
sistemingai atnaujinama, perzidrima ir tikslinama kaip reikalinga atitinkamai jgaliotiems
asmenims.
nauja, o pasenusi informacija buty atitinkamai Salinama
pasenusi informacija buty saugoma dél teisiniy ir/arba mokslo tiksly ir buaty atitinkamai
identifikuojama
Informacija turéty biti laikoma suprantamai, atpazjstamai, datuota pagal laikotarpj ir tvarkingai,
bei iSsaugota uz atitinkama_ laikotarpj. Turéty bati nustatytos atsakomybés dél energetikos vadybos
informacijos paruosimo, modifikacijos ir atnaujinimo.
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3.6 Darbo kontrolé

3.6.1 Turi biti dokumentuotos didziausiy energijos vartotojy energijos
vartojimo reikSmeés, tokiy taip mechanizmai (darbas, salygos ir/arba
technologijos) su kuriais yra dirbama.
3.6.2 Turi buti jvertinti pagrindiniai
paslaugy ir prekiy..

3.6.3 Turi bdti instruktuojamos arba informuojamos treciosios Salys
(tame tarpe tiekéjai ir subrangovai).

energetiniai aspektai perkamy

6. Darbo kontrolé
Darbo kontrolé turéty bati nukreipta energetikos politikos [gyvendinimui ir energetinio darbo
uzduodiy pasiekimui. Ji turéty bati viena i$ svarbiausiy Energetikos koordinatoriaus pareigy.
Imoné turéty identifikuoti veiklg, susieta su zymia jtaka | energetinj darba, politikg ir uzdavinius.
Turéty biti jvertintas esamas energijos suvartojimas ir pagerinimo galimybés. Veiksniai smarkiai
jtakojantys efektyvy energijos naudojima, tokie kaip:

produkty ir paslaugy planavimas ir tiekimas

procesy, ir veiklos planavimas ir jgyvendinimas

paslaugu, jrengimy ir medZiagy parinkimas ir pirkimas

veiklos ir procesy darbiniy kriterijy nustatymas

irengimy darbas, kontrolé ir aptarnavimas

paslaugy naudojimas, tikrinimas ir priezitra

paslaugy planavimas modifikavimas ir renovacija,
turéty bati nagrinéjami ir turéty bati jgyvendinta atitinkama praktika.

4 Patikrinimas ir koregavimas

4.1 Monitoringas ir matavimai

4.1.1 Atitinkamos darbinés veiklos energijos suvartojimas turi bati
reguliariai matuojamas, registruojamas, analizuojamas ir raportuojamas.
4.1.2 Organizacija turi turéti pazangos raportus ir atitinkama_ jvertinima,
susietg su energijos naudojimo tikslais ir uzdaviniais.

4.1.3 Periodiniai jvertinimai yra vykdomi tam, kad nustatyti ar yra
tenkinami teisiniai ir kiti, susije su energijos naudojimui reglamentai.

kalibruojami.

4.2 Neatitikimai, koregavimas ir prevenciniai veiksmai

4.2.1 Turi biti nustatyta atsakomybé dél neatitikimo identifikavimo ir
priimty veiksmuy, dél koregavimo arba energijos vartojimo neatitikimo
iSvengimo.

4.2.2  Priimti  koregavimo ir efektyvaus energijos
igyvendinimo veiksmai turi bati reguliariai tikrinami.

naudojimo

1. Monitoringas ir matavimai

Imoné turéty sistemingai matuoti ir stebéti savo energijos suvartojima. Atitinkami energetiniai
rodikliai turéty bati periodiskai paskaiciuojami, registruojami, analizuojami ir raportuojami. Imoné
turéty jvertinti savo energetinj darbg atitinkamai pagal turétas energetines uzduotis. Veiksmai ir
praktika, visur kur tiktai reikalinga, turéty bati pakoreguoti energetinéms uzduotims pasiekti..
Imoneé turéty sistemingai tikrinti atitikimg susijusiems teisiniams ir kitiems reikalavimams.

2. Neatitikimai, reagavimas ir prevencija

Imoné turéty jgyvendinti pratikg nustatant ir tiriant neatitikimus, smarkiai veikiancius efektyvy
energijos naudojimg ir reaguoti | juos tam, kad sumazinti jy negatyvig jtaka. Organizacija turéty
igyvendinti prevencijos praktika tam, kad minimizuoti neatitikimy, atsiradimo galimybe. Reagavimo
ir prevencijos veiksmai turety biti skirti nelauktiems neatitikimams ir prilygti jy jtakai | energijos
suvartojimg. Kada reikalinga, jmoné turéty detaliai perziGréti ir revizuoti neatitikimy aptikima,
atsakomybe ir prevencine praktika.
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4.3 Irasai

4.3.1 Energijos naudojimo vadybos jrasai turi bati identifikuojami,
aprasomi, laikomi ir, kada reikalinga, pasalinami i$ energetinio registro
(zurnalo).

4.3.2 TraSai turi bati aiskls ir atpaZijstami ir turi blti atsekami pagal
atitinkama veiklg, produkcijg ar patarnavimus.

4.4 Energijos naudojimo vadybos auditai

4.4.1 Vidiniai auditai turi bati vykdomi reguliariai, bet ne reciau kaip
karta metuose, su nuorodomis | energetinius aspektus, kaip nurodyta
Sioje Specifikacijoje (gali bati kitos vadybos sistemos dalis) tam, kad
patikrinti sistemos funkcionaluma..

4.4.2 Energijos naudojimo audito rezultatai
vadovybei.

turi bati raportuojami

3a. Irasai

Imoné turéty saugoti energetinio darbo jrasus, kurie susije su energijos naudojimo vadybos
sistemos reikalavimais.

Irasai turéty bati aiskds, atpazjstami, prienami ir atsekami pagal atitinkamg procesa, veiklg arba
asmenj.

3b. Periodinis energijos naudojimo auditas

Imoné turéty periodiskai vykdyti energijos naudojimo auditus tam, kad:
nustatyti esama energetinj darba
patikrinti sistemos jgyvendinima ir palaikymg
palyginti rezultatus su sistemos uzdaviniais
pateikti duomeny palyginimo informacijq
iStirti problemas bei identifikuoti priezastis ir trikumus
informuoti organizacijos vadovybe

5 Vadovybeés jtraukimas

5.1 Perziaréjimas

5.1.1 Energetikos Vadybos Sistema arba aspektai kitos vadybos
sistemos viduje turi biti periodiskai vadovybés perzitrimi, bet ne reciau
kaip karta metuose, apibudinant tinkamuma, atitikima ir efektyvuma..

Organizacijos vadovybé turi periodiSkai perziGréti energijos naudojimo vadybos rezultatus,
uztikrinti jos testinumg, tinkamumg, adekvatumg ir efektyvuma ir jvertinti jos darbg atliekant
duomeny palyginima.

Perzitréjimo procesas turéty uztikrinti, kad bty renkama reikalinga informacija, leidzianti
vadovybei vykdyti §j vertinima. PerZilros rezultatai turéty bati dokumentuoti. Vadovybés perzilra
turéty bati nukreipta galimiems pokyciams energetikos vadybos politikos, tiksly ir praktikos, turint
energijos naudojimo audito rezultatus, keiCiant salygas ir jpareigojimus susijusius su jmonés
energetinio darbo nuolatiniu gerinimu.
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3.2 Pirminis energetikos vadybos jvertinimas

Energetinis aspektas = viskas kas susieta su energijos vartojimu. Visi, kas darbo veikloje daro teigiama arba neigiama jtaka j energijos vartojima yra energetinis
aspektas. Tuo atZvilgiu turima omenyje technologijos (t.y. jrengimai ir jy paleidimas), organizavimas (toks kaip darbo proceso arba aptarnavimo) ir funkcionavimas

(t.y. laikymasis darbo instrukcijy).
A  Pagrindiné informacija

1 Ar imoné turi identifikuotus
svarbiausius energetinius
aspektus paremtus energijos
suvartojimo dydziais (zidr.
apibrézima virsuje) ir ar jie yra
iSsaugoti laiko atzvilgiu?

B Igyvendinimas ir darbas

2 Ar uzduotys, atsakomybés ir
igaliojimai yra nustatyti visam
personalui jtraukiamam |
energetikos vadyba (t. vy.
energetiniai aspektai, energijos
suvartojimas, veiksmy
objektai, koregavimo
priemonés ir kt.)?

Ar reguliariai yra matuojami,
registruojami, analizuojami ir
raportuojami svarbiausi
energijos vartotojai?

O

Taip

Taip

Taip

C Energetikos politika, planavimas ir patobulinimai

4 Ar gali bati sudarytas
pasitlymy planas, kad
pagerinti energetinj darbg
suderintai su energetikos
politika ir atsizvelgiant |
sekancius dalykus?
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Taip

Teisinius ir kitus
reikalavimus?

Svarbiausius
energetinius
aspektus?

Klausimo paaiskinimas

Energetinius aspektus, apibréziancius technologinio proceso
energijos suvartojima, pageidaujama suzymeéti schematiskai.
Kartu pirminius ir antrinius (pvz., suspausto oro jrengimai
(pirminis  energijos  vartojimas) ir suspausto oro
panaudojimas, kuris taip pat veikia suvartojimg (antrinis
energijos vartojimas)).

Cia tikimasi, kad jas turite darbuotojy sarasa su uzduotimis,
atsakomybe ir jgaliojimais energetikos srityje. PavyzdZiui:
darbuotojai, koordinatorius, skyriaus virsininkas ir/arba
vadybininkas, t.y. taip kaip paskirstyta.

Yra tikimasi, kad bus gaunami pakankamai detalls
matavimy duomenys pagrindiniy energijos aspekty
(didziausiy energijos vartotojy). Palyginant sektoriaus
duomenis su pagrindiniais paskaiciavimais papildomi
matavimai ne visada yra reikalingi, bet paprastai yra
rekomenduotini. Analizé jgalina jzvelgti padarytq progresg ir
galima neatitikima.

Tikimasi, kad bus turimas dokumentas (pavyzdziui,
Energijos iSsaugojimo planas (EIP) ir/arba detalls EIP
rezultatai). Pagrindiniai plano reikalavimai pasiulymams yra,
kad jie buty specifiniai, matuojami, pasiekiami, realGs ir
apibrézti Laiko atzvilgiu (SMPRL).

Yra tikimasi, kad bus priimti domén bet kokie iSleisti
reikalavimai, statybos reglamentai arba, pavyzdziui,
pagrindinés jmonés reikalavimai.

Tikimasi, kad energetiniai tikslai ir uzduotys bus fokusuoti
pirmiausia | stambius vartotojus, kur gali bati laukiama ir
pasiekiama daugiausia pagerinimuy.
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Atsakymo aiskinimas jeigu
~taip"

Taip, jei yra turima pirminiy
energijos aspekty suvesting,
pateikianti  jmonés  energijos
suvartojima uz tris ketvircius.

Taip, jei tai yra aiskiai
dokumentuota, pavyzdziui,
uzduociy - atsakomybés - jtakos
sferos matricoje.

Taip, jei matavimy duomenys
yra pakankamai specifiski, aiskiai
padedantys energetikos vadybai
ir energijos suvartojimo
pagerinimui, pavyzdZiui, atlikti
matavimai nustacius neatitikima.

Taip, jei yra turimas
dokumentas.

Taip, jei tai yra dokumentuota
kaip faktas, pavyzdZiui, energijos
iSsaugojimo plane (EIP).

Taip, jei tai yra dokumentuota
kaip faktas, pavyzdZiui, energijos
iSsaugojimo plane (EIP).



M Geriausias technines Yra tikimasi, kad jmoné pasirupins geriausia galima technika Taip, jei jmoné gali parodyti, kad

priemones ir ja panaudos pagal galimybes. Imoné gali bati laikoma ji struktdriskai seka iSsivystymo
(pavyzdziui, pagal Siuolaikiska, pavyzdziui, jei ji aktyviai dalyvauja sektoriaus lygj ir sprendzia klausimus, kur
BESS priemoniy konsultacijose, lie¢ianciose energetika. gali biti {diegta nauja technika.
sqrasg)?

n Laiko tvarkarastj, Apibrézti tiksly ir uzduodiy jgyvendinimo pradzios laikg ir Taip, jei tai yra dokumentuota
pagal kurj Sios kada bus aiski jy pabaiga. Pagrindiniai reikalavimai kaip faktas ir yra pateiktas
priemones turéty bati keliamiems tikslams yra, kad jie blty specifiniai, matuojami, jgyvendinimo tvarkarastis.
uzbaigtos? pasiekiami, realistiniai ir apibrézti Laike.

Dokumentacija
5 Ar zinoma kaip energetikos Taip Yra tikimasi, kad energijos vadybos sistema bus apibrézta Taip, jeigu susijusiy dokumenty
vadybos darbai buvo 0 turimais oficialiais dokumentais, prieinamais vartotojui. sistema egzistuoja tam, kad
dokumentuoti (rastisSkai ar Siuose dokumentuose turi bati parodyta, kas nesa igyvendinti energetikos politika ir
elektroniniu badu) ir ar yra atsakomybe uz Siuos dokumentus ir kaip energetikos tikslus.
nuorodos | atitinkamas vadybos duomenys konkreciai yra registruojami. Energetikos
instrukcijas ir procedaras? vadybos duomenys gali sudaryti atskirg sistema arba gali
bati dalis kitos vadybos sistemos (pavyzdziui, ISO 9001 arba
14001, arba HACCP).
E Auditai, priemonés ir jvertinimas
6 Ar neatitikimo atvejais yra [ Taip Kaip ketinama analizuoti atsirandancius neatitikimus Taip, jei toks parodymas yra
iStirtos priezastys ir ar yra (registruoty duomeny monitoringas). Siy neatsitikimy galimas.
priimtos koregavimo ir pagrindu turi bati imtasi korektiros ir struktdriniy priemoniy,
apsaugos priemonés tam, kad tam, kad apsisaugoti nuo pakartotiny jvykiy ateityje. Turi
uzkirsti kelig naujam jvykiui? bati uzbégta uz akiy dalykams, kurie yra netoleruotini
ateityje, imantis atitinkamy apsaugos priemoniu.
7 Ar energetikos vadybos | Taip Yra tikimasi, kad maziausiai vieng kartg metuose bus Taip, jei Sie parodymai yra
jvertinimas buvo vykdytas bent aptariamos viso energetikos vadybos paketo energetikos galimi.
vieng karta metuose, kai vadybos priemonés tam, kad nustatyti ar nutartys buvo
vadyba buvo grindziama patenkintos ir ar buvo pasiekti norimi rezultatai (politika).
sekancia informacija?
Energetiniu darbu Yra tikimasi, kad energijos suvartojimas bus analizuojamas  Taip, jei tai buvo dokumentuota.

0 paremtu kaip turintis tendencija.
monitoringine
informacija.

Atitikimo jvertinimu Yra laukiama, kad jmoné nustatys ar nutarimai ir Taip, jei tai buvo dokumentuota.

0 pagal teisinius ir kitus reglamentai buvo patenkinti energetikos politikos pareiskimo
reikalavimus, atzvilgiu.

priklausancius
energetikos sriciai.
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3.3 Energetikos vadybos jgyvendinimo modelis (EVIM)
PDTV PLANUOK PLANUOK DARYK DARYK TIKRINK VEIK
VEIKSMAI | PRADEJIMAS A. SUPRATIMAS B. PLANAVIMAS | C. JPAREIGOJIMAI | D. IGYVENDINIMAS | E. IVERTINIMAS F. GERINIMAS
VEIKLA 1. VERSLO VYSTYMAS | 1. ENERGETINIS AUDITAS 1. VEIKSMU 1. ENERGETIKOS 1. VEIKSMU PLANO | 1. ENERGETIKOS 1. PERZIUREJI-
- Pirminiai duomenys |- Audity tipai PLANAS POLITIKA IGYVENDINIMAS VADYBOS PATIKROS | MAS
- Energetinis - Energetinio audito - Energijos Itraukia siekius, - Energijos taupymy | LAPAS Po jgyvendinimo
apibudinimas aprasymas taupymo veikla: | tikslus, vaidmenis ir zurnalas Klausimai, leidzZiantys procesas turéty

- ISoriniai veiksniai
Vystyk versla, pripazink
energetikos vadybos
(EV) reikalingumg,
patikrink pagrindinius
duomenis ir rodiklius ir
nustatyk kitus
salygojancius veiksnius,
apibadinancius jmonés
sprendimus.

2. PIRMINIS SAVES
IVERTINIMAS

- Pagrindiniai
klausimai

- Apsisprendimas dél
Energetikos vadybos

- Ipareigojimai

Yra apibddintas
pagrindiniy klausimuy,
paruosimas, paremtas
imonés jpareigojimy, ir
energetikos vadybos
(EV) lygio rezultatais.

3. APIBREZIMAI

- Zodynas

Bendrai sampratai
skirty pagrindiniy,
energetikos vadybos
terminy, apibrézimas

- Duomeny rinkimas

- Energijos sanaudos ir
tendencijos

- Didziausiy vartotojuy
iStyrimas

- Energijos sanaudy, kainy
ir emisijy stebéjimas

- Duomeny palyginimo
tyrimas

Trijy energetinio audito rasiy
detalus aprasymas ir
proceddros, tarp jy ir
duomeny rinkimas,
tendencijy nustatymas ir
duomeny palyginimas.

2. PRIEMONES

- Energetiné- buhalteriné
programiné jranga

- Horizontaliy priemoniy
lapas

- Sektoriniy priemoniy lapai

- RySys su esamais,
nacionaliniais priemoniy
lapais
Detalus aprasymas ir
priskirtos energetinés-
buhalterinés priemonés dél
duomeny rinkimo bei
horizontalios ir sektorinés
veiklos priemoniy lapu.

3. ISTATYMINE IR
REGULIUOJAMOJI
STRUKTUROS

- Reglamentai

- Kiti salygojantys

veiksniai:

(atskirai) nieko
nekainuojanti,
mazai
kainuojanti ir
daug
kainuojanti
Veiksmy plane
aprasomos
priezastys ir
planuojama
veikla, susijusi su
energijos
taupymu bei
proceddromis. Ji
suskirstoma
pagal skirtingas
islaidy
kategorijas. Tai
yra jtraukiama j
detaliy matavimy
lapg. .

2. VAIDMENYS
IR ATSAKOMYBE
- Zmonés
- Istekliai
- Laiko skalé
Aprasyti Zmoniy
vaidmenj jmonés
struktdroje,
apibrézk isteklius
planuojamai
veiklai ir detaly
atlikimo laikg
vykdant veiksmy
plang.

jpareigojimus.

2. ENERGETIKOS
KOORDINATORIUS
- Darbo aprasymas
- Kvalifikacijos
Aprasomas
energetikos
vadybininko
paskyrimas,
vaidmuo, darbo
pobudis ir
pagrindinés
kvalifikacijos.

3. ENERGETIKOS
GRUPE

- Darbo aprasymas
- Kvalifikacijos
Aprasyti parinkima,
struktirg,

vaidmenis, darbo
pobidj ir pagrindines
energetikos grupés
Zmoniy
kvalifikacijas.

- Supratingumas/
Bendravimas
- Mokymai/
Svietimas
a)
b)
c)

reikalingumas
Zmonés
mokymo
priemonés
Igyvendinime
aprasomas paprastas
vykdymas ir pagalbiné
medZziaga, tokia kaip
energijos taupymuy
zZurnalas (panasus |
matavimy lapg,
paimtg is veiksmy
plano), aprasomi
savimoneés kélimo
keliai ir kaip bendrauti
rapimu klausimu tiek
vidiniai, tiek isoriskai.
Mokymo ir Svietimo
reikmeés turi bati
paruostos
atsizvelgiant | Zmones
ir mokymo priemones
( tarp jy internetinj
E- mokymg).

2. DARBAS
APTARNAVIMAS

- Vidinis energijos
naudojimo
organizavimas ir
proceduros

- Gera ukvedyba

IR

imonei paciai jvertinti
savo energetikos
vadybos jgyvendinimo
lygi.

2. RODIKLIAI

- Imoneés lygis

- Energijos vartotojy
lygis

- Palyginimas laiko
atzvilgiu

Apibldink jmonés
energetinio darbo
rodiklius (t.y. energijos,
skirtos produkcijos
gamybai, sqnaudos) ir
galutinio vartotojo lygj
(pvz. suspausto oro
sistemos). Palyginti
vertinamo laikotarpio
rodiklius.

3. DUOMENU
PALYGINIMAS

- Palyginti su kitais
Aprasyti duomeny
palyginimo metodikg -
palyginti duomenis su
kity jmoniy rodikliais.

4. MONITORINGAS IR
UzZDUOTYS

bati perzidrétas ir
[vertintas.

2. GERINIMAS
Procediry
pagerinimas,
politikos
pagerinimas,
vykdymo
pagerinimas,
uzduodiy
pagerinimas,
rezultaty
pagerinimas. Ir vel
viskas i$ pradziy.
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4. SPECIFIKACIJA a) “zaliasis” pirkimas, Aprasomi jmonés - Rodikliy analizé

- Reikalavimai b) visuomeninés energijos naudojimo Aprasyti monitoringo ir
- Sasajy lapas programos, reikaly skirtingi uzduociy technines

EV sistemos reikalavimy | ¢) iSoriniai saltiniai, lygiai, aprasomos priemones dél rodmeny
lapas, sudarytas d) kiti veiksniai. darbo bei analizés ir dél vidaus
remiantis esamais ISO aptarnavimo energetinio darbo per
standartais su prioritetu | [traukti jstatymine ir proceduros ir kt. tam tikrg laikg

maZoms ir vidutinio reguliuojamajg struktdras | Sitlomos geros akio jvertinimo su

dydZio jmonéms (MV]) imonés Zinias apie energija ir tvarkymo priemonés. | monitoringo ir uZzduociy
ir suderinamumo aplinkg. Patikrinti skirtingas funkcijomis dél geresnio
sgrasas tarp EV priemones, skirtas tikslams energijos taupymo
reikalavimy ir pasiekti. veiklos planavimo.
atitinkamy ISO ir

HACCP standarty.

Pastabos: - Sis EVIM modelis remiasi Energetikos vadybos veiklos programa (EVVP), idvystyta SEI, Airija.
- BESS projekto pilotinés fazés metu, kai kurias priemones ir pavyzdzius, susietus su EVIM, atrinktos pilotinés jmonés gali iSméginti.
- Visa atsakomybé uz Sios publikacijos turinj tenka autoriams. Tai neatspindi visuomenés nuomoneés.
- Europos Komisija néra atsakinga uz bet kokj ¢ia esancios informacijos panaudojima.
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3.4 Sasajy lapas

Lenteliy struktura

Pirmame saraso stulpelyje (Energetikos vadybos rekomendacijos), yra pateiktas rekomenduojamos Energetikos vadybos pazodinis tekstas, kuris yra sitilomos energetikos
vadybos sistemos pagrindas. Buvo iSskirtos dalys, tenkinancios minimaly vadybos sistemos kokybés lygj ir dalys, kurios yra pageidautinos energetikos vadybos sistemoje.
Pageidaujami elementai gali bati pasirenkami ir todél surasyti pasvirusiu Sriftu.

Antrasis stulpelis (Atitinkamas ISO arba HACCP paragrafas) parodo, kuri ISO arba HACCP standarto dalis riSasi su panasiu reikalavimu arba yra artima rekomenduojamai.
Rezultatas, kuris bus pasiektas, tenkinant Siq. ISO 14001 dalj, yra parodytas skliausteliuose.

Trecias stulpelis (ISO 14001 modifikacijy rekomendacijos) parodo kaip ISO 14001 vadybos sistema turety bati modifikuota, kad tenkinty sililomg Energetikos vadybos

sistema.

Sasajuy lapas su ISO 14001 sistema

BESS Energetikos vadybos specifikacija

Atitinkama dalis ISO 14001

ISO 14001 modifikaciju rekomendacijos

1 Energetikos politika

4.2 Aplinkosaugos politika
Si ISO 14001 dalis liepia, jusy [monei nustatyti

aplinkosaugos politikg  ir  tenkinti keliamus

reikalavimus.
1.1 Energetikos politikos pareiSkimas 4.2 Aplinkosaugos politika
1.1.1 Imoné turi specialiai jtraukti energijos | 4.2.a) Aplinkosaugos  politika (aplinkosaugos | Sioje dalyje energetikos vadyba jtraukti | bendrajq politika.
naudojima kaip svarbig dalf savo energetikos | politika) Parodyti darbinés veiklos ir energijos suvartojimo sarys;.

politikos. Energetikos politika turi bdti suderinta su
darbo energetiniais aspektais.

1.1.2 Imoné turi aiskiai apibrézti kaip bus laikomasi
istatymy ar reglamenty, arba, jeigu yra galiojantys,
kokiy nors ilgalaikiy sutarciy arba energetiniy aspekty
buvusiy energetiniy {sipareigojimu.

4.2.c) ir d) Aplinkosaugos politika (aplinkosaugos
politika)

Itraukite pareiskimg aprasyta
pareiskimo treCiame stulpelyje.

energetikos  politikos

1.1.3 Imoné turi [sipareigti nepaliaujamai gerinti
energijos naudojimo efektyvuma ir uzkirsti kelig
bereikalingam energijos eikvojimui.

4.2.b)
politika)

Aplinkosaugos politika (aplinkosaugos

Taip pat jtraukite pareiSkimg su pateiktu energetikos
politikos pareiskimo turiniu.

1.1.4 Energetikos politika turi bdti Zinoma visiems
dirbantiesiems.

4.2.e) Aplinkosaugos politika (bendravimo priemoné)

Isitikink, kad personalas yra susipazines su

energijos naudojimu patalpose.

imonés

1.1.5 Aplinkosaugos politika turi bati prieinama | 4.2.f)  Aplinkosaugos  politika (dokumentuota | Nustatyk kaip ir kas gali pareiksti (energetikos) politikg ir
visuomenei. nutartis) uzregistruok tai.
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BESS Energetikos vadybos specifikacija

Atitinkama dalis ISO 14001

ISO 14001 modifikaciju rekomendacijos

2 Planavimas.

3 Planavimas

2.1 Energijos naudojimo aspektai.

4.3.1 Aplinkosauginiai aspektai
Si dalis ISO 14001 teigia, kad jusy organizacija turi
turéti aplinkosauginiy aspekty nustatymo procediiras

ir apibrézti reikalavimus, tenkinancius Sias
proceddras.
2.1.1 Turi bati atlikta jmonés pagrindiniy energetiniy | 4.3.1 Aplinkosauginiai aspektai (procediros ir| Energijos vartojima jtraukite | aspekty procediry pritaikymo
aspekty inventorizacija ir ji turi bdti reguliariai | registravimas) srytj.
atnaujinama. Isitikinkite, kad Cia surasSyti dalykai yra susieti su
energetiniais aspektais.
Isitikinkite, kad naujoji veikla, produktai ir paslaugos yra
jvertinti energetiniais aspektais, susietais su procediromis.
2.1.2 Aiskus rySys egzistuoja tarp inventorizuoty|4.3.1 Aplinkosauginiai aspektai (proceddros ir | Energetiniai aspektai aprasyti - jeigu naudojama -
energetiniy aspekty ir energetiniy tiksly. registravimas) ilgalaikése sutartyse turi buati jtraukti | aplinkosauginiy,

aspekty registra.
Dél detalesnés informacijos ziGréti 2.3.2 BESS Energetikos
vadybos specifikacija.

2.2 Teisiniai ir kiti reglamentai.

4.3.2 Teisiniai ir kiti reglamentai.

Si dalis ISO 14001 teigia, kad jusy organizacija turi
apibrézti ir palaikyti reikalavimy identifikavimo
sistema, jskaitant teisinius ir kitus reikalavimus.

2.2.1 Turi bati identifikuoti teisiniai ir kiti reglamenai,
susieti su jmonés technologiniais procesais, gaminiais ir
aptarnavimu (arba, jeigu yra galiojantys, aplinkosaugos
aktai bei ilgalaikes sutartys/energetiniai
isipareigojimai).

4.3.2 Teisiniai ir kiti reglamentai (proceddros ir
registravimas).

Itraukti visus tiesiogiai susijusius reglamentus | reglamentu,
{statymuy, ir kity reikalavimy zurnala.
Jame energetinius aspektus laikyti
aspektais.

aplinkosauginiais

2.3 Tikslai ir uzduotys

4.3.3 Tikslai ir uZzduotys
Sioje ISO 14001 dalyje aprasyta kaip tikslai ir
uzduotys jmonéje turi bati registruojami ir priziGrimi.

2.3.1 Imoné turi turéti suformuluotus energetinius
tikslus vidutiniam laikotarpiui (pavyzdZiui, ketveriems
metams  arba ilgalaikiy ~ sutartaréiy  galiojimo
laikotarpiui) ir trumpalaikes energetines uZzduotis
(vieneriems metams arba trumpesniam laikotarpiui).

4.3.3 Tikslai ir uzduotys ir

4.3.4 Aplinkosaugos programa: tai yra nustatyti
reikalavimai, kuriuos jusy {monés aplikosaugos
programa turi tenkinti (dokumentuoti tikslai).

Suformuluok energetinius tikslus ir pasirtpink uzduotimis.
I aplinkosaugos programa gali bati jtraukti atitinkami
laikotarpiai.
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BESS Energetikos vadybos specifikacija

Atitinkama dalis ISO 14001

ISO 14001 modifikacijy rekomendacijos

2.3.2 Nustatant tikslus, jmoné turi priimti domén
sekancias aplinkybes:

e jstatyminius ir kitus reguliavimus;

e svarbiausius energetinius aspektus;

e esama technologine bikle;

e finansinius, verslo ir kitus darbinius reikalavimus;

o treciy Saliy suinteresuotumo vizija.

4.3.3 Tikslai ir uzduotys (siektini)

Ivertink tikslus, kurie remiasi surasytais Cia aspektais ir,
jeigu batina, modifikuok juos.

2.3.3 Kaip suformuluota, jmonés tikslai turi bdti
suderinti su energetikos politika (jtraukiant nuolatinj
gerinima).

4.3.3 Tikslai ir uzduotys (siektini)

Isitikink ar tikslai atitinka suformuluotg energetikos politika;
Taip pat suformuluok tiksly pagerinimo ketinimus.

2.4 Energetikos vadybos programa

4.3.4 Aplinkosaugos programa

Sioje ISO 14001 dalyje suradyti reikalavimai pagal
kuriuos aplinkosaugos programa jmonéje turéty bati

igyvendinta ir palaikoma..

2.4.1 Turi bdti nustatyta atsakomybé siekiant
energetiniy tiksly ir uzduodiy,

4.3.4 Aplinkosaugos programa (dokumentuota)

Itraukti atsakingus darbuotojus tikslams pasiekti.

2.4.2 Imoné turi sudaryti veiklos sgrasa su
tvarkarasciu pagal kurj energetiniai tikslai ir uzduotys
turéty bati pasiekti.

4.3.4 Aplinkosaugos programa (dokumentuota)

Sudaryti tiksly ir uzduociy pasiekimo tvarkarastj (projekto
planavimas).

2.4.3 Energetiniai aspektai turety bati apsvarstyti
svarbiais nutarimais, tokiais kaip investavimas ir
gamybos vystymas.

4.3.4 Aplinkosaugos programa (dokumentuota)

Isitikink, kad energijos vartojimas yra kriterijus, kuris yra
svarstomas investavimo pasillymuose..

2.4.4 Turéty biti stebima veiklos pazanga.

4.5.1 Monitoringas ir matavimai

Sioje  ISO 14001 dalyje pateikti  pirminiy

charakteristiky, kurios gali tureéti

svarby

aplinkosauginj efektg, monitoringo ir matavimo

procediry atlikimo reikalavimai. (procediros)

Energetinius aspektus jtraukti | aplinkosaugos vykdymo
monitoringq.

3 Igyvendinimas ir darbas.

4.4 Igyvendinimas ir darbas
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Atitinkama dalis ISO 14001

ISO 14001 modifikaciju rekomendacijos

3.1 Struktdra ir atsakomybés.

4.4.1 Struktura ir atsakomybés.

Sioje ISO 14001 dalyje paaiskinta, kaip jlsy jmoné&je
turéty bati paskirstytos uzduotys, atsakomybes ir
igaliojimai, kad paskatinti efektyvig aplinkosaugos vadyba.

3.1.1 UZduotys ir atsakomybés jvairiuose
organizacijos lygiuose turi bati nustatytos taip, kad
energetikos srities tikslai ir uzduotys baty pasiekti

4.4.1 Struktira ir atsakomybés. (documentuota)

Isitikink, kad atsakomybé uz energetinius aspektus ir
energetikos vadyba buvo nustatyti kaip dalis eiliniy
{sipareigojimy.

Isitikink, kad valdybos nario, atsakingo uZ aplinkosaugos
vadyba, |sipareigojimai yra iSplésti, prijungiant
energetikos vadyba.

Nustatyk atsakomybe dél vidinio bendravimo arba
monitoringo ataskaity procediry.

3.1.2 Energetikos vadybos {gyvendinimui ir
palaikymui turi bati skirti pakankami resursai (t.y.
kompetentingi asmenys, techniniai ir finansiniai
resursai).

4.4.1 Struktira ir atsakomybeés. (siektini)

Resursai turi biti pakankami, kad darbuotojai galety
atlikti savo uzduotis.

3.2 Mokymai ir sgmoningumas. 4.4.2 Mokymai, sgmoningumas ir profesionalumas
(patirtis)
Sioje ISO 14001 dalyje pateikti personalo makymo
reikalavimai.
3.2.1 Turi bati atlikta mokymo reikmiy | 4.4.2 Mokymai, samoningumas ir profesionalumas | Nustatyk, ar specifinés uZduotys jmonéje reikalauja
inventorizacija darbuotojams, kuriy veikla gali | (documentuota) mokymy ir dokumentuok tai.
daryti svarbig jtakg energijos suvartojimui. Bendro pobidzio Zinios gali buti perduotos vidinémis
konsultacijomis, vidaus tinklais arba informaciniais
biuleteniais..
3.2.2 Turi bdti atlikta inventorizacija tiesiogiai | 4.4.2 Mokymai, sgmoningumas ir profesionalumas | Surasyk dirbanciyjy kvalifikacijas darbuotojy suvestinéje
susieto ,Zinojimo-kaip" ir atskiry dirbanciyjy | (registruota) arba byloje (faile).
patirties.
3.2.3 Turi bdati skiriamas nuolatinis démesys | 4.4.2 Mokymai, samoningumas ir profesionalumas | Pranesk apie politikg, jos vykdyma ir energetikos vadybos
dirbuotojy sgmoningumui. (jrodoma) rezultatus per vidines konsultacijas, vidaus tinklus arba

informacinius biuletenius.

3.3 Bendravimas

4.4.3 Bendravimas
Sioje ISO 14001 dalyje teigiama, kad jmoné turi nustatyti
ir palaikyti vidinio ir iSorinio bendravimo proceddras.

3.3.1 Progresas, pasiektas energetikos vadybos

4.4.3 Bendravimas (documentuota)

Pranesk apie vykdymg ir energetikos vadybos rezultatus

programoje, turi bati pastoviai imonéje per vidines konsultacijas, vidaus tinklus arba

pranesamas. informacinius biuletenius. Nustatyk to atlikimo
procediras.

3.3.2 Jeigu norima ar |jsipareigota, progresas | 4.4.3 Bendravimas (procediiros ir registravimas) Pranesimus apie energijos vartojimq jtrauk | {Sorinio

pasiektas energetikos politikoje ir/arba energetikos
vadybos  programoje gali  bati  reguliariai
pranesamas isoriskai.

bendravimo daznumas ir

atsakomybeés.

procediras: tematika,
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3.4 Energetikos vadybos sistemos dokumentacija.

4.4.4. Aplinkosaugos vadybos sistemos dokumentacija.
Sioje ISO 14001 dalyje aprasSyta kaip {moné turi prizitréti
vadybos sistemos informacijq ir atitinkamg dokumentacija.

3.4.1 Turi bati aprasyti energetikos vadybos
sistemos elementai, kadangi jie turi rys| su kita
dokumentacija.

4.4.4. Aplinkosaugos vadybos sistemos dokumentacija
(documentuota)

Aplinkosaugos  vadybos  sistemos  dokumentacijoje
nustatyk, kad energetikos vadyba blaty dalis
aplinkosaugos vadybos ir kad $i vadybos sistema taip pat
naudoty (taikyty) energetinius aspektus.

3.5 Vadybos dokumentai.

4.4.5 Vadybos dokumentai.
Sioje ISO 14001 dalyje aprasyta kaip jmoné turi tvarkyti
dokumentus.

3.5.1 Vadybos dokumentavimo metodas turi bati
aprasytas procedirose.

4.4.5 Vadybos dokumentai (procediros)

Isitikink, kad bendrosios procediros taip pat era taikomos
energetikai.

3.5.2 Visi dokumentai susieti su vadybos sistema
turi bati laikomi tvarkingai ir prieinamai.

4.4.5 Vadybos dokumentai (jrodymai turi bati laikomi su
procediromis)

Isitikink, kad bendrosios procediros taip pat era taikomos
energetikai.

3.5.3 Visi dokumentai susieti su vadybos sistema
turi bati periodiskai jvertinami, jeigu reikalinga
revizuojami ir atsakingy darbuotojy patvirtinami.

4.4.5 Vadybos dokumentai (jrodymai turi bati laikomi su
procediromis)

Isitikink, kad bendrosios procediros taip pat era taikomos
energetikai.

3.6 Veiklos vadyba

4.4.6 Veiklos vadyba

Sioje ISO 14001 dalyje pateikti vadybos ir visos vykdomos
veiklos reikalavimai, susieti su svarbiais aplinkosaugos
aspektais.

3.6.1 Suprask pagrindiniy energijos vartotojy
turimg ir parodoma energijos suvartojima, tokiy
kaip darbo mechanizmai (ju  struktdra,
funkcionavimas ir/arba technologiniai procesai).

4.4.6 Vadybos dokumentai, konkreciai 4.4.6 a ir b

(planavimo dokumentai)

Planuok veiklg, susieta su energetiniais aspektais taip,
kad buty tenkinami politika, jstatymai ir (jeigu egzistuoja)
ilgalaikés sutartys.

Perkelk Siuos reikalavimus | skyrius ir nustatyk
atsakomybes, kas yra vykdomos veiklos sudétiné dalis.

3.6.2 Turi bati jvertinti perkamy paslaugy ir
prekiy svarbiausi energetiniai aspektai.

4.4.6.c) Vadybos dokumentai (procediros ir registravimas)

Perkamiems patarnavimams ir prekéms jvesk
energetines salygas, jtraukiancias svarbiausius
energetinius aspektus.

3.6.3 Treciosios salys turéty bdti instruktuotos ir
informuotos (tame tarpe tiekéjai ir subrangovai).

4.4.6.c) Vadybos dokumentai (procediros ir registravimas)

Nustatyk kas yra atsakingas uz instruktaza, informacijas
ir sutartiniy reikalavimy,_ jtraukima Siems dalykams.
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4. Patikrinimas ir koregavimo priemoneés.

4.5 Patikrinimas ir koregavimo priemonés

4.1 Patikrinimas ir matavimai.

4.5.1 Monitoringas ir matavimai

4.1.1 Energijos suvartojimas, tiesiogiai susietas
darbine veikla, turi bati reguliariai matuojamas,
registruojamas, analizuojamas ir raportuojamas.

4.5.1 Monitoringas ir  matavimai

registravimas)

(procediira ir

Energetinius  aspektus
charakteristiky monitoringg
Isitikinkite kad skaitmenys yra susieti
duomenimis arba kita informacija.
Nustatykite kas Sig uzduotj vykdys.

jtraukite | aplinkosaugos

su sektoriaus

4.1.2 Imoné turi jvertinti pazangos ataskaitas ir

4.5.1 Monitoringas ir matavimai (registravimas)

Ataskaita susijusi su energetinio darbo monitoringo arba

jvertinimus tiesiogiai susijusius su energetiniais bendravimo proceduromis, jterpiant kartu jtrauktos
tikslais ir uzdaviniais. veiklos vadybg ir basimy tiksly apimt;.

4.1.3 Turi bati periodiskai jvertinima ar yra | 4.5.1 Monitoringas ir  matavimai (procediira ir | I teisiniy ir kity reikalavimy atitikimo jvertinimo
tenkinami energetiniai, teisiniai ir kiti | registravimas) procedirg |[traukite energetinius aspektus ir Kkitus
reikalavimai. reikalavimus, kurie nurodyti Sioje ISO 14001 dalyje.
4.1.4 Matavimo ir registravimo jrengimai turi bati | 4.5.1  Monitoringas ir matavimai  (procedira ir | Nustatyk prietaisy, jtraukty | energetikos vadyba,
reguliariai prizigrimi ir kalibruojami. registravimas) prieziiros ir  kalibravimo reikalingumg ir  juos

uzregistruok.

4.2 Neatitikimai, koregavimas ir prevencines

4.5.2 Neatitikimai, koregavimas ir prevencinés priemonés

priemones. Sioje dalyje aprasyta kaip jlsy [monéje turi bdti
nustatomos ir palaikomos procediros, tame tarpe
koregavimo ir prevencines priemones.
4.2.1 Turi bdti nustatyta atsakomybé uz | 4.5.2 Neatitikimai, koregavimas ir prevencinés priemonés | Isitikink, kad bendrosios procediiros yra susietos su
neatitikimy ir priimty priemoniy tyrimus, kad | (procedira ir registravimas) energetiniais aspektais ir su energetikos vadyba.
galima baty pakoreguoti ir imtis energijos

sgnaudy neatitikimy prevencijos.

4.2.2 Turi bati reguliariai tikrinamas priimty
priemoniy igyvendinimas, teisingumas ir
efektyvumas.

4.5.2 Neatitikimai, koregavimas ir prevencinés priemonés

(proceddra ir registravimas)

Isitikink, kad bendrosios procediros yra susietos su
energetiniais aspektais ir su energetikos vadyba.

4.3 Registravimai.

4.5.3 Registravimas. Si dalis reguliuoja identifikavimo,
eksploatavimo ir aplinkosaugos registravimo procediras.

4.3.1 Energetikos vadybos sistemos registravimai
turi bati identifikuojami, aprasomi, saugomi ir,
kada reikalinga, pasalinami iS energetinio
registro.

4.5.3 Registravimas (procediira ir registravimas)

Isitikink, kad bendrosios procediros taip pat yra susietos
su energetiniais aspektais
Jeigu reikalinga, sudaryk
registracijos indeksg

Nustatyk kaip ilgai registravimai buvo saugomi.

energijos naudojimo
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4.3.2 Registravimas turi bati
atpazjstamas, ir turi bdti atsekamas
atitinkama veiklg, produktg ar patarnavimus.

aiskus,
pagal

4.5.3 Registravimas (jrodomas)

Isitikink, kad bendrosios procediros taip pat yra susietos
su energetiniais aspektais

4.4 Energetikos vadybos auditai.

4.5.4 Aplinkos vadybos sistemos auditai
Si ISO 14001 dalis reguliuoja dalykus jtrauktus | aplinkos
vadybos sistemos audito procediras

4.4.1 Tam, kad patikrinti sistemos funkcionaluma
turi bdti reguliariai vykdomi vidiniai auditai, ne
reCiau kaip kartg metuose, su nuorodomis |
energetinius aspektus kaip nurodyta Sioje
specifikacijoje (gali bati kitos vadybos sistemos
dalis).

4.5.4 Aplinkos vadybos sistemos auditai
planavimas ir registravimas)

(procedira,

Isitikink, kad bendrosios procediros taip pat yra susietos
su energetiniais aspektais. Nustatyk aplinkos vadybos
audito proceduras, kuriose energetinés charakteristikos
bty audituojamos taip pat.

Audito programa modifikuok taip, kad jtrauktas laikas taip
pat remtusi svarbiais energetiniais aspektais.

4.4.2 Audito rezultatai turi bdti raportuojami | Aplinkos vadybos sistemos auditai (registravimas) Nustatyk, kad energetikos audito ataskaitose tap pat bity
vadovybei aptariami energetiniai aspektai.
5 Vadovybés jtraukimas. 4.6 Administracinés tarybos jvertinimai
Sioje ISO 14001 dalyje pateikti reikalavimai, kuriais
remiantis auksciausia vadovybé turéty reguliariai jvertinti
aplinkosaugine vadybos sistema.
5.1 Ivertinimas. 4.6 Administracinés tarybos jvertinimas
5.1.1 Energetikos vadybos sistema arba | 4.6 Administracinés tarybos jvertinimas (registravimas, | Nustatyk ar energetikos ir aplinkos vadybos sistemos yra

energetiniai aspektai kitoje vadybos sistemoje,
turi bati vadovybés periodiskai vertinami pagal jy
tinkamumg, adekvatumg ir efektyvuma, ir ne
reCiau kaip karta metuose.

jeigu taikomama procedira)

pajégios tenkinti politikg; priderinti kur reikalinga.
UzZprotokoluok iSvadas.
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3.5 Verslo vystymas
Bendra
Tiesiogine Netiesioge CO,
% nuo Energijos kaina CO, emisija CO; emisija emisija
Energijos sanaudos (per metus) MWh % nuo bendry EUR bendry (EUR/MWh) (tCO,) (tCO,) (tC0O,)
Kuras+Siluma 1000 67 40000 57 40 190 190
Elektros energija 500 33 30000 43 60 0 250 250
Bendros 1500 100 70000 100 190 250 440
Energetinés iSlaidos (per metus) EUR % nuo bendry iSlaidy | % nuo jmonés pelno
Energetinés iSlaidos (Kuras+siluma+elektra) 70000 3,5 14
Bendros jmonés islaidos 2000000 100 400
[monés pelnas 500000 25 100
Energijos naudojimo
Maty intensyvumas Kombinuotos produkcijos
Gamyba (per metus) vienetas lyginant su prod. 1 dydis
Gamybos produktas 1 200 1 200
Gamybos produktas 2 100 0,75 75
Bendra 275
% nuo
Specifiniy energijos sanaudy (SES) duomenys 2005 | % nuo 2003 2004 | 2003 2003 | % nuo 2003
SES (MWh/prod.vnt) 5,5 94 5,7 98 5,8 100
Energetiniy islaidy intensyvumas (EUR/prod.vnt) 254,5 94 260 96 207 100
Specifiné CO, emisija - tiesioginé (tCO,/prod. vnt) 0,69
Specifiné CO, emisija - netiesioginé (tCO,/prod. vnt) 0,91
Specifiné CO, emisija - bendra (tCO,/prod. vnt) 1,60
Tipinés sektoriaus SES
Planuojamos jmonés SES
Taupymo duomenys Maty vienetas %
Galimi energijos sutaupymai 50 | MWh 3,3
Galimi iSlaidy sutaupymai 2000 | EUR 2,9
Apskaiciuotos iSlaidos 6000 | EUR
Atsipirkimo laikas 3  metai
% nuo
% nuo energetiniy bendry % nuo jmonés
Energetikos vadybos jgyvendinimas iSlaidy iSlaidy pelno
Apskaiciuotos Energetikos vadybos iSlaidos 10000 | EUR 14,3 0,5 2,0
Apskaiciuotas jgyvendinimo laikas 6 | ménesiai
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3.6 Horizontaliy priemoniy lapas
Gamybos procesas

Siluminé energija

Silumos gamyba

Mazai kainuojancios/greitai ijgyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

. Sudeginamo oro pertekliy sumazinti iki minimumo.

. CO,/0, matavimai.

. Maksimaliai pilniau sudeginti kurg.

. Suodziy/CO matavimai.

. Palaikyti boileriy Svara. (suodziai/ nuoviros)

. Stabéti Salinamy dujy temperatiros augima.

. Suremontuoti (pakeisti) boileriy izoliacijq.

. Izoliuoti maitinamo vandens rezervuarg — apdengti jj.

. Patikrinti galimus maitinamo vandens temperatiros nuostolius.

. Izoliuoti kondensato grazinimo linijas.

. Patikrinti galimus Silumos nuostolius nuo kondensato grgzinimo linijos.

N|O(UN|RWIN (-

. Optimizuoti paruosiamo ir maitinamojo vandens kokybe.

1
2
3
4. PeriodiSkai tikrinti boileriy izoliacijos bikle.
5
6
7

. Stebéti paruosiamo ir maitinamojo vandens kokybe, kietuma, rligstinguma,

8. Minimizuoti nutekéjimus.

8a. Stebéti tirpiy kiety medziagy vandens bake koncentracija.
8b. Pagerinti nutekéjimy kontrole.

9. PriziGréti purkstukus,

reikalavimus.

ardynus, tiekiamo kuro slégj/temperatiirg pagal gamintojo

9a. Uztikrinti, kad reikalavimai baty pasiekti ir naudojami.
9b. Reguliariai tikrinti ir pakartotinai atreguliuoti/ aptarnauti.

10. Maksimizuoti deginamo oro temperatira.

10. Imti org i$ auksciausiy boilerinés viety.

11. SumaZinti garo slégj, kur jis virSija sistemos/proceso reikalavimus.

11. Patikrinti sistemos/proceso reikmes; pritaikyti kontrole.

12. Siltesnio deginamo oro jsiurbimui panaudoti vamzdzius.

12. Irengti vamzdinj kanalg deginamo oro pasiurbimui nuo auksciausiy patalpos
viety.

13. [rengti automatizuota dujy nuoteky detektoriy.

14. Suremontuoti (uztaisyti) garo vamzdyno nuotekas.

Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Spardiai kintant suvartojimui perdirbti vieng ar kelis boilerius | maitinimo akumuliatoriy

(buferinj rezervuarg).

1. Stebéti/jvertinti suvartojimo pokyciy pobddj.

2. Pertvarkyti kontrole j ,Aukstas-Zemas-ISjungta" arba j ,Moduliavimas-Zemas-ISjungta®.

2. Stebéti/jvertinti suvartojimo pokyciy pobdj.

3. Instaliuoti momentinj garo Silumos regeneravima (susigrazinima).

3. Atsizvelgti | placiy pajégumy, situacijas su dideliais (nuolatiniais/daznais)
nutekéjimais.

4. Pagerinti sudeginimo kontrole.

4a. Paripinti adekvaty Silumos privedima tenkinantj poreikius.
4b. Minimizuoti kuro sgnaudas/tarsa.
4c. Apsaugoti personalg/jrengimus.

5. Atliekinés Silumos regeneracija (iSgavimas).

5a. Ekonomaizeris
5b. Oro Sildytuvas (rekuperatorius)

6. Instaliuoti katilo nuotéky silumos regeneracija.

6. Atsizvelgti | placiy pajégumy situacijas su dideliais (nuolatiniais/daznais)
nutekéjimais.

7. Naudoti procesy integracija (apjungima).

7. Apjungti procesus, turin¢ius smarkiai besiskiriancius Silumos poreikius (pvz.
zemo slégio garas liekantis gamybos procese nuo auksto slégio garo vartojimo,
gali bati panaudotas procesuose kur reikalingas zemo slégio garas).
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Silumos paskirstymas

Mazai kainuojancios/greitai

gyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

[y

. Sutvarkyti/pakeisti pazeistg izoliacija.

1. Vamzdyno izoliavimas, ypac aplink sklendes.

N

. Suremontuoti neefektyvius garo trapus.

2. Reguliariai tikrinti sistemoje nuotekas.

3. Sistemos sklendes patalpinti i , periodinio-naudojimo" izoliacinius elementus.

3. Periodiskai tikrinti sistema (sezoniskai, nakties metu), pavyzdziui, aplinkos
Sildytuvus.

4. Pasalinti /izoliuoti nereikalingas atramas ir neveikiancius darbinius vamzdynus.

4. Patikrinti ar néra nereikalingy atramy ir neveikian¢iy vamzdynu.

Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

. Pakeisti garo trapus/drenazus j labiau efektyvias konstrukcijas.

. Stebéti esamy trapy efektyvuma ir Silumos nuostolius nuo jy

. Pakeisti arba pagerinti izoliacija.

. Maksimizuoti kondensato grazinima.

. Pamatuoti ,Salinama" su kondensatu Siluma.

. Pertvarkyti sistemg minimizuojant vamzdynus.

1
2. Patikrinti esama izoliacijg; jvertinti Silumos nuostolius sistemoje.
3

VA |WIN |+

. Generuojamo slégio sumazinimas.

Silumos utilizavimas a) technologiniai procesai

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

. Irangos (agregaty) izoliavimas.

. Vietos degikliy efektyvus naudojimas.

. Maksimizuoti Silumos perdavimo procenta.

. Pagerinti kontrole (pvz. termostatai).

. Apsvarstyti alternatyvius energijos Saltinius.

. Uztikrinti jmonés darba esant aukstam apkrovimui.

. Eliminuoti neekonomiskus ,karstos parengties" periodus.

. Pakartotinai grazinti Salinama Siluma | procesa.

OO N[OV~ W|IN |-

. Regeneruoti (susigrazinti) Silumg kur nors jg panaudojant.

10. Ipratinti visus darbuotojus vykdyti savikontrole ir ZiGréti energijos taupymo
galimybiy.

Silumos utilizavimas b) aplinkos Sildymas

Mazai kainuojancios/greitai

gyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

. Naudoti Siluma tik tada, kada plotai yra uzimti.

. Nureguliuoti termostatus minimaliam komfortui.

. Minimizuoti karsto oro nuostolius.

. Nuvalyti Sildytuvus ir padaryti juos efektyvesnius.

. Prizidréti vamzdyny izoliacijg neSildomose patalpose.

. Tikrinti kondensato trapus.

. ISleisti org i$ karSto vandens sistemy.

. Laiko jungikliai.

OO N[OV WIN (-

. Rankinis valdymas kur reikalinga.
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Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés Patikros veiksmai

1. Irengti geresnius/labiau efektyvius termostatus. -

2. Dalinant pastatg j atskiras zonas naudoti motorizuotas uzsklandas. -

3. Oro uzuolaidos. -

4. Pakeisti energijos Saltinj. -

5. Pakeisti Sildymo sistema - kur: -

Izoliacija Ventiliavimas Naudojama
Gera Didelis  Spinduliné Siluma
Bloga Mazas Konvekciné Siluma

6. Pagerinti pastato Silumine izoliacija. -

Elektros energija

Varikliai

Energijos taupymo galimybés Patikros veiksmai
1. Stengtis uztikrinti, kad varikliy pajégumas nevirsyty daugiau kaip 25% jy pilnos | -
apkrovos.

2. Irengti varikliy reguliatorius (jtampos, galingumo ir fiksuoto greicio). -

3. Imontuoti ,Svelnaus" paleidimo jranga. -

4. Irengti kintamo greicio pavaras. -

5. Instaliuoti auksto efektyvumo variklius. -

Suspaustas oras

Mazai kainuojancios/greitai jgyvendinamos

Energijos taupymo galimybés Patikros veiksmai

1. ISjungti, kada tiktai jmanoma. -

2. Irengti nedaug kainuojancius solenoidinius ventilius ant oro tiekimo linijy | | -
atskirus mechanizmus.
ISjungti suspausto oro padavimag tuojau pat, kai yra iS§jungiamas mechanizmas.

3. Reguliariai valyti oro paémimo filtrus. -

4. Naudoti galimai mazesnj darbinj slég;. -
Jei jmanoma, mazinti slégj lokalizuotai.

5. Naudoti Zemiausig oro paémimo temperatira. -

6. Pritaisyti (jmontuoti) 2-jy greiciy variklius. -

7. Fiksuoti nuotékas. -

8. Reguliariai tikrinti ar teisingai sureguliuotas slégis. -

Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés Patikros veiksmai

1. Pritaisyti (sumontuoti) maza (manevringg) kompresoriy padengiantj pikinius | -
sunaudojimus.

2. Oro paémimo vamzdj palaikyti galimai Saltesn;. -
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3. Sumontuoti oro srauto ir KWh matuoklius, kad galima buty stebéti galinguma ir
oro sgnaudas.

4. Ant daug-kompresoriniy instaliacijy jrengti modernias kontrolés priemones.

5. Sumontuoti standartinj Silumos regeneratoriy.

6. ISankstinis oro atvésinimas.

7. Jei keletas vartotojy naudoja zemo slégio org (2,5 - 3 bar), jrengti dvi atskiras
sistemas.

8. Kompresoriams naudoti daznio kontrole.

9. Specialiai paskirciai naudoti atskirg suspausto oro padavima.

10. Pakeisti pneumatinius jrankius j elektrinius.

Siurbliai

Mazai kainuojandios/greitai j

yvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. I$jungti, kada tiktai yra galima.

2. Reikalinga reguliari siurbliy priezitra, kad palaikyti efektyvy jy darbg ir apsaugoti
nuo gedimy, ypac¢ kada vakuumuojama erdvé turi besikondensuojanciy gary.

3. Fiksuoti nutekejimus.

Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Sumontuoti standartinj Silumos regeneratoriy.

2. Naudoti centralizuotg vakuumine sistemg su keliais paskirstymo taskais.

Saldymas

Planuojamos

priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Saldymo kameras sugrupuoti pagal temperatira.

2. Naudoti kompleksinj iSdéstymo plang — optimizuoti garintuvy arba kondensatoriy,
naudojima (pasalinant kliatis).

3. Riboti Silumos nuostolius pro atviras duris.

Mazai kainuojancios/greitai |

gyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

. I8jungti Sviesas, ventiliatorius, siurblius ir kt., kada jie nereikalingi.

. Sutvarkyti pazeistg izoliacija/sandarinimus.

1

2

3. Patikrinti uzter§img Saldomaja medziaga.

4. Patikrinti nuosédas ant kondensatoriaus ir garintuvo pavirsiy.

(6,1

(Daug-kompresorinés sistemos); jrengti kontrole, kad veikty minimalus
kompresoriy,_skaicius.

6. Stebéti atSaldymo cikly laikg ir trukme. AtSaldymas pagal poreikj yra geriau negu
fiksuotais intervalais.

7. Taikyti pakrovimo atidéjimg vélesniam laikui (pav. nakdiai), kada galioja

maksimaliai palankis tarifai
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8. Minimizuoti Saldymo erdve jrengiant nuimamus plastikinius ekranus arba
plokstes arba uzpildant Saldymo erdve puty polistirolo blokais.

9. ISjungti garintuvo ventiliatorius, kada yra iSjungtas kompresorius.

10. Reguliuoti kondensatoriaus slégj (tuo paciu ir temperattra).

11. Uzdelsti kompresoriy paleidimga. Pradzioje paleisti tik ventiliacija.

12. Padidinti garavimo temperatira.

Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Irengti kWh matuoklius ir specialia jrangg kad stebéti jrengimus ir Saltas
patalpas.

2. ldiegti energetikos vadybos sistema, kuri analizuoty visos Saldymo sistemos
darba.

3. Naudoti efektyvig izoliacijg ir sandarinimus.

4. Irengti veiksmingus elektroninius iSsiplétimo voztuvus. Kur jmanoma vengti
LVirsutinio slégio kontrolés".

6. Regeneruoti Salinamg nuo kondensatoriaus Silumg

7. Automatizuoti Saldymo agento nuleidima, pasalinant bet kokj prasiskverbusj org.

8. Ant ausintuvo kompresoriaus jrengti daznumo kontrole (“"VRF").

9. Ant garintuvo ventiliatoriaus jrengti auksto efektyvumo arba 2-jy reversy
elektros variklj.

10. PrieSais Saldymo agregatus jrengti papildoma Saldoma erdve (patalpa).

11. Pradinése atsSildymo ciklo stadijose naudoti paimtas nuo kompresoriaus karstas
ausinancias dujas.

12. Salcio gamybai taikant adsorbcinj/ absorbcinj Saldyma, panaudoti pertekline
Siluma, nuimtg nuo Kity gamybos procesy,.

GAMYBINIAI PASTATAI

Apsvietimas

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Taikyti labiausiai efektyvius lempy, derinius su reikalaujamu apsvietimo lygiu ir
spalviniu atitikimu.

2. Efektyviai naudoti Sviesos atidavima nuo lempuy.

3. Palaikyti lempy ir instaliacinés jrangos Svarg valant Sviesg blokuojancias dulkes ir
purva.

4. ISjungti Sviesas, kur apsvietimas yra nereikalingas.

5. Apsvarstyti automatine apSvietimo kontrole (laiko laikrodziai ir/arba
fotoelementai).

6. Maksimaliai iSnaudoti dienos Sviesa.

7. Vengti Sviesos absorbcijos supandiais daiktais (spalvinés sienos, lubos ir
grindys).

BESS Energetikos vadybos vadovas

67




8. Pakeisti lempas, kurios virSija savo gyvavimo laika..

9. Panaudoti ,iSjungimo" ir ,taupymo" reklaminius skelbimukus kaip gero
tkininkavimo priemone.

10. Apsvarstyti naujas technologijas tam, kad sumazinti instaliacijos kaing, tokias
kaip infraraudonas iSjungimas.

11. Didelés erdvés apsvietimo sistemas padalinti | kelias nepriklausomas apsvietimo
grupes.

12. Panaudoti esamus detekcinius jungiklius.

13. Panaudoti apSvietimo sistemg, kuri bty nuolat keiCiama (pav. auksto daznio
fluorescencinis apsvietimas).

Pastato konstrukcija

Mazai kainuojandios/greitai

gyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

Daugiau kainuojancios/ilgia

u trunkandcios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

. Grindy Siluminé izoliacija.

. Sieny Siluminé izoliacija.

. Stogo Siluminé izoliacija.

DIW[N [

. Naudoti dvigubus arba ekranuojancius saule stiklo langus.

Centrinis Sildymas

Mazai kainuojandios/greitai

gyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Reguliuojant katilo vandens temperatiirg priklausomai nuo iSorés temperatdros,
naudoti valdyma priklausantj nuo oro salygy.

2. Irengti pazangy taimerj, katilo darbo tvarkarastiniam valdymui.

3. Izoliuoti vamzdyna.

4. Izoliuoti karsto vandens saugojimo rezervuarus.

Daugiau kainuojancios/ilgia

u trunkandios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Dideles vidines erdves padalinti | mazesnes.

2. Atvejais, kada yra didelés ventiliacinés sanaudos, naudoti spindulinj Sildyma.

3. Atvejais, kada Sildomos vidinés patalpos yra aukstesnés kaip 6m., taikyti
ventiliacijos pakeitima.
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Ventiliaciné sistema

Mazai kainuojancios/greitai jgyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. ISleidZiamo oro Silumos regeneracija naudojant rotacinj mechanizma.

2. Galimai daugiau sumazinti ventiliacinio oro kiekj jrengiant:
laiko jungiklius (taimerius),

uzimtumo sensorius,

oro kokybés kontrole,

ventiliatoriaus varikliy apsisukimy daznio kontrole.

. UzZkirsti kelig oro infiltracijai pro duris:
Siluminis izoliavimas,
uzuolaidos nuo skersvéju,
oro pagalvés,
automatineés durys,
slankiojancios durys,
guminés tarpinés tarp dury ir dury staktos salycio vietose arba per
nesandarumus.

e O o o o o (Y|(e o o

IStraukimo sistemos

Mazai kainuojancios/greitai jgyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybé

Patikros veiksmai

1. Naudoti vietines iStraukiamasias ventiliacines sistemas. Vietinés iStraukiamosios
sistemos tikslas yra pasalinti terSalus (dulkes, dimus, garus ir kt.) prie jy iStaky.

2. Keletas galimybiy pagerinti iSmetimo sistemy efektyvuma:

e elektromotory ir ventiliatoriy apsisukimy, daznio kontrole,

e uzdaryti nenaudojamus istraukimo taskus

e paleisti iStraukiamajq sistemg esant uzdariems visiems iStraukiamiesiems
taskams.

Oro kondicionavimas

Mazai kainuojancios/greitai jgyvendinamos galimybés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

Daugiau kainuojancios/ilgiau trunkancios priemonés

Energijos taupymo galimybés

Patikros veiksmai

1. Naudoti Siluminés energijos iSsaugojimo sistemas (pvz. ledo atsargas).

2. Panaudoti langus ekranuojancias priemones.
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3.7 I Energijos taupymy zurnalas (projektai realizuoti iki 2006 m.)

Trumpa projekty, realizuoty per paskutinius 11 mety, apzvalga

Svarbios priemonés
1995-2005m laikotarpyje
(aprasymas)

Priemoniy

panaudojimo
metai

Sutaupymai

G]/met

EEI pagerinimo
indélis
(+%)

Paaiskinimai

Energijos naudojimo vadyba ir geras dkininkavimas:

Energijos taupymo projektai technologiniuose
procesuose:

Energijos taupymo projektai komunalinése paslaugose ir
pastatuose:

Strateginiai projektai:

Bendras energijos naudojimo efektyvumas
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3.8

II Energijos taupymuy zurnalas (planuota ir neplanuota veikla) 2006-2010 m.

Dabartinés vykdomos veiklos apzvalga ir jos indélis gerinant energijos naudojimo efektyvumo rodiklj

elektros energijos sanaudos
minimais metais (kWh)

gamtiniy dujy sanaudos
minimais metais ------ (m3)

pirminés energijos
sunaudojimas minimais metais
(G))

Energijos taupymo
priemoné !
(numeris ir aprasymas)

Energijos naudojimo vadyba ir
geras dkininkavimas

faktiniai faktiniai 2 | faktiniai? | faktiniai? | faktiniai? | faktiniai? | reikalingos |atsipirkimo|sutaupymai ga::lt;:lq energijos enrgijos iSvengta Pastabos
priemoniy |sutaupymai | sutaupymai | sutaupymai | sutaupymai | sutaupymai | investicijos laikas kWh sutaupymai |sutaupymai| naudojimo CO,
panaudojimo| in 2006 in 2007 in 2008 in 2009 in 2010 med;Ii-agos metais per metus (7 (TS (Gj/met) | efektyvumo emisijy
metai m? pagerinimas |(ton/metus)®
(faktiniai) (faktiniai) (faktiniai) | (fakti$kas) (faktiskai)
(%)

1)

2)

t.t.)

Energijos taupymo projektai
technologiniuose procesuose:

Energijos taupymo projektai
komunalinése paslaugose ir
pastatuose:

Strateginiai projektai:

Bendras energijos
naudojimo efektyvumas

1) Jei galima, remtis naudojamu energijos taupymo
priemoniy sgrasu

2)

3)

Faktiniai sutaupymai yra pateikiami tik metiniai arba skirti sekantiems metams, pagal nurodyta datq
I8vengta CO, emisijy (ton/met) = sutaupyta elektros energija (kWh/met) * 0,000671 (ton CO,/kWh) + sutaupytos gamtinés dujos (m3/met)

*0,00177 ton CO2/m3 + sutaupytos kity energijos $altiniy sanaudos * priderinimo faktorius
Pastaba: Standartinés formulés skaiciavimuose yra vertinami tiktai elektros energija ir gamtinés dujos.
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3.9

Naudojami apibrézimai ir

ju paaiskinimai

Veiksmy planas

Apraso priemones, iSteklius, atsakomybe ir laika, siekiant
aiskiy energetinio darbo tiksly. [6]

Duomeny palyginimas

Tai yra buvusio ir esamo energetinio darbo palyginamasis
jvertinimas tarp jmoniy_ir atitinkamy sektoriy.[6]

Geriausia praktika

Tai yra labiausiai tinkamuy, ir rentabiliy energetikai efektyviy
technologijy ir vadybos metody taikymas. Remiasi
auksciausio lygio technika ir technologijomis yra susijusi su
duomeny palyginimu [7].

Sektoriaus priemoniy lapas

Atitinkamy energijos taupymo priemoniy sgrasas budingas
tam tikros pramonés Sakos jmonéms, pavyzdziui, duonos ir
pyrago gaminiy, meésos ar pieno perdirbimo jmonéms.

Nuolatinis gerinimas

Tai yra kasmetinis energetikos vadybos ir didinamo energijos
naudojimo efektyvumo rezultaty gerinimas, iSvengiant
bereikalingy energijos sgnaudy. [6]

Koregavimas

Veiksmai priimti tam, kad eliminuoti Zinomus nukrypimus
arba kitokias nepageidaujamas situacijas.

Nukrypimas

Nesilaikymas reikalavimy.

E-mokymai

Informaciniy, ir komunikaciniy technologijy (IKT)
integravimas | Svietimo ir mokymo sistemas. Europiniame
BESS projekte e-mokymai yra naudojami tam, kad padéti
MVI |sisavinti energetikos vadybos sistemg. E-mokymuy
sistema yra internetiné informaciné priemoné su efektyvaus
energijos naudojimo priemonémis [7, taip pat traktuojama
kaip tiesioginio mokymo, Svietimo ir mokymosi priemoné].

Energija

Energija gali blti bet kokio pavidalo: nafta, dujos, anglis,
kitos kuro riiSys ir atsinaujinantys Saltiniai, naudojama kaip
elektra arba Siluma, tenkinant jmonés poreikius. [6]

Energetinis aspektas

Tai yra jmonés darbo, produkcijos ir aptarnavimo dalis
daranti jtaka energijos naudojimui. [10] Bet kokie
technologiniai  (pavyzdjziui, jrengimy ir jy paleidimo)

organizaciniai (tokie, kaip darbo procesas ir jo prieziGra) ir
funkciniai (pavyzdziui, darbo instrukcijy laikymosi), dalykai,
darntys teigiama arba neigiama jtaka | energijos vartojima
vykdant darbine veikla, yra energetiniai aspektai. [7]

Energetinis auditas

Tai yra energijos suvartojimo, energijos taupymo potencialo
ir atitinkamos efektyvaus energijos naudojimo praktikos
identifikavimo procesas. [6]

Energetinio audito modelis

Tai yra visuomeninis standartas ir pakartojamos procediiros
atliekant energetinio audito paslaugg, apibréziant apimtj,
visapusiskuma (iSsamuma) ir audito darbo tikslus. [9]

Energijos Suvartojimas

Energijos kiekis suvartotas tenkinant specifines |monés
reikmes, t.y. apSvietimo, S8ildymo, oro kondicionavimo,
mechaniniy jrengimy darbo, procesy Silumos ir kt. [6]

Energetikos koordinatorius

Asmuo atsakingas uz jmonés energetinj darba (didesnése
imonése vadinamas energetikos vadybininku, taciau MVI -
labiau priimtinas terminas yra koordinatorius). [7]

Energijos
rodiklis (EEI)

naudojimo efektyvumo

Paprastai yra iSreiSkiamas gerinamu specifiniy energijos
sgnaudy ir produkto gamybos laiko santykiu. Energijos
naudojimo  efektyvumo rodiklis leidzia jmonéms ir

kompetentingiems asmenims sekti kaip energijos naudojimo
efektyvumas vystosi laiko bégyje ir koks jis yra lyginant su
kitomis to pacio sektoriaus jmonémis. [7]

Energetikos vadyba

Organizacinés, techninés ir funkcionavimo veiklos skatinimas
struktdriSkai ir ekonomiskai minimizuoti energijos sgnaudas,
tame tarpe gamybai skirtos, kad sumazinti pagrindiniy ir
pagalbiniy medziagy vartojima. [7]

Pilnas energetikos vadybos patikros
lapas

Patikros lapas  (varnelémis zymimas  klausimynas),
naudojamas audituojant energetikos vadybos sistemg ir
energetikos vadybos sitemos lygio jgyvendinima [7]

Energetikos vadybos sistema Bendrosios vadybos sistemos dalis, skirta nuolatiniam
energetinio darbo gerinimui. [6]
Energetikos vadybos sistemos auditas Energetikos vadybos sistemos auditas yra viena i$

svarbiausiy, energetikos vadybos sistemos daliy. Audito
rezultatai rodo ar sistema funkcionuoja ir kur reikia jg gerinti.
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Energetikos vadybos sistemos audito metu yra naudojamas
pilnas energetikos vadybos patikros lapas, nustatant ar jlsy
energetikos vadybos sistema funkcionuoja taip, kaip turéty,
norint pilnai atitikti BESS specifikacijg. Yra nustatomi bet
kokie neatitikimai, pazymimi galimi pagerinimai ir toliau
perduodami tvarkymui. [7]

Energetikos vadybos sistemos | Neoficialus energetikos vadybos sistemos standartas. [7]

specifikacija

Energetikos vadybos sistemos | Formalus ir oficialus energetikos vadybos sistemos

standartas standartas. [7]

Energetinis darbas Suvartotas energijos kiekis priklausomai nuo gauty rezultaty.
Kuo mazesnés specifinés energijos sgnaudos, tuo geresnis
energetinis darbas. [6]

Energetinio darbo duomeny | Savo jmonés energetinio darbo palyginimas su panasiy

palyginimas

imoniy nustatytomis gerinimo sritimis, bandant pasinaudoti
geriausia praktika.

Energetinio darbo rodiklis

Metinis specifiniy energijos sanaudy (SES) pokytis siejant su
baziniais metais, normalizuotais prie 100%. [7]

Energetikos politika

Imoneés [sipareigojimy pareiSkimas nuolat gerinti energetinj
darba. Atitinkamy, ketinimy_ ir principy iSreiSkimas, numatant
energetiniy uzduodiy ir atitinkamy veiksmy paskirstymo
struktirg.

Energijos taupymo Zurnalas

Energijos iSsaugojimo priemoniy lapas, paimtas i§ veiksmy
plano yra transformuojamas | energijos taupymo veiklos
igyvendinimo monitoringa, apibréziant energijos taupymo
zurnale laikotarpj, iSteklius ir laukiamus rezultatus. [7]

Energetikos grupé

Ivairaus lygio asmeny grupé jmonéje, kurie yra atsakingi uz
imonés energetinj darba. [7]

Energetiniai tikslai

Pamatuojami energetikos vadybos rezultatai,
biti pasiekti per specialy laikotarpj. [6]

kurie turéty

Energijos naudojimas

Naudojimas energijos, paskirstytos arba paverstos | jmonés
procesus.

Gera ukvedyba

Nedaug kainuojancios energijos taupymo veiklos priemonés,
paprastai padengiamos i§ energetikos koordinatoriaus
metinio biudZeto ir nereikalaujancios didesniy investiciju.

Geros ukvedybos priemoniy lapas

Imonés potencialus atitinkamy gero wUkininkavimo energijos
taupymo priemoniy sgrasas, planuojamas jgyvendinti. [7]

Horizontaliy priemoniy lapas

Potencialus atitinkamy, energijos taupymo priemoniy, sgrasas,
skirtas visy rasiy, skirtingy pramonés Saky jmonéms
(pavyzdziui, motorinéms varancioms sistemoms, suspausto
oro ir t.t.). [7]

Sasaju lapas

Detalizavimas, kaip sujungti BESS energetikos vadybos
specifikacijq ir kitas vadybos sistemas/standartus
(pavyzdziui, ISO 9001/2000, 14001 arba HACCP - maisto
saugos). [7]

Priemoniy lapas

Potencialiai galimy energijos taupymo priemoniy sarasas
galimas jgyvendinti vietose. Priemoniy sgrasas gali bdti
skirtas a) gerai Ukvedybai, b) tipiskai tam tikros pramonés

Sakai (pavyzdziui, mésos perdirbimo pramonei) ir c¢)
horizontalus (bendras) priemoniy lapas (pavyzdiiyi,
motorinéms sistemoms, suspaustam orui ir t.t.). Sie

priemoniy lapai yra naudojami, kai bandoma identifikuoti
energijos taupymo priemones susietas su vieta (pavyzdziui,
atliekant energetinj auditg). Taip pat gali biti naudojamas
patikros lapo terminas, bet nesusipratimams iSvengti, zodis
patikos lapas yra naudojamas tik turint omenyje pilng
energetikos vadybos patikros lapa. [7]

Monitoringas

Tai yra sistemingas laiko atzvilgiu energetinio darbo rodikliy,
stebéjimo ir analizavimo procesas. [6]

Organizacija

Imoné, korporacija, valdZios institucija, privati ar valstybineg,
turinti savo funkcijas ir administracijq. [6]

Planuok-daryk-tikrink-veik priéjimas

Bendrasis priéjimas prie nuolatinio procesy gerinimo.

Procedura

Apraso veiklos ar procesy jgyvendinimo bidus. [8]

Prevencija

Suplanuoti veiksmai siekiant eliminuoti negatyviy jvykiy
priezastis. [6]

Reagavimas

Neatidéliotini veiksmai siekiant minimizuoti negatyviy jvykiy
pasekmes. [6]

Apzvalga

Veiksmai siekiant jvertinti energetikos vadybos sistemos
pakankamuma, tinkamuma, kokybe, pagerinimo galimybes ir
tikrinimo reikalinguma. [6]
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Saves jvertinimas

Pacios organizacijos pravedamas energetikos vadybos
sitemos auditas. Tai yra vidaus auditas, kuris yra
pravedamas pagal pilng energetikos vadybos patikros lapa.

[7]

Vyresnysis vadybininkas

Asmuo ar grupé asmeny, auksciausio lygio, tvarkanciy jmone
ar jos dalj, kurioms priskirta rapintis energetikos vadybos
sistema.

Zymios energijos sanaudos

Energijos sanaudos iSreiSskiamas dideliu bendro energijos
suvartojimo dydziu arba rodancios dideles energijos taupymo
galimybes.

Mazos ir vidutinés jmonés (MVI)

Imonés, kuriose dirba maziau kaip 250 darbuotojy. Be to jy
metiné apyvarta turi blti mazesné kaip 50 min. Eury arba
bendrasisi balansas maZesnis kaip 43 min. Eury.

Specifinés energijos sanaudos

Tai yra energijos kiekis suvartotas atitinkamam nurodomam
mato vienetui, t.y. energijos kiekis suvartotas produkto
mases, tdrio, svorio, asmens, pastato ploto ar tirio vienetui
(kWh/vienetui, kWh/ton, kWh/m?3, kWh/asmeniui ir kt.)
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3.10 Sutrumpinimai

BESS Duomeny palyginimas ir Energetikos vadybos schemos mazose ir
vidutinése jmonése (MV])

NPV Nuolatinis profesionalus vystymas

CUSUM Suvestiné suma

EIP Energijos iSsaugojimo planas

EEI Energijos naudojimo efektyvumo indeksas (rodiklis)

EV Energetikos vadyba

EVVP Energetikos vadybos veiksmy programa

EMAS Europos eko-vadybos ir audito schema

EVIM Energetikos vadybos jgyvendinimo modelis

ES Europos sajunga

EDI Energetinio darbo indeksas (rodiklis)

GOV Gera lkvedyba

HACCP Maisto saugos kritinis kontrolés taskas

ISO Tarptautiné standartizacijos organizacija

LTA Ilgalaikiai susitarimai

M&U/DP Monitoringas ir uzduotys/duomeny palyginimas

PDTV Planuok — daryk — tikrink - veik

PV Projekto vadyba

SES Specifinés energijos sgnaudos

SEI Darni energetika Airija

SMPRL Specialus, matuojamas, pasiekiamas, realistinis ir atliktas laiku

MVI Mazos ir vidutinio dydZio jmonés

UAI UZduotys atsakomybés ir jgaliojimai

FSP Faktinis siuntimas ir persiuntimas

3.11 Saltiniai

[1] Gold Standard - IS393 Energy Management System (SEI Sustainable Energy Ireland)
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[4] “Developing an Energy Management System”, State Government of Victoria, Australia
[5] EMAS Energy Efficiency Toolkit for Small and Medium sized Enterprises

[6] EIE EMS-Textile project

[7] EIE BESS-project

[8] SS-EN ISO 9000 Management system for quality - principles and terminology
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