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I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

MISIJA

Vykdyti energetikos, termoinzinerijos, matavimo inzinerijos, medziagotyros ir ekonomikos
srityse mokslinius ir taikomuosius tyrimus ir kurti inovacines technologijas bei dalyvauti studijy
procesuose, perkelti taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatus ir atradimus j pramone¢ ir versla,
konsultuoti valstybés, valdzios, vieSasias, privacias institucijas ir jmones, klausimais susijusiais su
Lietuvos darnios energetikos plétra, aktyviai bendradarbiaujant su aukstosiomis mokyklomis rengiant
specialistus Salies mokslui ir Gikiui.

VEIKLOS PRIORITETAI

Lietuvos energetikos institutas (toliau — LEI), vykdydamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
priskirta programa ,,Mokslo ir studijy sistemos plétojimas* siekia tapti moderniu Europos lygio
mokslo tyrimo centru, kuris padéty formuoti ir jgyvendinti vykdomosios valdZios politika Lietuvos
tkio energetikos $akoje, rengti auksciausios kvalifikacijos ir kompetencijos specialistus energetikai,
plésti veiklos apimtis, pritrauksiant Salies ir uzsienio uzsakovy lésas.

Integruojantis ; Europos Sajungos (ES) struktiiras, ypa¢ svarbus Salies mokslo ir studijy
sistemos efektyvus vystymas, ruoSiant aukSciausios kvalifikacijos specialistus, uZztikrinancius
Lietuvos prioritetiniy pramonés Saky vystyma ir jy konkurencinguma vieningoje ES rinkoje. Todél
LEIL gerindamas teikiamy paslaugy kokybe, pirmasis i§ mokslo ir studijy institucijy jdiegé Kokybés
vadybos sistemg (KVS). Tai liudija Lietuvos standartizacijos departamento iSduotas institutui
atitikimo LST EN 1SO 9001:2008 reikalavimams sertifikatas. Sios sistemos jdiegimas ir nuolatinis
tobulinimas sudaré salygas gauti Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos (VATESI)
licencijg bei VI Ignalinos AE sertifikatus, suteikianCius teis¢ LR branduolinés energetikos srityje
vykdyti branduolinés saugos analize¢ ir saugos jvertinimg Ignalinos atominéje elektrinéje. Taip pat yra
gauti LR Valstybinés energetikos inspekcijos sertifikatai bei atestatai atlikti darbus, susijusius su
Silumos jrenginiy ir turbiny, naftos ir naftos produkty, jirenginiy, gamtiniy dujy jrenginiy ir suskystinty
naftos dujy jrenginiy eksploatavimu. Institute taip pat jdiegta Aplinkos vadybos pagal LST EN ISO
14001:2005 standarto reikalavimus sistema. 2007 balandzio 27 d. LR Aplinkos ministerija atestatu



Nr. 3920 (galiojimo terminas iki 2012 m.) suteiké¢ LEI teise atlikti statinio ir statinio projekto daling
ekspertizes ypatingy statiniy kategorijoje. Atitinkamai 2008 m. sausio 11 d. gautas atestatas Nr. 5094,
suteikiantis teis¢ atlikti hidrotechnikos statiniy dalies projektavimo darbus. Fundamentiniy tyrimy
rezultatai degimo procesy pazinime ir jy realizavimo patirtis, kuriant bandomuosius degiklius,
pripazinta Baltarusijos Respublikoje, iSduodant institutui leidimag Nr. 06-125-2007, leidziantj
projektuoti ir konstruoti pramoninius dujinius degiklius, diegiamus Baltarusijos pramonés jmonése.
Institutas turi kvalifikuoto personalo, turinio teis¢ eiti ypatingo statinio projekto dalies, projekto
dalies vykdymo priezitiros ir ypatingo statinio projekto dalies ekspertizés vadovy pareigas. Tai ypac
aktualu kuriant degiklius ir katilus alternatyvios energetikos srityje utilizuojant pramonines ir buitines
atliekas.

Lietuvos energetikos institutas savo veikla aktyviai dalyvauja strateginiy nuostaty (VI, VII ir
VIII), numatyty Lietuvos Europos Sgjungos politikos 2008-2013 mety strateginés kryptys (Lietuvos
Europos Sgjungos politikos 2008-2013 mety strateginés kryptys ,,Daugiau Europos Lietuvoje ir
Lietuvos Europoje“ dokumente realizavime:

PaZangos Europa — informaciné visuomené, mokslo plétra ir naujos idéjos: aktyviai dalyvauti
atnaujinant ir kuriant veiksmingg Europos moksliniy tyrimy erdve; daugiau investuoti ] mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra, siekti veiksmingesnio mokslo ir verslo bendradarbiavimo kuriant
naujovémis gristus produktus ir plétojant integruotus mokslo, studijy ir verslo centrus (slénius) bei
skatinant kitas partnerystés iniciatyvas; jsijungti j Europos kosmoso agentiiros veiklg; aktyviai
dalyvauti kuriant informacing visuomeng, siekiant bendros Europos informacinés erdvés ir jtraukios
informacinés visuomeneés plétros;

Saugi Europa - integruota ir veiksminga energetika: aktyviai dalyvauti kuriant bendragja ES
energetikos politikg, kuri per trikstamy energetikos jungCiy realizavimg, energetinés izoliacijos
panaikinimg, energetikos istekliy Saltiniy ir tieckimo keliy diversifikavima, energetinés priklausomybés
nuo treCiyjy Saliy mazinimg uZztikrinty Lietuvos integracijg j ES energetikos rinkg ir stiprinty iSorinj
ES valstybiy nariy energetinj sauguma; remti konkurencija grindziamos ES vidaus rinkos energetikos
srityje sukiirimg; uztikrinti energijos efektyvumo didinimg ir atsinaujinan¢iy energijos istekliy plétra;

Tvari Europa — $vari aplinka, darnus transportas ir kaimo plétra: remti aktyvy pasaulinj ES
vaidmenj mazinant klimato kaitos poveikj ir siekti, kad Sios srities ambicingy tiksly jgyvendinimo
naSta ES valstybéms naréms biity padalyta pagal aiSkig ir sgziningg sistema, remiantis solidarumo
principu; palaikyti ES iniciatyvas, skatinan¢ias mazai aplinkg ter§ian¢iy energijos gamybos, transporto
ir pramonés technologijy vystyma; siekti zemés tkio ir zuvininkystés sektoriy konkurencingumo ir
lankstumo vidaus bei iSorés rinkose, aktyviai dalyvauti formuojant ir vykdant tinkamg kaimo plétra
uztikrinan¢ia ES politika, garantuoti tvary Zemés tkio ir Zuvininkystés iStekliy vystyma, maisto
sauguma ir tinkamg kokybe;

Mokslas ir Svietimas ir toliau liks prioritetine Salies plétros sritimi, siekiant, kad darbo rinkoje
vyrauty kvalifikuoti, mokantys naudotis moderniomis technologijomis, specialistai. Dabartine
situacija Lietuvoje nekelia optimizmo — spartus mokslinio potencialo senéjimo procesas, auksti
moksliniam darbui keliami kokybiniai reikalavimai ir nepakankamas moksliniy tyrimy finansavimas
stabdo perspektyviy jauny specialisty atéjima | mokslo institucijas. Institutas maksimaliai gerindamas
darbo salygas bei nukreipdamas gautas uZz teikiamas paslaugas léSas naujos mokslui vystyti
eksperimentinés jrangos jsigijimui ir kvalifikuoty specialisty rengimui neatsiejamai vykdo LR
Vyriausybés nutarimo dél LR Vyriausybés strateginiu tiksly (prioritety) 1.3 prioriteta ,,Skatinti
Salies mokslo ir technologiju pazanga, plétoti informacing ir Ziniy visuomene, didinti Svietimo,
kultiires, mokslo, sveikatos apsaugos finansavimg*.

Igyvendinant §j vyriausybinj prioriteta, atitinkamai Instituto prioritetai ir jiems skiriamos 1&Sos
2012 metams biity:



Prioriteto pavadinimas Asignavimai, tiikst. lity
Tarptautinio lygio fundamentiniai ir taikomieji 13564,6*(su 223,6 tukst. Lt, kaip
moksliniai tyrimai bei eksperimentiné plétra liku¢iu 2011 m.)

Lietuvos ir uzsienio mokslo, studijuy, pramonés
ir verslo subjektams bei vyriausybinéms ir
savivaldos institucijoms.

Auksciausios kvalifikacijos specialisty
(doktoranty) energetikos technologijoms vystyti 364,0
ruoSimas.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Nepertraukiamai institute vystant fundamentinius tyrimus Silumos fizikos, hidrodinamikos,
metrologijos, energetikos objekty saugos ir patikimumo, medziagy inZinerijos, procesy valdymo
srityse, nepertraukiamai rengiami aukSciausios kvalifikacijos specialistai instituto jstatuose
patvirtintose veikly kryptyse:

1. Siluminés fizikos, dujy ir skys¢iy dinamikos ir metrologijos tyrimai;

2. Medziagy, procesy ir technologijy tyrimai, skirti atsinaujinantiems energijos Saltiniams

naudoti, vandenilio energetikai plétoti, energetikos iStekliams efektyviai naudoti ir aplinkos

tarSai mazinti;

3. Branduolinés ir termobranduolinés energetikos, kity pramonés objekty saugos ir

patikimumo tyrimai

4. Branduoliniy atliecky tvarkymo, taip pat nutraukiant Ignalinos atominés -elektrinés

eksploatavimg, metodai;

5. Energetikos sistemy modeliavimas ir valdymas, energetikos ekonomika.

2012 m. vasario 23 d. SMM patvirtino institutui vykdyti 6 ilgalaikes moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros programas, kurios atspindi auksciau paminéty veikly kryptis, bet nedubliuoja
uz valstybés subsidijas finansuojamy mokslo tyrimy bei eksperimentinés plétros, bet jas papildo.
Ilgalaikiy mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros programy tematikos yra sekancios:

e Atominiy elektriniy eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky bei panaudoto

kuro tvarkymo procesy tyrimas ir radiacinio poveikio analiz¢;

e Atsinaujinan¢iy iStekliy naudojimo efektyviai energijos gamybai ir poveikio aplinkai

tyrimas;

e Branduoliniuose ir termobranduoliniuose jrenginiuose vykstan¢iy saugai svarbiy procesy

moksliniai tyrimai;

e Degimo ir plazminiy procesy eksperimentiniai bei skaitiniai tyrimai energijos generavimo

technologijy i§ atsinaujinancio biokuro tobulinimui ir aplinkos tar§os mazinimui;

e _Energetikos sektoriaus plétros ekonoming ir darnumo analizg;

e Vienfaziy ir dvifaziy srauty dinamikos, Silumos ir masés pernasos procesy tyrimas.

Vykdant Siose kryptyse mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra numatomas auksciausios
kvalifikacijos specialisty rengimas trijose doktorantiiros kryptyse:

2011 m. birZelio 8 d. Kauno technologijos universitetui su Lietuvos energetikos institutu ir Klaipédos
universitetu Svietimo ir mokslo ministerija suteiké doktorantiiros teis¢ socialiniy moksly ekonomikos
mokslo kryptyje (04S).
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2011 m. birzelio 21 d. Kauno technologijos universitetui su Lietuvos energetikos institutu Svietimo ir
mokslo ministerija suteiké doktorantiiros teis¢ technologijos moksly energetikos ir termoinzinerijos
mokslo kryptyje (06T).

2012 m. vasario 24 d. Kauno technologijos universitetui su Aleksandro Stulginskio universitetu ir
Lietuvos energetikos institutu Svietimo ir mokslo ministerija suteiké doktorantiiros teis¢ technologijos
moksly aplinkos inzinerijos ir krastotvarkos mokslo kryptyje (04T).

Sukaupta patirtis bus realizuojama teikiant paslaugas, siekiant uzdirbti kuo daugiau lésy
programos ,,Mokslo ir studijy sistemos plétojimas* realizavimui.

STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMA

LR Vyriausybé Lietuvos energetikos institutui nuo 2012 m. paskirtai vykdyti programai —
,,Mokslo ir studijy sistemos plétojimas* (01.001) numatomi sekantys strateginiai tikslai:

Kodas 01 001 01 — Vykdyti tarptautinio lygio fundamentinius ir taikomuosius mokslinius
tyrimus bei eksperimentinés plétros darbus Lietuvos ir uZsienio mokslo, studijy, pramonés ir
verslo subjektams bei vyriausybinéms ir savivaldos institucijoms.

Kodas 01 001 02 — Rengti auks¢iausios kvalifikacijos specialistus energetikos technologiju
vystymui.

ASIGNAVIMAI STRATEGINIAMS TIKSLAMS IR PROGRAMAI IGYVENDINTI

Asignavimai skirti programai jgyvendinti pagal numatytus 2 prioritetus pasiskirsto atitinkamai,
procentais:

1. Prioritetas — Tarptautinio lygio fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai bei
eksperimentiné plétra Lietuvos ir uzsienio mokslo, studijy, pramonés ir verslo subjektams bei
vyriausybinéms ir savivaldos institucijoms teikimas— 96,84%.

2. Prioritetas — Auksciausios kvalifikacijos specialisty (doktoranty) energetikos technologijoms
vystyti ruosimas — 3,16 %.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

»Mokslo ir studijy sistemos plétojimas* programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui yra
numatyta panaudoti visg turimg materialiniy ir Zmoniskyjy iStekliy arsenalg, apimantj 13 mokslo
padaliniy:

10 — ,,Atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy laboratorija®;

11 — ,Efektyvaus energijos naudojimo tyrimy ir informacijos centras®;

12 — , Siluminiy jrenginiy tyrimy ir bandymy laboratorija“;

13 —,,Deginimo procesy laboratorija®;

14 — |, Branduolinés inzinerijos problemy laboratorija®;

15 — ,,Plazminiy technologijy laboratorija®;

16 — ,,Medziagy tyrimy ir bandymy laboratorija®;

17 — ,,Branduoliniy jrenginiy saugos laboratorija“;

18 — ,,Vandenilio energetikos technologijy centras®;

19 — ,,Regiony energetikos plétros laboratorija®;



21 — ,,Sistemy valdymo ir automatizavimo laboratorija“;
31 — ,,Energetikos kompleksiniy tyrimy laboratorija“ ir
33 — ,,Hidrologijos laboratorija“.
ir 7 bendryjy:
01 Administravimo padalinys;
02 Ukio skyrius;
05 Informacijos skyrius;
06 Eksperimentinés gamybos skyrius;
07 Informaciniy technologijy skyrius;
41 Energetikos skyrius;
42 Transporto ir tiekimo skyrius, padaliniy resursus.

Sios programos jgyvendinimui planuojami istekliai:

2011
(patvirtintas) 2012 2013 2014
Pareigybiy skaicius. vnt. 302 301 301 301
Islaidos darbo uzmokesciui, 8795 8443 8443 8443
tukst. lity

Pareigybiy skai¢ius pagal pareigybiy grupes 2012-aisiais metais pavaizduotas grafiskai.

2012-yjy mety pareigybiy skaifiaus paskirstymas B vadovai ir pavaduotojai
pagal pareigybiy grupes | Kity padaliniy vadovai ir jy
pavaduotojai
58 3 30 O Mokslo darbuotojai ir kiti

tyréjai .
O kiti darbuotojai
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Darbo uzmokescio islaidos Sioms pareigybéms pateiktos 4 lenteléje.

2012-2014 m. strateginiam plane aprasSytai programai numatomi skirti asignavimai yra pateikti 1
lentel¢je:



1 lentelé. 2012-2014-yjy mety programos asignavimai ir valdymo islaidos
(tikst. lity)

. . o Numatomi 2013-yjy mety Numatomi 2014-yjy mety
2012-ujy mety asignavimai asignavimai asignavimai
i§ jy i§ jy iS jy
Ejl. | Programos iSlaidoms iSlaidoms islaidoms
N pavadinima ™
¥ % viso dISJt;l turtui | 13 Viso darbo| turtui | .. . dlth;l turtui
i§ viso u;;oo- Isigyti i§ viso | uzmo | isigyti i$ viso u;r;oo- jsigyti
. kesci .
kesciui ui kesCiui
Mokslo ir
1. [Studije 109086 |13028,6| 8443 | 147 | 1392813928 g4a3| 100 |13928|13928) guun | 100
sistemos ,6 ,6 ,6 ,6
plétojimas
i85 ju
valdymo
i$laidos
I$ viso
asignavimy 139286 | 13928,6 | 8443 | 147 13%28 13%28 8443| 100 139628 139628 8443 | 100
programoms ' ' ' '
i$ jy valdymo
i$laidos
Valdymo islaidy
dalis, procentais

Institute siekiama sukurti lygiaverte analogiskiems Europos Sagjungos Saliy mokslo centrams
baze, ypaC vystant naujas ateities energetikos technologijas ir tyrimy metodus energijos tiekimo
saugumo ir patikimumo srityse. Taip pat didziulé patirtis termohidromechanikoje realizuojama kuriant
oro (dujy), vandens ir skystojo kuro srauto/tiirio valstybés etalonus, skirtus uztikrinti moksliniams
tyrimams ir materialiniy iStekliy apskaitai Lietuvoje. Nuolat keliama kompetencija energetikos
objekty saugumo ir patikimumo bei poveikio aplinkai ir efektyvaus energijos vartojimo tyrimuose,
skatinant intensyvy vietiniy ir atsinaujinanciy bei alternatyviy energijos istekliy naudojima, tobulinant
valstybés politikos formavimo energetikos sektoriuje metodologinius pagrindus, rengiant Lietuvos
Respublikos Nacionalinés energetikos strategijas. Atitinkamai per slénio ,,Santaka® koncepcijos
realizavimg numatyta jkurti Atsinaujinancios ir alternatyvios energetikos mokslo centrg bei sustiprinti
Energetikos kompleksiniy tyrimy ir sistemy valdymo ir automatizavimo laboratorijy tyrimy baze.
Fundamentiniy rezultaty praktinis taikymas plétojamas uztikrinant esamy moksliniy ziniy apie degimo
procesus jsisavinimg bei naujy kiirima, jy taikyma efektyvesniam kuro bei atlieky sudeginimui.
Kuriami branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky saugykly ir kapinyny ilgalaikés saugos jvertinimo
ir zalos aplinkai sumazinimo metodai.

Proverzis vandenilio energetikos technologijy srityje numato iSplésti ne tik naujy vandenilio
saugojimo biidy bet ir vandenilio sukeliamos medziagy struktiirinés degradacijos jtakos konstrukciniy
elementy senéjimui tyrimus, sukurti bazg bei iSugdyti mokslinj potencialg plony dangy formavime,
atliekant kiety oksidy kuro elementy elektrolito bei anodo sinteze; plonasluoksniy metaly lydiniy
vandenilio saugojimui bei vystyti plonasluoksniy oksidiniy membrany vandenilio atskyrimui gamybos
bei jy panaudojimo galimybiy tyrimus. Dabartiné energetika reikalauja vis naujy sprendimy ir todél
tampa auksSty technologijy taikymo pramonés Saka. Vandenilio ir termobranduolinés energetikos Saky
vystymas pasaulyje i8kélé naujus uzdavinius institutui, nes dalyvavimas EURATOM
termobranduolinés sintezés (FUSION) programose ir Tarptautinés energijos agentiiros Vandenilio
igyvendinimo sutarties veiklose, leidZia jsijungti i Siuolaikinius mokslinius tyrimus ne tik fiziniy ir
technologiniy, bet ir socialiniy moksly atstovams. Programoje bus atliekami ekonominiai
termobranduolinés ir vandenilio energetikos ir jy socialinio priimtinumo jvertinimai. Pasiekti



rezultatai sudaré prielaidas buti pripazintiems Europoje ir jsitraukti | ES 7 Bendrosios programos
projektus. Pvz., 2011 m. instituto mokslininkai jsijungé j 4 naujus $ios programos projektus.

LEI dalyvavimas FUSION programoje vysto kompetencijg vandenilio generacijos jvertinime
eksperimentiniame termobranduoliniame reaktoriuje ITER avarijos metu, atlikti medziagy naudojamy
termobranduoliniy reaktoriy gamybai, savybiy tyrimus bei termobranduoliniy elektriniy
konkurencingumo ateities energetikoje ekonominj jvertinima.

Instituto strategijoje numatyta ir toliau vystyti bei diegti Siuolaikinius degimo procesy mokslo
laim¢jimus, tobulinant atlieky deginimo technologijas ir jrengimus, tiriant nanostrukttriniy dariniy
formavimosi i§ organinio kuro technologijas. ISplésti ir sustiprinti moksliniy tyrimy baze plazminiy
procesy panaudojimo konstrukciniy medziagy pavirSiaus savybéms modifikuoti bei dangoms
formuoti, kuro taupymo ir aplinkos tarSos mazinimo srityse.

Testi pradétus fundamentinius mokslinius tyrimus Silumos mainy, sudétingy sistemy
modeliavimo rezultaty neapibréZtumo analizés, termohidrauliniy avariniy ir pereinamyjy procesy,
neutroninés dinamikos bei sujungty neutroniniy-termohidrauliniy modeliy, struktiirinés mechanikos,
tikimybinés saugos analizés, pramoniniy objekty pavojaus ir rizikos jvertinimo metody kiirimo ir
tobulinimo srityse. Igyvendinant ,,Santakos* slénio koncepcijg numatyta atnaujinti 9 mokslo padaliniy
bei Vandenilio energetikos technologijy centro skaitine ir eksperimenting jranga.

1. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMOS IGYVENDINIMAS

Strateginiy tiksly pasiekimui, bus vykdomi atitinkami uzdaviniai ir priemonés, kuriy reikia
darniai energetikos ir kity Lietuvos tikio Saky plétrai bei integracijai ] Europos energetikos sistemas ir
moksliniy tyrimy erdve. Atitinkamai, strateginiy tiksly siekimui 2012 metais yra numatytos 1éSos:

1 — 13.564,6 tukst. Lt., 1§ jy darbo uzmokesCiui — 8443 tukst. Lt.; (147 tukst. Lt. turto
jsigijimui).

2 — 364 tukst. Lt. (tikslinés doktorantiirai vystyti skirtos 1€3os).

Ziniomis grjsta ekonomika yra vienas i§ prioritetiniy Lietuvos Respublikos siekiy. Tai ypaé
atsispindi Pasaulio banko ataskaitoje ,,Lietuva. Ziniy ekonomikos plétra®, kurioje pazyméta, kad
Lietuvos mokslo organizacijos per daug ¢Sy ir démesio skiria fundamentiniams tyrimams ir per mazai
naujoms technologijoms kurti. ES yra uZzsibrézusi tikslg sukurti Ziniy visuomene¢ per artimiausig
desimtmet;j. Lietuva planuoja §j tiksla realizuoti iki 2015 m. Siam tikslui pasiekti orientuoti ir Lietuvos
2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijos prioritetai, kaip atskiros veiksmy
programos. 2010 m. vasario 12 d. buvo pasira$yta tridalé sutartis tarp SMM, CPVA ir LEI dél 22,5
mln. Lt. skyrimo projektui ,,Nacionalinio atviros prieigos ateities energetikos technologijy mokslo
centro sukiirimas® realizuojant integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santaka*
koncepcija. 2010 m. numatytas jsisavinti ne maziau 20 proc. planas skirtos jrangai jsigyti sumos buvo
jvykdytas. 2011 m. numatoma pasiekti ne maziau 60 proc. skirty Siam projektui 1ésy taip pat
s¢kmingai jvykdyta.

Energetikos sektorius pagal savo svarba Salies ekonomikai yra vienas reik§mingiausiy
Lietuvoje. Paveldétas energetikos sektorius buvo orientuotas j neefektyvy elektros energijos ir naftos
produkty vartojimg bei didelj importa, todél pastaraisiais metais valstybés politikos démesys
nukreiptas energetikos sektoriaus pertvarkai, jgyvendinant ES direktyvas esminiam efektyvumo
padidinimui. Ypac, akcentuojant galimus proverZius atsinaujinan¢iy ir alternatyviy energijos Saltiniy
tyrimuose ir diegime. Tod¢l deramas démesys yra numatytas vykdant projekta ,,Nacionalinio atviros
prieigos Ateities energetikos technologijy mokslo centro sukiirimas®* siekiant apjungti instituto
mokslo padaliniy pajégas tiriant ir kuriant atsinaujinanciy ir alternatyviy energijos Saltiniy
technologijas.

Lietuvai biitina kelti energetikos sektoriaus problemy sprendime dalyvaujanc¢io mokslinio
potencialo kompetencija iki Europinio lygio, kad biity galima paspartinti naujy technologijy diegimo
Lietuvos energetikoje tempus bei Lietuvos mokslininky sugebéjima konkuruoti atviroje ES paslaugy
rinkoje. Sioje situacijoje bitina tinkamai i$naudoti ES struktiiriniy fondy bei ES moksliniy tyrimy ir
technologijy plétros 7BP, EUREKA, COST, Pazangi energetika Europai, TATENA, Siaurés 3aliy



energetikos programos, Baltijos jiiros regiono programy 1ésas. Visa, tai bus nukreipta siekiant jvykdyti
instituto strateginius tikslus:

Kodas 01 001 01 — Vykdyti tarptautinio lygio fundamentinius ir taikomuosius mokslinius
tyrimus bei eksperimentinés plétros darbus Lietuvos ir uZsienio mokslo, studijuy, pramonés ir
verslo subjektams bei vyriausybinéms ir savivaldos institucijoms.

Kodas 01 001 02 — Rengti auks¢iausios kvalifikacijos specialistus energetikos technologiju
vystymui.

Strateginiai tikslai jvertinti efekto vertinimo kriterijais. Kiekvienam efekto vertinimo kriterijui
pateikiamos 2011-yjy pasiektos ir iki 2015-yjy mety planuojamos reikSmés.

Vertinimo | Efekto vertinimo kriterijaus . . . . .
kriterijaus | pavadinimas ir mato 2011wy | 20127y | 2013 ~yjy | 2014-yjy | 2015-ujy
kodas vienetas mety mety mety mety mety

E-01-001- Dalyvavimo tarptautinése

mokslo programose ir 19,23 12,0 15,0 20,0 22,0
01 . s

projektuose padidéjimas, %
5;31'001' Doktoranty skaiGius 26 24 22 22 21

Pajamy uz teikiamas
E-01-10- |paslaugas ir gaunamos 700 i i i i
03 valstybés biudzeto '

subsidijos santykis, %

Programa ,,Mokslo ir studijy sistemos plétojimas“ (kodas 01 001) jgyvendina instituto auks$ciau
i$vardintus strateginius tikslus. Si programa yra testiné, 2012 m. bus vykdoma, jgyvendinant
trumpalaikius tikslus numatytus instituto strateginiam plane bei Lietuvos Respublikos ilgalaikés
raidos strategijoje, palaikant ir stiprinant mokslinj potencialg, vykdant mokslinius tyrimus, skirtus
Salies tvariajai plétrai energetikoje, skatinant mokslo ir verslo sgveika,, numatant struktiiriniy fondy
programy pagrindiniy nuostaty jgyvendinimg energetikos, aplinkos apsaugos, transporto, Svietimo ir
profesinio rengimo bei paramos pramonei ir verslui kryptyse, Europos struktiiriniy fondy léSy
jsisavinimg pagal 2007-2013 mety paramg bei uztikrinant spartesn¢ Salies pazanga integruojantis }
bendrgja Europos valstybiy moksliniy tyrimy erdve. Bus pleiami tyrimai energijos tiekimo ir
patikimumo kryptyje. Stiprus proverzis jgyvendinant strateginj tikslg numatytas realizuojant slénio
»Santaka®“ koncepcija, ko pasékoje numatoma kardinaliai pagerinti instituto techning bazg.
Dalyvavimas Nacionalinéje kompleksin¢je ,Mechatronika® ir Nacionaling¢je mokslo “Ateities
energetika“ programose, taip pat salygos strateginio tikslo realizavima. Si programa biidama testine
bus vykdoma ir 2012 m., su tikslu siekiant kuo daugiau 1éSy uzdirbti teikiant paslaugas Salies verslo
imonéms, dalyvaujant tarptautiniuose projektuose ir efektyviai isisavinti struktiiriniy fondy léSas..
Vykdant $ig programa bus siekiama vykdyti instituto savarankiskos tikinés veiklos plétote, uztikrinant
did¢jant] konsultaciniy paslaugy suteikimg ir skatinant mokslo ir verslo saveika, ypac realizuojant
struktiiriniy fondy finansuojamg ,,Nacionalinio atviros prieigos Ateities energetikos technologijy
mokslo centro sukarimas“ projekta, ko pasékoje bus nukreipta reikiamos 1éSos fundamentaliyjy ir
taikomyjy tyrimy bazés infrastruktiirai gerinti.

Si programa prisidés prie Vyriausybés patvirtinto prioriteto ,,Skatinti $alies mokslo ir
technologijy paZanga, plétoti informacing ir ziniy visuomeng, didinti Svietimo, kultiiros, mokslo,
sveikatos apsaugos finansavima.* nuostaty jgyvendinimo.

Programa vykdys visi instituto mokslo padaliniai, kurivose dirba: 17 vyriausiyjy, 54 vyresniy,
23 mokslo, 62 jaunesniy mokslo darbuotojy; 56 inzinieriy, 19 techniky ir 20 laboranty.



Programos koordinatorius — instituto direktorius Prof. Eugenijus USpuras, darbo telefonas 8-
37-401926 ir/arba 8-37-401801; faksas 8-37-351271; El. pastas: uspuras@mail.lei.lt

Koordinatoriaus jgaliotas atstovas kontaktams: direktoriaus pavaduotojas Rimantas Levinskas,
darbo tel. 8-37-401804; faksas 8-37-351271; El. pastas: levin@mail.lei.lt



mailto:uspuras@mail.lei.lt
mailto:levin@mail.lei.lt
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2 lentelé. 2011-2014-yju mety programos tikslai, uZdaviniai, priemonés ir asignavimai

(tiikst. lity)

Tikslo,
uzdavinio,
priemoneés

kodas

Tikslo, uzdavinio, priemonés
pavadinimas

Patvirtinti 2011-yjy mety
asignavimai

2012-yjy mety asignavimai

Numatomi 2013-yjy mety
asignavimai

Numatomi 2014-yjy mety
asignavimai

i§ viso

i8 jy

iSlaidoms

i§ viso

i§ jy darbo
uzmo-
keséiui

turtui
Isigyt

i$§ viso

i8 jy

iSlaidoms

i$ viso

i§ jy darbo
uzmo-
kesciui

turt
ui

Isig
yti

i$ viso

i8 jy

iSlaidoms

i8 ju
darbo
uzmo-
kesciui

turtui

i$ viso isigyti

i8 jy

iSlaidoms

1S VISO i§ jy darbo
uzZmo-

kesciui

i$ viso

turt
ui

Isig
yti

Tarpinstitu-
cinio veiklos
plano kodas,
Vyriausybés
prioriteto
kodas

5

9

10

11

12 13 14

15 16 17

18

19

01

Tikslas:

7965

7965

6116

13

01

Vykdyti tarptautinio lygio
fundamentinius ir
taikomuosius mokslinius
tyrimus bei eksperimentinés
plétros darbus

7965

7965

6116

13

001

Vykdyti tarptautinio lygio
fundamentinius ir
taikomuosius mokslinius
tyrimus bei eksperimentinés
plétros darbus Lietuvos ir
uzsienio mokslo, studijy ir
verslo subjektams bei
vyriausybinéms ir
savivaldos institucijoms

13928,6*

13928,6*

8443

147

13705

13705 | 8443 100

13705 | 13705 8443

100

1.3

UZdavinys:

01.01.

Kurti ir plétoti auks¢iausios
kompetencijos moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés
plétros nacionalinj atviros
prieigos mokslo centra
ateities energetikos
technologijy problemy
sprendimu

7965

7965

6116

13564,6

13564,6

8443

147

13564,6

13564,6 | 8443 100

13564,6 | 13564,6 | 8443

100

01.01.01.

Priemoné: Siluminés fizikos,
dujy ir skys¢iy dinamikos ir
metrologijos tyrimai

717

717

555

1399,1

1399,1

870,47

147

13991

1399,1 | 870,47 | 100

1399,1 | 1399,1 | 870,47

100

01.01.02.

Priemoné: Medziagy,
procesy ir technologijy
tyrimai, skirti
atsinaujinantiems istekliams
efektyviai naudoti ir aplinkos

3186

3186

2442

4959,3

4959,3

3086,76

4959,3

4959,3 (3086,76| 100

4959,3 | 4959,3 | 3086,76

100
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tarSai mazinti

01.01.03.

Priemoné: Branduolings ir
termobranduolinés
energetikos, kity pramonés
objekty saugos ir patikimumo
tyrimai

1752

1752

1346

3129

3129

1947,8

3129

3129

1947,8

3129

3129

1947,8

01.01.04.

Priemoné: Branduoliniy
atlieky tvarkymo, taip pat
nutraukiant Ignalinos
atomingés elektrinés
eksploatavimg, metodai

8776

8776

672

1524

1524

949

1524

1524

949

1524

1524

949

01.01.05.

Priemoné: Energetikos
sistemy modeliavimas ir
valdymas, energetikos
ekonomika

1433

1433

1101

2553.2

2553.2

1588,97

2553.2

2553.2

1588,97

2553.2

2553.2

1588,97

02.

Tikslas

370

364

364

364

13

Ruosti auksciausios
kvalifikacijos specialistus
energetikos technologijy
vystymui

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

02.01.

Uzdavinys:

370

364

364

364

Doktorantiiros efektyvumo
didinimas

370

364

364

364

02.01.01

Priemoné: Daktariniy
disertacijy rengimo
uztikrinimas

370

364

364

364

03.

Tikslas

7553

7293

3574

260

Teikti mokslines paslaugas
Lietuvos ir uzsienio mokslo,
studijy ir verslo subjektams

03.01.

Uzdavinys:

7553

7293

3574

260

Moksliniy paslaugy ir
eksperimentinés plétros
efektyvumo didinimas

03.01.01.

Priemoné: Naujy tyrimo
metody jsisavinimas

7553

7293

3574

03.01.02.

Priemoné: Eksperimentinés
bazés plétojimas bei
infrastrukttiros atnaujinimas

260

260

260

Viso: 01+02+03 Tikslas

16148

15888

9690

260




12

5 13928,6 | 8443 |147|13881,6/13881,6| 8443 | 100 |13881,6(13881,6| 8443 |100 1.3
13928,6
Nuo 2012 m. 01+02 Tiks;las
I8 viso asignavimy programai | 16148 13928,6 13881,6 13881,6
IS jy pagal finansavimo
Saltinius:
1. Lietuvos Respublikos
valstybés biudZetas
i§ jo:
1.1. bendrojo finansavimo
1éSos
1.2. ES ir kitos tarptautinés
finansinés paramos 1éSos
1.3 specialiyjy programy | 495 5740 5740 5740
1éSos ir pajamy jmokos
2. Kiti Saltiniai
*- pridéta 223,9 t8kst. Lt. 1§ 2011 m. sukaupty 1ésy.
3 lentelé. Programos tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
- Vertinimo kriterijy reikSmés
Vertinimo . N . o e . .
I Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai (2011)- . . )
kriterijaus kodas ui 2012yjy | 2013-yjy | 2014-yjy
1-ajam programos tikslui:
R-01-10-01-01 Jam pTog o o o 033 | 035 04 06
Straipsniy ISI WoS saraSo leidiniuose skai¢ius tenkantis vienam mokslininkui
2-ajam programos tikslui:
R-01-10-02-01 Ajam prog st 650 30,0 60,0 80,0
Sékmingas doktorantiiros jvykdymas, proc.
1-ajam programos tikslo uzdaviniui:
P-01-10-01-01-01 | 2™ Programos FEso Hzeavii 5,5 3,6 37 38
Suteikta paslaugy Lietuvos tikio subjektams, min. Lt.
2-ajam programos tikslo uzdaviniui:
P-01-10-02-01-01 | M Prosr: o 4 2 5 7
Per metus apginty daktaro disertacijy skaicius, vnt.
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4 lentelé. 2012-yjuy mety pareigybiu skaicius pagal institucijas / jstaigas ir pareigybiu grupes

Pareigybiy skaiCius

institucijos / jstaigos

specialistai / pareigtinai,

vadovai ir Kity padaliniy vadovai neturintys pavaldziy asmen is i [Slaidos
Eil. Institucijos / jstaigos avaduotoiai ir pavaduotojai ysp i kit U i S darbo
Nr. pavadinimas P _VJ_ — I$ viso t\;?;z[g?oe'z uzmokesciui
o SJU o SJw o i$ jy valstybés LK kst lity
1§ viso | valstybeés 1§ viso | valstybés 1§ viso . I
> . tarnautojai
tarnautojai tarnautojai
1. |Lietuvos energetikos institutas 3 30 268* 301 8443
Kiti biudZeto 1éSas gaunantys
subjektai*
IS viso pareigybiy 3 30 268* 301
I$ viso ilaidy darbo uzmokes¢iui | 220,0 1508,0 6715 8443 8443

e Si suma: 202 — specialistai ir 61 kiti darbuotojai
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Strateginio planavimo metodikos

6 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2012-01-01 — 2014-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Lietuvos energetikos institutas 90.900.1603
Vykdyti tarptautinio lygio fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus bei 01-001-01
eksperimentinés plétros darbus Lietuvos ir uzsienio mokslo, studijy, pramonés ir
verslo subjektams bei vyriausybinéms ir savivaldos institucijoms. (1-asis strateginis
tikslas)
Mokslo ir studijy sistemos plétojimas (programa) 01-001
Dalyvavimo tarptautinése mokslo programose ir projektuose padidéjimas, % E-01-001-01
1. |Apibrézimas Tai einamaisiais metais naujai pradéty vykdyti

tarptautiniy projekty santykis su einamyjy mety sausio 1
d. vykdomais tarptautiniais projektais, iSreikstas

procentais.
2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus ne
3. |Pasirinkimo pagrindimas Kompetencija ir naujai gaunami tyrimy rezultatai turi

eksperimentinés plétros vystymui.

skatinti jsitraukti j tarptautiniy programy projektus
siekiant pritraukti kuo daugiau 1é8y moksliniy tyrimy ir

4. |Skai¢iavimo metodas P=N/V x 100 % , kur P-padidéjimas proc.; N-naujai

mety projekty skaicius.

pradéty vykdyti projekty skaicius; V-vykdyty pradzioje

5. |Duomeny Saltinis Instituto Informacijos skyriaus duomenys

6. |Duomeny auditas duomeny auditas atlickamas teikiant ataskaitg

Vadovybinei Vertinamajai Analizei pagal Kokybés
Vadybos Sistemos (KVS) reikalavimus

7. | Skai¢iavimo reguliarumas Kas ménesj

8. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Mokslinis sekretorius-Informacijos skyriaus vadovas
kontaktinis asmuo Rolandas Urbonas

9 |Kita informacija apie vertinimo Duomenys pateikiami ménesiniuose padaliniy vadovy

kriterijaus patikimuma posédziuose




2
(9 priedas)

Strateginio planavimo metodikos
6 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2012-01-01 — 2014-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas

Lietuvos energetikos institutas

90.900.1603

Ruosti auksciausios kvalifikacijos specialistus energetikos technologijy vystymui (2- |01-001-02

asis strateginis tikslas)

Mokslo ir studijy sistemos plétojimas (programa) 01-001

Doktoranty skaicius

E-01-001-02

1. | Apibrézimas

Einamaisiais metais doktoranty skai¢ius

Ar tai naujas vertinimo Kriterijus

taip

3. | Pasirinkimo pagrindimas

Jauny mokslininky rengimas biitinas siekiant atjauninti
mokslinj potencialg ir uztikrinti instituto veikly
testinumg .

4. |Skai¢iavimo metodas

R=N+P-B-A, kur N - doktoranty skai¢ius mety
pradzioje (sausio 1d.); P - tais metais priimty doktoranty
skaicius; B - tais metais baigusiy doktorantiirg
doktoranty skaiCius; A-tais metais atleisty i$
doktorantiiros nepasibaigus doktorantiiros terminui
doktoranty skaicius

5. | Duomeny $altinis

Instituto studijy administravimo tarnybos duomenys

6. |Duomeny auditas

duomeny auditas atlickamas teikiant ataskaitg
Vadovybinei Vertinamajai Analizei pagal Kokybés
Vadybos Sistemos (KVS) reikalavimus

7. | Skai¢iavimo reguliarumas

Pusés mety

8. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas
kontaktinis asmuo

Studijy administratoré Jolanta Kazakeviciené

9 |Kita informacija apie vertinimo
kriterijaus patikimumg
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(9 priedas)

Strateginio planavimo metodikos
6 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2012-01-01 — 2012-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas

Lietuvos energetikos institutas 90.900.1603

Skleisti pasiekimy rezultatus aukstai vertinamuose mokslo leidiniuose ( vertinimo  |01-001-01-01
kriterijus 1-jam programos tikslui)

Mokslo ir studijy sistemos plétojimas (programa) 01-001
Straipsniy ISI WoS saraso leidiniuose skaicius tenkantis vienam mokslininkui R-01-001-01-01
1. |Apibrézimas Tai einamaisiais metais paskelbty Straipsniy IST WoS

sgraso leidiniuose skaicius padalintas i$ tais paciais
metais dirbusiy institute mokslininky

2. | Ar tai naujas vertinimo Kriterijus taip

3. |Pasirinkimo pagrindimas Sis kriterijus biitinas parodyti visuomenei ir
vykdan¢iajai valdziai, kad vykdant fundamentinius ir
taikomuosius tyrimus bei eksperimenting plétrg pasiekti
rezultatai sékmingai populiarinami mokslo visuomenei.

4. |Skai¢iavimo metodas R= S/ M, kur S- einamaisiais metais paskelbty
Straipsniy IST WoS saraso leidiniuose skaicius; M- tais
paciais metais dirbusiy institute mokslininky skaicius.

5. |Duomeny Saltinis Instituto informacijos skyriaus ir personalo skyriaus
duomenys.
6. |Duomeny auditas duomeny auditas atlickamas teikiant ataskaitg

Vadovybinei Vertinamajai Analizei pagal Kokybés
Vadybos Sistemos (KVS) reikalavimus

7. | Skaiciavimo reguliarumas Kas ketvirtj

8. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Informacijos skyriaus vadovas Rolandas Urbonas
kontaktinis asmuo

9 |Kita informacija apie vertinimo
kriterijaus patikimuma
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(9 priedas)

Strateginio planavimo metodikos

6 priedas
VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2012-01-01 — 2012-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Lietuvos energetikos institutas 90.900.1603
Siekti, kad kiekvienas doktorantas sékmingai baigty doktorantiirg ir apsiginty 01-001-02-01
disertacijas ( vertinimo kriterijus 2-jam programos tikslui)
Mokslo ir studijy sistemos plétojimas (programa) 01-001
Sékmingas doktoranttros jvykdymas, proc. R-01-001-02-01

Apibrézimas

Tai einamaisiais metais sékmingai apgynusiy daktaro
disertacijas doktoranty skaic¢iaus santykis su baigusiy
doktorantiiros studijas zmoniy skai¢iumi

Ar tai naujas vertinimo Kriterijus

taip

Pasirinkimo pagrindimas

Sis kriterijus biitinas parodyti visuomenei ir
vykdanciajai valdziai, kad 1éSos skirtos rengti
auksciausios kvalifikacijos specialistus yra efektyviai
panaudojamos.

Skai¢iavimo metodas

E= DA/ DB x 100 proc., kur DA- einamaisiais metais
apsigynusiy disertacijas doktoranty skaicius; DB-
doktorantiiros studijas baigusiy doktoranty skaicius.

Duomeny $altinis

Instituto informacijos skyrius ir personalo skyriaus
duomenys.

Duomeny auditas

duomeny auditas atlickamas teikiant ataskaitg
Vadovybinei Vertinamajai Analizei pagal Kokybés
Vadybos Sistemos (KVS) reikalavimus

Skaiciavimo reguliarumas

Kartg j metus

Uz vertinimo kriterijy atsakingas
kontaktinis asmuo

Studijy administratoré Jolanta Kazakeviciené

Kita informacija apie vertinimo
kriterijaus patikimuma




5
(9 priedas)

Strateginio planavimo metodikos

6 priedas
VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2012-01-01 — 2012-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas
Lietuvos energetikos institutas 90.900.1603
Didinti paslaugy suteikimo apimtis su Lietuvos tikio subjerktais ( vertinimo 01-001-01-01
kriterijus 3-jam programos tikslui)
Mokslo ir studijy sistemos plétojimas (programa) 01-001
Suteikta paslaugy Lietuvos tkio subjektams giOéiOOLOl-

Apibrézimas

Tai einamaisiais metais atlikty paslaugy Lietuvos tikio
subjektams, uz kurias gautas apmokéjimas einamaisiais
metais, apimtys min. Lt.

Ar tai naujas vertinimo Kriterijus

ne

Pasirinkimo pagrindimas

Sis kriterijus biitinas parodyti visuomenei ir
vykdanciajai valdziai, kad vykdant fundamentinius ir
taikomuosius tyrimus bei eksperimenting plétrag Zymig
naudg turi Lietuvos tikio subjektai

Skai¢iavimo metodas

Tai finansiniais dokumentais pagrjstos jplaukos uz
suteiktas paslaugas Lietuvos tikio subjektams

Duomeny $altinis

Instituto buhalterija.

Duomeny auditas

duomeny auditas atlickamas teikiant ataskaitg
direktoriui kas ménesj ir Vadovybinei Vertinamajai
Analizei pagal Kokybés Vadybos Sistemos (KVS)
reikalavimus

Skaiciavimo reguliarumas

Kas ménesj

Uz vertinimo kriterijy atsakingas
kontaktinis asmuo

Audito tarnybos vadové Rita Polianskiené

Kita informacija apie vertinimo
kriterijaus patikimuma




6

(9 priedas)

Strateginio planavimo metodikos
6 priedas

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2012-01-01 — 2012-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

Pavadinimas Kodas

Lietuvos energetikos institutas

90.900.1603

Siekti, kad doktorantai sékmingai apsiginty disertacijas ( vertinimo kriterijus 2-jam |01-10-02-01-01
programos tikslo uzdaviniui)

Mokslo ir studijy sistemos plétojimas (programa) 01-10

Per metus apginty daktaro disertacijy skaicius

P-01-001-02-
01-01

Apibrézimas

Tai einamaisiais metais sékmingai apgynusiy daktaro
disertacijas doktoranty skaiciaus

Ar tai naujas vertinimo Kriterijus

ne

Pasirinkimo pagrindimas

Sis kriterijus biitinas parodyti visuomenei ir
vykdanciajai valdziai, kad 1éSos skirtos rengti
auksciausios kvalifikacijos specialistus yra efektyviai
panaudojamos.

Skai¢iavimo metodas

Tai einamaisiais metais sékmingai apgynusiy daktaro
disertacijas doktoranty skaiciaus

Duomeny $altinis

Instituto informacijos skyrius

Duomeny auditas

duomeny auditas atlickamas teikiant ataskaitg
Vadovybinei Vertinamajai Analizei pagal Kokybés
Vadybos Sistemos (KVS) reikalavimus

Skaiciavimo reguliarumas

Kartg j metus

Uz vertinimo kriterijy atsakingas
kontaktinis asmuo

Studijy administratoré Jolanta Kazakeviciené

Kita informacija apie vertinimo
kriterijaus patikimuma




