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Svietimo ir mokslo ministerijai 2018-04-16 Nr. ©2-293-01

DEL SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJOS SUKURTOS DARBO GRUPES
PASKELBTOS ATASKAITOS ,,DEL VALSTYBINIU MOKSLINIU TYRIMU INSTITUTU
VEIKLOS KOKYBES GERINIMO“ VERTINIMO

2018 m. kovo 19 d. paskelbtoje SMM Darbo grupés ataskaitoje nagrinégjama moksliniy tyrimy
instituty, tarp jy ir Lietuvos energetikos instituto (LEI), pertvarka. LEI Darbo taryba nusprende
apklausti Lietuvos energetikos instituto darbuotojus ir i$siaidkinti jy nuomoné Siuo klausimu.
Siun¢iame Jums $ios apklausos rezultatus.

LEI Darbo taryba atstovaudama visus Lietuvos energetikos instituto darbuotojus tikisi, kad j

darbuotojy isreik$tg nuomong bus atsizvelgta ketinant vykdyti instituty pertvarka.

PRIEDALI:

Apklausos medziaga ir rezultatai.

Lietuvos energetikos instituto .
Darbo tarybos pirmininké Diana Meilutyté-Lukauskiené

D. Meilutyté-Lukauskiené, tel. (8 37) 401 981, el. p. diana.meilutyte-lukauskiene@lei.lt



SANTRAUKA

2018 m. kovo 19 d. Svietimo ir mokslo ministerijos sukurta darbo grupé paskelbé ataskaita
,.Deél valstybiniy moksliniy tyrimy instituty veiklos kokybés gerinimo®. Ataskaitoje
nagrinéjama Lietuvos moksliniy tyrimy instituty, tarp jy ir Lietuvos energetikos instituto
(LEI), pertvarka. LEI Darbo taryba nusprendé apklausti instituto darbuotojus ir iSsiaiskinti
kokia yra Jy nuomoné $iuo klausimu. Apklausa vykdyta 2018 m. balandZio 6-12 d., anketa
apie galima instituto pertvarka uZpildé 154 darbuotojai. Tai sudaro 2/3 visy instituto

darbuotoju.

Pirmoji apklausos dalis skirta i$siaiskinti instituto darbuotojy nuomong apie Svietimo ir
mokslo ministerijos sudarytos darbo grupés paskelbta Lietuvos moksliniy tyrimy instituty
tinklo pertvarkos plang. Pusé i3 visy apklaustyjy pertvarkos nauda abejoja, o kita dalis mano,

kad ji pakenks jy tiesioginiam darbui.

Antra apklausos dalis buvo skirta i$siaiskinti, kaip darbuotojai vertina vidiniy struktariniy LEI
pokyéiy bitinybe ir galimybes. Dauguma apklaustyjy (77,92 %) mano, kad vidine LEI
pertvarka galéty suteikti naudos, skirtingai nei instituto jungimas su kita institucija. Taip pat
daugumos darbuotojy nuomone (96,75 %), institute atliekami tyrimai yra reikalingi ir

reik§mingi tiek Lietuvos, tiek tarptautiniu mastu, todel buty tikslinga juos plétoti.

Tre&ioje apklausos dalyje siekta i$siakinti, kiek vertingas yra LEI prekinis Zenklas. Daugumos

darbuotojy nuomone LEI vardo atsisakymas turéty ilgalaikiy neigiamy pasekmiy.

Apibendrinant atkreiptinas démesys, kad net 80 % apklausty darbuotojy mano, kad
igyvendinus siiiloma pertvarka, smuks LEI konkurencingumas tiek mokslo Ziniy ktrimo, tiek

publikavimo, tiek ir jy perdavimo verslui srityse.



REZULTATU APIBENDRINIMAS

Lietuvos energetikos instituto (LEI) darbuotojy apklausoje apie galimg instituto pertvarka
dalyvavo 154 darbuotojai (institute dirba 238 darbuotojai). Tai sudaro 64,7 % visy dirbanciyjy
institute. Apklausa buvo vykdyta 2018 m. balandZio 6-12 dienomis.

Apklausa sudaryta i$ trijy skyriy.

Pirmas apklausos skyrius skirtas isiaiskinti instituto darbuotojy nuomon¢ apie Svietimo ir
mokslo ministerijos sudarytos darbo grupés paskelbta instituty tinklo pertvarkos plana.
Apklausos rezultatai parodé, kad dauguma instituto darbuotojy apie planuojama pertvarkg yra
girdéje (94,16 %), tagiau virs 80 % visy apklaustyjy mano, kad jie yra nepakankamai
informuoti apie inicijuojamus poky¢ius ir jy poveikj jy tiesioginiam darbui. | klausima ,, Ar
siiloma instituty tinklo pertvarka turés teigiamg poveikj Jisy tiesioginiam darbui* net 55,8
% darbuotojy atsake, kad informacijos nuomonei sudaryti nepakanka, o 39,61 % mano, kad
pertvarka jy tiesioginiam darbui jtakos nepadarys. Darbo grupés ataskaitoje paskelbti
argumentai dél instituty sujungimo privalumy nejtikino net daugiau nei 70 %, kad nepakako
informacijos nurodé 25,32 % ir tik maziau nei 4,55 % apklaustyjy buvo jtikinti siilomos
pertvarkos reikalingumu, pagristumu bei perspektyvumu. 75,32 % respondenty mano, kad
sitilomai pertvarkai yra pasirengta netinkamai ir nepakankamai, kadangi, anot apklaustyju,
pasirinktos priemonés yra netinkamos (48,7 %) arba neaiskios (50 %) kaip ir nepagrista
proceso eiga, o terminai nejgyvendinami (43,51 %). Todél sitilomos pertvarkos sekme tiki tik
1,95 % visy respondenty, o net 71,43 % jsitiking, kad ji nebus sékmingai jgyvendinta. Taip
pat absoliuti dauguma apklaustyjy mano, kad siiiloma pertvarka Lietuvos energetikos institute
nepadidinty tarptautiniy projekty skai¢iaus (90,26 %), nepadidinty ir projekty su Lietuvos ir
uZsienio 3aliy verslo jmonémis skai¢iaus (88,96 %), o taip pat ir neatverty platesniy mokslines
karjeros galimybiy (85,06 %). Be to, instituto darbuotojai yra jsitiking, kad sitiloma pertvarka
niekaip nepaveiks jy darbo salygu (57,8 %) ar pajamy (64.3 %), taciau net 40,9 % mano, kad
po sitilomos pertvarkos ju darbo salygos pabloges, o 34,4 % mano, kad sumazes ir jy
pajamos. Taip pat 3i apklausa atskleidé, kad tiek moksliniy, tiek nemoksliniy instituto
padaliniy darbuotojai mano, kad jy efektyvumas po pertvarkos nepasikeis (atitinkamai 55 % ir
62 %) ir net 30 % apklaustyjy mano, kad sumazés. | klausima ,, 4r po siilomos pertvarkos
LEI apjungus su kita institucija isliks LEI dabartinis turimas pranasumas dél sprendimy

priémimo ir lankstumo* net 79,87 % atsaké manantys, kad sumazes.



Antrasis apklausos skyrius skirtas suZinoti darbuotojy nuomong apie galimus vidinius
struktiirinius LEI poky¢ius. [vykusioje apklausoje buvo proporcingai atstovauti visi LEI
padaliniai ir vykdomos mokslo kryptys, o darbuotojai neabejoja (96,75 % visu apklaustuju),
kad jos yra perspektyvios ir teikia nauda Lietuvai. Tik 0,65 % apklaustyjy mano, kad jy
atstovaujamos krypties reikia atsisakyti arba perduoti kitoms institucijoms, o 47,4 % mano,
kad struktiiriné pertvarka nereikalinga. Vis délto, siekiant geresniy rezultaty LEI vykdomose
tyrimy kryptyse, 77,92 % apklaustujy pritarty vidinei LEI struktiiros pertvarkai, iSlaikant LEI
atskiru juridiniu vienetu. Tadiau net 51,3 % mato savo atstovaujamy krypCiy potencialg ir

siiilo jas sustiprinti (i$ vidiniy resursy ir/ar pritraukiant resursus/funkcijas is kity institucijy).

Treioje apklausos dalyje darbuotojai iSreiské savo nuomong apie LEI, kaip prekinio Zenklo,
islaikymo tikslinguma bei verte/nauda. Apklausa parodé, kad absoliuti dauguma (96,75 %)
apklaustyjy instituto darbuotojy mano, kad LEI vardo pakeitimas biity netikslingas ir jis turi
islikti. Taip pat respondentai tvirtina, kad LEI vardas jiems teikia nauda dalyvaujant Lietuvos
ir tarptautiniuose moksliniy tyrimy (91,56 %) ar komerciniuose (88,31 %) projektuose bei
skelbiant straipsnius prestiziniuose mokslo Zurnaluose (78,57 %). Apklausoje dalyvavusiy
instituto darbuotojy nuomone LEI vardo keitimas pakenkty jy dalyvavimui Lietuvos, Europos

Sajungos ir kituose tarptautiniuose projektuose (69,48 %).

Taip pat anketose buvo pateikti ir papildomi komentarai skirti Svietimo ir mokslo ministerijos
Darbo grupés siiillomai pertvarkai. Visuose komentaruose vyrauja gilus jsitikinimas, kad
sitilomas pertvarkos variantas realios naudos nei Lietuvai, nei Lietuvos energetikos institutui

kaip institucijai, nei asmeniskai darbuotojams neatnes.



Lietuvos energetikos instituto darbuotoju
apklausa apie galimg instituto pertvarka

Dalyvavo respondenty: 154

I. Apie Svietimo ir mokslo ministerijos sukurtos darbo
rupés paskelbta instituty tinklo pertvarkos projekt

Ar girdéjote (doméjotés) apie instituty tinklo pertvarkos plang?

[ RE) 4
e 84
e

Ar manote, kad esate pakankamai informuotas/-a apie inicijuojamus
poky¢ius ir jy pasekmes Institutui, Jiasy padaliniui bei Jums asmeniskai?

[ Sty
° Talp 30 19.48

@ ne 124 80.52

 viso | 100.00%

Ar siiiloma instituty tinklo pertvarka turés teigiama poveikj Jasy
tiesioginiam darbui?

© =
o Ne 61 39.61
) Nepakanka informacijos nuomonel sudaryti 86 55.84

 viso | [ 154 | 100.00%



Ar Jus jtikina darbo grupés pateikti argumentai dél Instituto sujungimo
reikalingumo/pagristumo/perspektyvumo?

[ 1 REI 7

> B8 108

€) nepakanka informacijos nuomonel sudaryti 39
Viso

455
70,13

2532

Ar siiiloma instituty tinklo pertvarka padés plétoti Jasy mokslo kryptj?

Alsakyum variantas
@ raves 3 1.95
@ Pakenks 49 31.82
6 Nepakanka informacijos nuomonel sudaryti 60 38.96
) Niekas nepasikels 42 27.27
Viso 154

Ar siiiloma instituty tinklo pertvarka yra tinkamai ir pakankamai
parengta ir aptarta su instituty mokslo bendruomene?

==
. Taip 5 3.25

O ne 116 75.32

€ Nepakanka informacijos nuomonei sudaryti 33 21.43

Ar siiilomos instituty tinklo pertvarkos igyvendinimui yra pasirengta
tinkamai:

e Ar Jums aiskus tikslai?

[ 1 REl 33 21.43
O ne 20 58.44
£ Nepakanka informacijos nuomonel sudaryti 31 2013




« Ar tinkamai parinktos priemoneés?

(| REl 2 13
@ ne 75 48.7
€D Nepakanka Informacijos nuomonei sudaryti 77 50
Viso 154

. Ar proceso eiga ir terminai yra pagrijsti ir realiai jgyvendinami?

@ 2 1.3
@ne 67 43.51
9 Nepakanka informacijos nuomonei sudaryti B85 55.19

Zinant instituty tinklo ankstesniy pertvarky patirtj, ar manote, kad
siiiloma pertvarka gali biiti jgyvendinta sékmingai?

(1 RED] 3 1.95
@ ne 110 71.43
€) Nepakanka informacijos nuomonel sudaryti 41 26.62
Vise 154

Ar siiiloma pertvarka apjungiant LEI su FTMC (Fiziniy ir technologijos
moksly centru):

. Leis padidinti Jisy parengiamy ir paskelbiamy moksliniy straipsniy
skaiciy ar kokybg?

[ RE) 9 584
O ne 145 94,16

100.00%




. Leis padidinti tarptautiniy projekty, kuriuose Jiis dalyvaujate, kiekj ir
vertg?

[ 1 RED] 15 9.74
O ne 139 90.26
Viso 100.00%

« Leis padidinti projekty su Lietuvos ir uzsienio $aliy verslo jmonémis
kiekj ir verte?

. Talp 17 11.04
@ e 137 88.96
Visw 100.00%

« Atvers Jums platesnes mokslinés karjeros galimybes?

[ 1 REW 23 14.94
e e 131 85.06
s 154

« Pagerins Jusy darbo salygas?

© 7s5erins 2 13
@ Pablogins 63 4091
€ Nepakeis 89 57.79

Visu 154 100.00%



 Padidins Jusy pajamas?

@ 7adidin 2 1.3
© sumaiins 53 34.42
€ Nepakeis 99 64.29

« Padidins instituto moksliniy padaliniy veiklos efektyvuma?

© radiding 12 7.79
@ sumatins 46 29.87
@) nNepakeis 96 62.34

. Padidins aptarnaujanéiy (ne moksliniy) padaliniy veiklos efektyvuma?

@ radiding 2 14.29
© sumatins a7 30.52
€ Nepakeis 85 55.19
Viso 100.00%

Ar po siiillomos pertvarkos LEI apjungus su kita institucija iSliks LEI
dabartinis turimas pranasumas dél sprendimy priémimo lankstumo ir
greicio?

Asalopnm variatas
@ radidés 2 1.3
@ sumaiés 123 79.87
€ 15hks nepakites 29 18.83

Viso 100.00%%



II. Apie struktirinius pokycius LEI

Jiisy vykdomy tyrimy Kryptis (pagrindiné, jei dirbate keliose) LEI:

@ Silumineés fizikos, dujy ir skyséiy dinamikos bel metrologijos
tyrimai

© Mediiagy. procesy ir technologijy tyrimai, skirti
atsinaufinantiems energijos Saltiniams naudoti, vandenilio
energetikai plétoti, energetikos tekliams efektyvial naudoti ir
aplinkos tarsal mazinti

€ vranduolinés ir termobranduolinés energetikos, kity
pramonés objekiy saugos ir patikimumo tyrimai

&) Branduoliniy atlieky tvarkymo, taip pat nutraukiant ignalinos
stominés eiektrinés eksploatavima, metodal

@ Energetikos sisterny modeliavimas ir valdymas, energetikos
ekonomiks

3 Ne moksling velkla

e I s

32 20.78
a3 27.92
20 12.99
12 7.79

23 14.94
2 15.58

i

Ar Jisy LEI vykdomy tyrimy kryptis yra perspektyvi ir teikia naudg

Lietuvai?

Pk
[ 1 RED 149
O ne 5

154

Ar Jisy LEI vykdomy tyrimy kryptij reikéty pertvarkyti?

Asakopum vanaotas

@ Atsisakyti apskritai
© Perduot! kitoms instituciioms

€ sustiprinti (i$ vidiniy resursy ir/ar pritraukiant
resursus/funkcijas i3 kity institucijy)

€ Pertvarkyti nerelkia

1 0.65
i 0.65
79 51.3
73 47.4



Ar LEI vidinés struktiiros pertvarka biity geresné alternatyva siiilomai
instituty tinklo pertvarkai, siekiant Siai pertvarkai keliamy tiksly
igyvendinimo?

—
(| RET 120 77.92

@ ne 34 22.08
= o0

Kaip turéty biiti vykdoma LEI struktiiros pertvarka, kad Jusy vykdomy
tyrimy kryptis ateityje pasiekty geriausiy rezultaty?

@ £53mg LE! struktorg kelsti netikslinga 50 32.47
© pertvarkyti LEI viding strukirg, Slaikant LEI juridiniu vienetu 97 62.99

kaip Ikl S0l

€3 LB apjungti su universitetu/ais

LEI apjungti su moksiiniy tyrimy institutu/ais

10000

I11. LEI pavadinimas kaip prekinis zenklas

Ar LEI pavadinimas, kaip prekinis Zenklas:

« Turéty islikti?

Atsakymo variantas Pasirmbinng Santylas, %%
@ 149 96.75
e Ne 5 325

10000




. Jums suteikia naudos dalyvaujant Lietuvos/tarptautiniuose moksliniy
tyrimy projektuose?

e
[ 1 REI 141 91.56
@ne 13 8.44

v  20000% |

. Jums suteikia naudos dalyvaujant Lietuvos/tarptautiniuose
komerciniuose projektuose?

P
[ RE 136 88.31

O ne 18 11.69

o | 100,005

« Jums suteikia naudos skelbiant straipsnius prestiziniuose mokslo

zurnaluose?
S,
[ 1 RELS 121 78.57
O ne 33 2143
Viso 100.00%

Ar pakeistas LEI pavadinimas (pertvarkoje minimas 'Lietuvos
technologijy institutas') padés Jums dalyvauti Lietuvos, Europos
Sajungos ir Kituose tarptautiniuose projektuose?

[ asrnkn
@ 7ades 2 1.3

@ Pakenks 107 69.48

€ Neturés jtakos 45 29.22

= &= Ciouowm.



Anketose pateiktos pastabos/komentarai:

Dabar organizuojamos/imituojamos (bet nevykdomos) instituty ir universitety tinklo pertvarkos tik
destabilizuoja padét] ir atitraukia nuo svarbiy uzdaviniy sprendimo.

néra

Instituto pertvarkai ir prijungimui prie ko nors grieztai nepritariu. LEI turi islikti kaip nedalomas vienetas,
prijungimas ar kazkokia kita pertvara biity visiSkas absurdas.

Reikalinga, bet jau stipriai véluojanti apklausa. Nesuprantama, ko triko akad. V.Razumui vertinant instituta,
kad i§vados pateikiamos: "Taip" arba "?".

Palikti LEI instituta kaip atskira instituta, nejungti su jokiu institutu

Norétysi susistemintos informacijos apie pertvarka, jos potencialia nauda ir siekiamus tikslus.
Ne stalus stumdyt, o *... keisti

Triiksta tinkamy apklausos atsakymy varianty.

"Jei *... blogai dirba, reikia keisti *..., o ne perstumdyti lovas".

Sumani specializacija - valstybés MTEP strategija, kurioje "Energetika ir tvari aplinka" nurodoma kaip viena
i% 6 prioritetiniy krypéiy. Taciau valstybiniu mastu abejojama, ar reikalingas savarankiskas "Lietuvos
energetikos institutas". FTMC suformuotas apjungiant Chemijos, Fizikos, Puslaidininkiy fizikos ir Tekstilés
institutus ir vykdo tik fragmentinius energetikos tyrimus Aplinkotyros skyriuje (tiriama atmosferos tarsa) ir
Branduoliniy tyrimy skyriuje. "Lietuvos energetikos institutas" turéty islikti savarankiskas, nesijungti su
FTMC, nes LEI vykdomy MTEP veikly potencialo FTMC nepadés sustiprinti, kaip teigiama SMM darbo
grupés pasitlyme.

"Lithuanian Energy Institute" vardas yra Zinomas europoje. Apjungus institutus ir pakeitus pavadinima bus
sunkiau laiméti konkursus tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose. Tai gali biti prieZastis atlyginimy
sumazejimui.

1.Kas galéty paneigti, kad galvojant apie tolimesng ateitj, tai FTMC-LEI darinys gali patekti | VU
priklausomybe (ne vieng Ziniasklaidoje skambéjes VU vadovy siekis), sukeliant VU mokslingumo rodiklius ir
taip siekiant, kad VU uzimty kuo aukstesng vieta tarptautiniuose reitinguose? Tai turéty neigiamas pasekmes
regioniniai politikai, nes stipriausias mokslas buty koncentruojamas Vilniaus institucijose.

2.Geografinis i$3tkis, kuris yra apie 100 km. Labai abejotina ir nepagrista jokiais skai¢iavimais, kad jmanoma,
optimizuoti valdyma (sukuriant bendra struktiira); buhalterijy darbus ir t.t. Dél didelio atstumo, sutaupymai
valdymo struktiiros poky¢iuose — biity neZzymiis o vadybinis chaosas galimai garantuotas.

3.Egzistuoja labai didelis konfrontavimas su dabartine mokslo politika. FTMC yra Vilniuje esanéio Saulétekio
slénio narys, kai LEI — Kaune esan¢io Santakos slénio dalis. Abejotina pridetine verte, jei organizacija tampa
kitame mieste lokalizuoto slénio dalimi.

4.Apibendrinant, dabartiniu metu Kaune ir Vilniuje esantys institutai ir universitetai yra puikiai integruoti per
atitinkamy Sléniy struktiiras ir Sios struktdros suardymas ir dirbtiny naujy dariniy sukurimas turéty galimai
neabejotina 7ala Lietuvos mokslininky dalyvavimui ES Horizon2020 ir FP9 programose, tarptautinése mokslo
ir tyrimy asociacijose ir organizacijose ir maZinty Salies mokslo konkurencingumag.

Energetika yra jvardijama kaip prioritetiné moksliniy tyrimy kryptis ir institute vykdoma veikla yra aiskiai
susijusi su jvairiy ri$iy energetika (saulés, véjo, branduoliné ir kt.), o pavadinimas tai aiskiai atspindi.
Terminas "technologijos" yra labai plagios apimties ir nerodo jokios specializacijos, lygiai taip kaip nieko
nesako pavyzdziui VS] "Baltijos pazangiuju technologiju institutas".

Cia visgi yra valstybinis institutas, su sukaupta patirtimi ir Zinomis biitent jvairiose energeytikos srityse.
Institute nuolat vykdomi tyrimai aktualiis uzdarant Ignalinos AE ir tvarkant susidariusias radiooaktyviasias
atliekas. Sis jpareigojimas yra jtvirtintas EU direktyvoje. Joje taip pat nurodomas bitinybeé rengti specialistus
radioaktyviosios atliekoms tvarkyti. Gi $iuo metu universtitetuose tokie specialistai nerengiami, studijy
programos susijusios su branduoliniy reaktoriy technologijomis nevykdomos, tai ypatingai yra svarbu islaikyti



instituto mokslininky patirtj ir Zinias $iose srityje, kas po "optimizavimo" gali biti prarandama, jei pabloges
$iy mokslininky darbo salygos.

Nekorektidkas klausimas - ar darbo sritis perspektyvi ir teikia nauda Lietuvai. Galimi atsakymai: taip arba ne.
I3 principo pasirinkti atsakymo nejmanoma, nes sritis neperspektyvi, bet reikalinga ir teikia naudg Lietuvai.

Scopus duomeny bazéje vyksta ne tik asmenu, bet ir institucijy reitingavimas. Pakeitus pavadinimg LEI
patikimumas sumazés, nes kils abejoniy ir papildomy klausimy partneriams, kam buvo reikalingas pavadinimo
keitimas ir pan.

Kai kur prie atsakymy jrasyti dar viena i§ galimy atsakymy "NeZinau" (pvz, Sumazés, Padidés, Nepasikeis ir
Nezinau)

Lietuvos energetikos institutas yra reikSmingas Lietuvai, dirba produktyviai ir apjungimas su kito miesto
jstaiga visai netikslingas.

mazai informacijos apie galimas naudas ar grésmes, finansavimo ir darbo pozicijy poky¢ius
I§laikyti LEI juridiniu vienetu kaip iki Siol.

Man iki $iol nezinoma jstaigy pertvarka, kuri biity efektyvi ir labai naudinga. Pagrindiné priezastis - skuboti
sprendiniai ir nevyke junginiai, ypa¢ bandant sujungti skirtingose srityse veikianius ir skirtingose vietose
esanéius institutus ar universitetus. Apskritai jungimas su FTMC yra pernelyg dirbtiné priemoné siekiant tik
sumazinti instituty skai¢iy be realios naudos vertinimy. Ar FTMC tapo po apjungimy labai efektyviu dariniu ?
Taip visuomet buvo ir, matyt, bus, kad technologiniai-inZineriniai institutai pralaimés fizikinés orientacijos
institutams pagal moksliniy straipsniy skai&iy ir indélj j taip daznai jvardijama "pasaulinj " moksla, bet jie
laimeés pagal $alies iikio ir mokslo subjektams teikiamas taikomasias paslaugas. Lietuvos energetikos institutas
kaip tik toks yra, nes dirba labai svarbioje ir perspektyvioje srityje. Energetika yra kio ir jo paZangos
pagrindas ir juo isliks. Blogybiy Saltinis randasi tame, kad tiksliujy ir technologiniy moksly jstaigoms
nustatomi vienodi mokslinés produkcijos rodikliai - publikacijos auksta indeksa turinéiuose zurnaluose, bet ju
reik§me %alies interesams daZnai kelia abejones ir dazniausiai pernelyg iSaukstinama. Laikas apie tai rimtai
pagalvoti ir sukurti efektyvia darby ir ju poreikio vertinimo sistema, kuri atsizvelgtu i taikomyjy tyrimy nauda
pirmiausia Lietuvai. Dabar sprendimus daro "tikraisiais mokslininkais" save laikantys asmenys, kurie siekia ne
daugiau, kaip savo asmeniniy tiksly. FTMC struktiiroje ir jo administravime tokie poZymiai reiskiasi seniai ir
teigiamos pazangos nelabai matyti. Lietuvos energetikos institutas turi iSlaikyti savo pavadinima.

Pirmiausia Valstybei reikia apsispresti ar jai mokslo reikia ar ne? Kam ir kokio mokslo reikia: Salies
matomumui didinti, $alies problemy sprendimui ir nacionalinio produkto didinimui, fundamentiniams
tyrimams ir pan.? Ar galime to siekti lygiagre€iai, ar turi biti prioritetai? (8j klausima reikia glaudziai sieti su
Salies finansinémis galimybémis uZsibréztiems tikslams pasiekti, materialine mokslo jstaigy baze). Koks i3
viso yra mokslo prestizas? Institutai didele dalimi sugeba prisitaikyti prie aplinkybiy. Jei rezultatas yra ne toks,
kokio Valstybé noréty, pirmiausia reikty pamastyti ar tikrai viskas yra gerai su tikslais, galimybémis, instituty
vertinimo sistemomis ir tik po to imtis mechaniniy pertvarkymy.

Pavasaris uz lango, jkvépkite gryno oro ir nepamirskite Sypsotis ;)
Blogai, kad norima jungti j kita miesta.

Sitilau nekeisti LEI mokslo tyrimy ir finansavimo struktiiros, kuri nusistovéjo per daugeli mety. Kadangi LEI
moksliné veikla, atsiekimai yra pladiai zinoti daugelyje ES ir kity Saliy mokslinése ir gamybinése jstaigose.

Ne vien technologijos svarbu energetikos tyrimuose: energetikos politika, strateginis planavimas, energetikos
tinkly modeliavimas, elektros rinkos tyrimai

Siiiloma instituty tinklo pertvarka néra tikslinga

Po LEI pertvarkos institutas galéty pléstis j Lietuvos technologijy instituta (LTI), kuomet prie LEI biity
prijungiama Kaune esantys technologiniai parkai, institutai ar kity institucijy padaliniai (pvz. FMTC Kaune



esantys padaliniai). Kaip numatyta, VDU Informatikos fakultetui ir Gamtos moksly fakultetui issikeliant j
ASU patalpas, LEI aplinkoje esantys pastatai galétu bati iSnaudoti sukoncentruojant neuniversitetiniy
technologiniy tyrimy potenciala ar net steigiant naujas struktiiras, pvz. kibernetinio saugumo technologijy
padalinj. Universitetai (pvz. KTU) galéty orientuotis j tarpdisciplininius tyrimus (tampant Kauno
tarpdisciplininiu universitetu) ir tokiu biidu testi bendradarbiavima su LTI. Tai aktualu Kaune ir Lietuvoje
i§laikant atsvarg ir sveika konkurencija su Vilniaus institucijomis. [kurtos aukStesnio lygio struktiros (pvz.
Nacionalinis instituty tinklas) tarptautinéje erdvéje leisty konkuruoti stambesniy, valstybinio masto struktiry

lygiu.

biitina platesné ir detali informacija nes pagal ka spresti néra aiSku
Apjungimas atliekamas Siek-tiek skubotai

jungimas netikslingas

Jei & anketa skirta visiems instituto darbuotojams (ne tik mokslo), tuomet galimi atsakymy pasirinkimai
formoje pateikti nekorektiskai.

biity gerai sulaukti i§samios informacijos apie planus ir perspektyvas
Apklausa parengta tendencingai ir neprotingai.. Kai kurie klausimai absoliu¢iai nelogiski: | juos negali bati
protingo atsakymo. Laukelio, kur buty galima paraSyti nuomone, néra. O tiesiog neatsakyti j tokj klausima

galimybés irgi néra - anketa nepriimama.

bet koks apjungimas mazins LEI autonomija. LEI vardas $iuo metu yra geros reputacijos Zenklas - nematau
jokio reikalo keisti.



