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Trakumy analizés apzvalga

Chartija ir Kodeksas sudaro pagrindg Trikumy analizei. Siekiant aiSkumo ir nuoseklumo, analizés principai buvo pernumeruoti ir
sugrupuoti pagal Sias temines sritis. Zemiau pateikite savo organizacijos atliktos Trikumy analizés rezultatus. Jei principai $iuo metu
néra visiskai jgyvendinti, nurodykite, ar tam trukdo nacionaliné ar instituciné teisékiira, kokios iniciatyvos jau buvo jgyvendintos siekiant
pagerinti situacijg, arba kokie nauji pasitlymai galéty iSspresti esamus trikumus. Siekiant padéti organizacijai jgyvendinti veiksmingg
jdarbinimo strategijg, pateikiamas savianalizés kontrolinis sgrasas, skirtas atviro, skaidraus ir nuopelnais pagrjsto jdarbinimo vertinimui.

Europos mokslininky chartija ir Mokslininky priémimo elgesio kodeksas: TrGkumy analizés apzvalga

Busena: kiek jasy organizacija atitinka toliau nurodytus principus?

Igyvendinimas (++ , +/-, -+, --):
e ++ visiSkai jgyvendinta
e +- beveik, bet dar ne visiSkai jgyvendinta
e -+ jgyvendinta i$ dalies
e -- nepakankamai jgyvendinta
¢ Trukumas: jei pazyméta --, -+ arba +/-, nurodykite konkrety skirtuma tarp principo ir esamos praktikos jlsy organizacijoje.

¢ |gyvendinimo klittys: jei aktualu, iSvardykite nacionalinius, regioninius ar organizacinius teisés aktus ar reglamentus, kurie
Siuo metu trukdo principo jgyvendinimui.

¢ |Jgyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai: jei aktualu, nurodykite jau jgyvendintas iniciatyvas ar naujus pasidlymus, kurie
padeda pagerinti situacijg arba gali iStaisyti esamg trakuma.

Bilsena

Etiniai ir profesiniai aspektai

Biasena
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1. Moksliniy tyrimy laisvé

lgyvendinimas
++ visiSkai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klittys

Moksliniy tyrimy laisvés principas Institute yra tvirtai palaikomas ir
jgyvendinamas. Mokslininkai gali apibrezti savo tyrimy klausimus ir
metodologijas Instituto etikos ir strateginiy nuostaty rémuose. Sis principas
formaliai jtvirtintas Siuose institucinés politikos dokumentuose: 1. Instituto
jstatai apibrézia moksliniy tyrimy autonomijg ir misijg; 2. Akademinés etikos
kodeksas uztikrina minties, iSraiSkos laisve ir akademinj sgzininguma; 3.
Elgesio kodeksas patvirtina mokslininky teise savarankiSkai vykdyti tyrimus
pagal etikos normas. Praktikoje mokslininkai Instituto skatinami inicijuoti ir
plétoti tyrimy kryptis, atitinkancCias jy kompetencijg ir interesus, laikantis
sutartiniy jsipareigojimy ir Instituto strateginiy prioritety.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. | kasmetine Instituto
darbuotojy jsitraukimo
apklausg jtraukti moksliniy
tyrimy laisves rodiklj,
siekiant laiku nustatyti
darbuotojy nuomoneés
pokycius.
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Biasena

2. Etikos principai

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Institutas yra jsipareigojes laikytis auksty etikos standarty visoje moksliniy
tyrimy veikloje. Pagal institucinés ir tarptautinés etikos normas mokslininkai
privalo veikti sgZiningai ir atsakingai. Sis principas yra formaliai jtvirtintas
Instituto Akademineés etikos kodekse, kuriame nustatomi elgesio principai ir
normos, atitinkantys akademinés etikos reikalavimus, ir elgesio tipai, laikomi
Siy principy pazeidimu. Kodeksas yra pagrindinis dokumentas, kuriuo
vadovaujamasi priimant etinius sprendimus ir formuojant tinkamg profesinj
elgesj. Institutas skatina etiSkg elgesj per vidine komunikacijg. Visi
mokslininkai yra informuojami apie jy disciplinai ir institucinéms aplinkybéms
taikomus etikos standartus. Atvejai, kuriems reikia etikos vertinimo ar
konsultacijos, perduodami Akademinés etikos komisijai. Tai uztikrina
nuosekly etikos principy laikymasi Institute, o mokslininkai Zino standartus ir
praktikas, kuriy turi laikytis profesinéje veikloje.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Parengti vidinj
internetinj puslapj ir
intraneto skiltj, skirtg su
etika susijusiems
iStekliams, jskaitant
Akademinés etikos
kodeksg, DUK, 8ablonus ir
gaires.
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Biasena

3. Profesiné atsakomybé

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

lgyvendintos iniciatyvos
Trikumas / Jgyvendinimo klittys / nauji pasialymai

Institutas laiko profesine atsakomybe pagrindiniu principu, kuriuo 1. Metiniuose Instituto
vadovaujasi mokslininkai visais mokslinés veiklos aspektais. IS mokslininky  susitikimuose direktorius
tikimasi, kad jie uztikrins savo tyrimy aktualumg visuomenei, vengs esamy turéty aiskiai apibrézti
darby dubliavimo, laikysis aukSty mokslinio sgziningumo standarty ir gerbs institucinius likesCius
intelektine nuosavybe bei bendradarbiavimo indélius. Sj principg institucikai mokslininkams.
palaiko Sie mechanizmai: 1. Akademinés etikos kodeksas, kuris aiskiai

draudzia plagijavima, nustato tinkamo autorystés priskyrimo ir atsakomybés

uz bendrus tyrimus principus; 2. Elgesio kodeksas apibrézia atsakomybes,

susijusias su tyrimy aktualumu visuomenei ir tyrimy proceso sgziningumu.

Laboratorijy vadovai yra skatinami deleguoti uzduotis tik kompetentingiems

asmenims, taip uztikrinant aukstg visos mokslinés veiklos kokybe. Institutas

taip pat rengia tyrimy duomeny valdymo strategijg, kurioje numatytos

rekomendacijos dél rezultaty atkuriamumo, tinkamos dokumentacijos ir

rezultaty patvirtinimo, dar labiau stiprinant profesinés atsakomybés praktinj

taikyma. Tai rodo, kad mokslininkai Institute jaucia institucinj profesinés

atsakomybés uztikrinimg ir palaikymg. Apskritai profesinés atsakomybés

principas Institute yra jtvirtintas ir placiai pripazjstamas mokslininky kaip

gerai jgyvendintas moksliniy tyrimy kultdros standartas LEI.
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Biasena

4. Profesinis poziiris

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Mokslininkai demonstruoja tvirtg profesinj pozidrj aktyviai derindami savo
veiklg su institucijos strateginiais tikslais, moksliniy tyrimy prioritetais ir
veiklos procediiromis. Instituto strateginiai tikslai ir moksliniy tyrimy kryptys
yra aikiai apibréZti ir vieSai prieinami LEI interneto svetainéje, uZtikrinant
skaidrumg ir prieinamumg visiems darbuotojams bei iSorés
suinteresuotosioms $alims. Sie dokumentai sudaro tvirtg pagrindg
mokslininkams suprasti platesne institucinge misijg ir tai, kaip jy veikla prie
jos prisideda. Finansavimo principai organizacijoje taip pat yra gerai
suprantami. LEI taiko miSry finansavimo modelj, derindamas dalinj valstybés
finansavimg su konkurenciniu finansavimu, gaunamu: 1. Publikuojant
moksliniy tyrimy rezultatus recenzuojamuose zurnaluose; 2. Inicijuojant ir
dalyvaujant tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose; 3. Apsaugant ir
komercializuojant technologijas per patentus. Visi moksliniy tyrimy procesai,
finansavimo iniciatyvos ir projekty kryptys derinami su tiesioginiais vadovais,
taip uztikrinant jy atitiktj institucinéms galimybéms ir strateginéms kryptims.
Proceddros, kaip informuoti darbdavj, finansuotojus ar vadovus apie tyrimy
projekto vélavimus, pokycCius ar uzbaigima, yra aiSkiai apibréztos LEI
vidiniuose moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veikly
valdymo dokumentuose. IS mokslininky tikimasi, kad jie teiks aktualius
atnaujinimus svarbiausiais projekto etapais ir visuomet, kai jvyksta
reik8mingy pokyciy. Vidaus darbo taisykles ir Elgesio kodeksas toliau
stiprina atsakomybés ir profesinés sgmonés kultirg. Sie dokumentai skatina
darbuotojus veikti saziningai, aktyviai komunikuoti ir puoseléti akademinés
bendruomenés vertybes. Profesinis pozidris yra jtvirtintas institucinése
procedurose ir placiai taikomas mokslininky kasdienéje veikloje.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Organizuoti metinj
institucinj susitikimg (arba
padaliniy lygmens
informacinius susitikimus),
kuriuose mokslininkams
bty pateikiami
atnaujinimai apie
strateginius tikslus, veiklos
rodiklius ir finansavimo
prioritetus.
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Biasena

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Mokslininkai, ypac turintys daugiau patirties, yra gerai susipaZzine su
nacionaline, sektoriaus bei institucinémis teisinémis ir reguliavimo
sistemomis. Sis susipazinimas atsiranda dél jy nuolatinio darbo su teisiniais
ir sutartiniais reikalavimais kasdienéje moksliniy tyrimy veikloje. Darbo ir
mokymy saglygos LEI yra aiSkiai apibréztos Vidaus darbo taisyklése ir
Darbuotojy mokymo plane, kurie yra prieinami visiems darbuotojams.
Siuose dokumentuose nustatytos darbo valandos, pareigos, mokymosi
galimybés ir elgesio darbo vietoje reikalavimai. Intelektinés nuosavybés
teisiy valdymas yra reglamentuotas atskiru instituciniu dokumentu —
Intelektinés nuosavybés valdymo taisyklémis, kuriose nustatytos
patentavimo, licencijavimo ir teisiy paskirstymo tarp mokslininky ir instituto
proceduros. Moksliniy tyrimy rezultaty (pvz., publikacijy, ataskaity, patenty)

pateikimas vykdomas laikantis nustatyty terminy ir finansuotojy reikalavimy.

Tai uztikrina MTEP veikly valdymo proceduros ir Elgesio kodeksas, kurie
nustato mokslininky atsakomybe uz savalaikj ir iSsamy projekty rezultaty
pateikima.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Parengti struktiruotg
jvadinj dokumenta,
supazindinantj naujus
darbuotojus su institucinés
strategijos, tyrimy
prioritety, finansavimo
mechanizmy, intelektinés
nuosavybes taisykliy,
projekty valdymo ir kity
procediry pagrindais. 2.
Sukurti specialig intraneto
erdve, kurioje mokslininkai
galéty lengvai rasti visus
atnaujintus institucinés
teisés aktus, jy Sablonus ir
atitikties gaires, taip pat jy
vertimus j angly kalba.
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Biasena

6. Atskaitomybé

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Stipri instituciné ir etiné sistema uztikrina moksliniy tyrimy veiklos, jos
rezultaty ir mokslinio pagrjstumo atskaitomybe. Atsakomybé uz tyrimy
kokybe, patikimumg ir pagrjstumag yra aiskiai nustatyta Akademinés etikos
kodekse, kuriame apibréziamos mokslininky pareigos islaikyti mokslinj
sagziningumg ir skaidrumg viso tyrimy proceso metu. Atskaitomybé del
efektyvaus viedujy ir privaciy 1é8y bei instituciniy iStekliy naudojimo
reglamentuojama dviem pagrindiniais vidiniais dokumentais: 1.
Darbuotojams priskirtos darbo jrangos, turto ir €8y naudojimo tvarkos
aprasu, kuris nustato tinkamo instituciniy iStekliy naudojimo taisykles; 2.
Vidaus finansinés veiklos reglamentu, apibrézianciu finansinés
atsakomybés, iSlaidy apskaitos ir kontrolés principus. Siekiant uztikrinti, kad
moksliniy tyrimy duomenys ir rezultatai baty tinkamai parengti auditui, visi
mokslininkai yra supazindinami su Institucijos audito procediry aprasu,
kuriame nustatytos procediros ir mokslininky pareigos vidaus ar iSorés
audito metu.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Skatinti didesn;
skaidruma ir atskaitomybe,
raginti mokslininkus vie3ai
skelbti nekonfidencialius
projekty rezultatus (pvz.,
ataskaitas, pagrindines
iSvadas) Instituto interneto
svetainéje.
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Biasena

7. Geros moksliniy tyrimy praktikos

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Institutas ypacC akcentuoja moksliniy tyrimy praktikos sauga, sauguma ir
vientisumg visoje organizacijoje. Darbuotojy saugos ir darbo aplinkos
valdymo tvarkos apra$as reglamentuoja saugias darbo sglygas ir nustato
institucinius darbuotojy sveikatos ir saugos standartus, atitinkancCius
nacionalinius teisés aktus. Papildomos taisyklés, susijusios su sveikatos
rizikomis — ypa¢ COVID-19 pandemijos laikotarpiu — yra detalizuotos Vidaus
darbo taisyklése dél saugaus elgesio COVID-19 grésmés metu. Visi
darbuotojai su Siomis taisyklémis supazindinami oficialiai, jsidarbinant, kaip
jvadinés programos dalimi Asmens duomeny tvarkymo taisyklés uztikrina
asmens duomeny apsaugg ir konfidencialumag. Jos atitinka nacionalinius ir
ES teisés aktus ir nustato tvarka, kaip saugiai tvarkyti jautrig bei
konfidencialig informacija. Informaciniy ir rySiy technologijy naudojimo bei
darbuotojy stebésenos darbo vietoje taisyklés reglamentuoja IT sistemy ir
duomeny sauguma, jskaitant atsarginiy kopijy kirimg ir atkdrimo planus. Sis
vidinis reglamentavimas uztikrina skaitmeninés infrastruktiros apsaugg ir
saugaus duomeny tvarkymo praktikas. Taciau Institutas dar néra priémes
formalaus Duomeny kaupimo ir valdymo plano, kuris suteikty iSsamesnj
duomeny gyvavimo ciklo, archyvavimo ir prieinamumo valdymo pagrinda.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Parengti institucine
duomeny valdymo politika,
kurioje baty aiskiai
nustatytos duomeny
rinkimo, saugojimo, versijy
kontrolés, metaduomeny
standarty, archyvavimo ir
ilgalaikio prieinamumo
proceduros, suderintos su
FAIR principais.
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Biasena

8. Rezultaty sklaida ir panaudojimas

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Instituto administracija nuosekliai komunikuoja moksliniy tyrimy rezultaty
sklaidos ir panaudojimo svarbg. Tai akcentuojama pagrindiniuose vidiniuose
renginiuose, jskaitant metinj Direktoriaus pranesimg, kuriame pristatomi
pasiekimai mokslinés veiklos matomumo, Ziniy perdavimo ir poveikio srityse
bei skatinamas tolesnis tobuléjimas. Neseniai parengta komunikacijos
strategija apibrézia LEl komunikacijos modelj, uztikrinantj vidinés ir iSorinés
komunikacijos plétrg siekiant nustatyty tiksly ir uZdaviniy. Sias pastangas
stiprina Instituto jstatai ir Akademinés etikos kodeksas, kurie pabrézia
mokslininky atsakomybe uztikrinti, kad moksliniai rezultatai prisidéty prie
visuomenés geroves ir technologinés pazangos. Siekdamas suteikti
struktlruotg parama Sioje srityje, LEI yra jsteiges MTEP ir inovacijy
perdavimo centrg — specialy padalinj, atsakingg uz bendradarbiavimo tarp
mokslo ir verslo skatinimg, moksliniy tyrimy ir inovacijy partnerysciy karimag
bei MTEP rezultaty komercializavimo palaikymg. Centras veikia pagal
Inovacijy ir technologijy perdavimo tvarkos aprasa, kuriame nustatomi
mechanizmai, atsakomybés ir procesai, susije su moksliniy tyrimy praktinio
taikymo uztikrinimu.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Kartg per metus
organizuoti mokymus apie
intelektinés nuosavybés
teises, licencijavima,
atzaliniy jmoniy kadrima ir
mokslo komunikacijg, ypac
orientuotus j ankstyvosios
ir vidutinés karjeros
mokslininkus.
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Biasena

9. Visuomeneés jtrauktis

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Instituto mokslininkai aktyviai skleidZia savo Zinias ir tyrimy rezultatus per
mokslines publikacijas, kaip to reikalauja jy akademinés pareigos ir
projektiniai jsipareigojimai. Tac€iau visuomenei skirtos veiklos, tokios kaip
dalyvavimas renginiuose su platesne bendruomene ar vieSose diskusijose,
vyksta retai. Nors kartais publikuojami mokslo populiarinimo straipsniai,
tokia veikla dar néra nuosekli ar sisteminga. Teigiama tendencija yra ta, kad
Institutas neseniai pradéjo edukacines iniciatyvas mokykly mokiniams,
siekdamas sudominti jaungjg auditorijg energetikos mokslu ir inovacijomis.
Be to, LEI jgyvendino projekta, skirtg strategijos karimui, kaip priartinti
MTEP veiklas prie visuomenés, siekiant skatinti pilietinj jsitraukima ir
inicijuoti pilieCiy mokslo bendradarbiavima. Tai zymi zingsnj link labiau
jtraukios visuomenés jtraukimo praktikos. Nepaisant Siy pavieniy iniciatyvy,
Institutas Siuo metu neturi vidinio mechanizmo, skirto stiprinti visuomenés
pasitikéjimg mokslu ar skatinti moksliniy tyrimy vertés ir poveikio supratimg
visuomenéje.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Instituto svetainéje
sukurti visuomenei
pritaikytg skiltj, kurioje
baty pateikiami
supaprastinti vykdomy
tyrimy paaiskinimai,
vaizdo jrasai, sékmés
istorijos ir poveikio
santraukos
neprofesionaliai auditorijai.
2. Pakviesti motyvuotus
mokslininkus tapti ,mokslo
ambasadoriais®, kurie
aktyviai dalyvauty
vieSinimo veiklose ir
atstovauty LEI viedojoje
erdvéje.
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Biasena

10. Nediskriminavimas

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

++ visiSkai Institutas yra jsipareigojes uztikrinti sgzininga, jtraukig ir pagarbg skatinan€ig 1. Kartg per metus

jgyvendinta darbo aplinkg, kurioje mokslininkai nebaty diskriminuojami jokiu pagrindu. Sj apibendrinti viding
principg palaiko keli vidiniai politikos dokumentai ir taisyklés, jskaitant pazangg lyCiy balanso,
Akademinés etikos kodeksa, Elgesio kodeksg ir Smurto ir priekabiavimo amzZiaus struktdros,
prevencijos darbo vietoje politikos jgyvendinimo tvarkos aprasa. Sie tarptautinés darbuotojy

dokumentai nustato pagrindines Instituto vertybes — pagarba, orumg irlygy  atrankos ir vadovaujanciy
poziurj j visus darbuotojus, nepriklausomai nuo jy pareigy ar veiklos srities.  pozicijy atstovavimo
Institutas taip pat yra patvirtines Lygiy galimybiy politikg ir jos jgyvendinimo  srityse, remiantis Lygiy
tvarka, kurios uztikrina lygias galimybes visiems darbuotojams jsidarbinimo,  galimybiy plano ir kity
karjeros vystymo ir dalyvavimo institucinéje veikloje srityse, nepaisant lyties, $altiniy duomenimis.
amziaus, etninés kilmeés, socialinés padeéties ar kity asmeniniy pozymiy. Be

to, LEI yra priémes Motery ir vyry lygiy galimybiy plang (2023-2027),

kuriame nustatyti strateginiai tikslai ir veiksmai, skirti ly€iy balanso ir

jvairovés skatinimui, taip pat numatyti matuojami lygybés rodikliai nuolatinei

pazangai stebéti. LEI siekia uZtikrinti nediskriminavimg visuose su

moksliniais tyrimais susijusiuose procesuose ir skatina atvirumo bei

sgziningumo kultdirg darbuotojy atrankos, vertinimo ir kasdienio

bendradarbiavimo srityse.
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Biasena

11. Vertinimo / atestavimo sistemos

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai
++ visiSkai Mokslininky veiklos vertinimas Siuo metu grindZziamas keliais pagrindiniais 1. VieSai paskelbti
jgyvendinta instituciniais dokumentais, jskaitant Minimalios kvalifikacijos reikalavimy vertinimo proceddras,

moksliniy tyrimy darbuotojy pareigybéms aprasg, Kvalifikaciniy reikalavimy  formas, terminus ir
moksliniy tyrimy darbuotojy pareigybéms technologijos ir socialiniy moksly kriterijus visiems
srityse apra$us bei Emerito statuso suteikimo nuostatus. Sie dokumentai mokslininkams lietuviy ir
sudaro formaly pagrinda vertinti mokslininky kvalifikacijg ir kompetencijas angly kalbomis.
skirtinguose karjeros etapuose. Be to, yra sukurtg skaidri ir aiSkiai apibrézta

mokslininky veiklos vertinimo sistema visiems lygiams — nuo jaunyjy iki

vyresniyjy tyréjy. Si sistema nustatys reguliarius, j rezultatus orientuotus

vertinimus, apie kuriuos praneSama i$ anksto, taip uztikrinant sgziningumg ir

skaidrumag. Naujoji tvarka siekia palaikyti profesinj augimg kartu iSlaikant

atsakomybe uz moksliniy tyrimy kokybe ir institucijos tiksly jgyvendinima,

kadangi, nors pagrindiniai vertinimo mechanizmai jau egzistuoja, Instituto

administracija mato poreikj nuoseklesnei, labiau struktdruotai ir skaidriai

vertinimo sistemai.

Personalo atranka ir priémimas — atkreipkite démesj, kad €ia iSvardyti punktai atitinka Europos mokslininky chartija
ir elgesio kodeksa. Be to, jusy organizacija taip pat turi uzpildyti atskira kontrolinj sgrasg dél atviro, skaidraus ir
nuopelnais grindziamo priémimo (OTM-R), pateikta kitame skyriuje, kuriame daugiausia démesio skiriama Siy
principy jgyvendinimui praktikoje.
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Biasena

12. |darbinimas

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Instituto darbuotojy atranka reglamentuojama keliais instituciniais
dokumentais, kurie uztikrina skaidry, sgziningg ir jtraukiantj atrankos
procesg. Tai Vidaus darbo taisyklés, Vyresniyjy ir vyriausiyjy mokslo
darbuotojy pareigybiy aprasymai ir kvalifikaciniai reikalavimai bei
Doktorantiros studijy valdymo gairés. Institutas vykdo atvirus vieSus
konkursus mokslininky pareigoms uzimti, laikydamasis nacionaliniy ir
klia¢iy néra sudaroma nepalankioje padétyje esantiems ar nepakankamai
atstovaujamiems kandidatams, jskaitant asmenis, grjztancius j mokslg po
karjeros pertraukos, pereinancius i$ kity sektoriy (pvz., Svietimo ar
pramonés) ar priklausancius socialiai pazeidziamoms grupems.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Sujungti visus esamus
su OTM-R susijusius
dokumentus j vieng
politikos dokumenta.
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Biasena

13. |darbinimas (Kodeksas)

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

++ visiSkai Institute mokslininky atranka reglamentuojama Vidaus darbo taisyklémis, 1. Parengti ir vieSai

jgyvendinta kuriose aiSkiai nustatytos proceduros ir reikalaujami dokumentai paskelbti formaly
kandidatams, siekiantiems jsidarbinti. Sios taisyklés apibrézia, kokie dokumenta, kuriame bty
dokumentai turi bati pateikti, kam ir kokiu formatu, taip uztikrinant aiSkuma ir  iSdéstyti LEI atrankos
proceddrinj sgziningumg visiems kandidatams. Laisvos darbo vietos principai ir proceddros,

skelbiamos vieSai Instituto oficialioje interneto svetainéje, todél jsidarbinimo  suderintos su taikomais
galimybés yra prieinamos ir skaidrios tiek nacionaliniams, tiek tarptautiniams standartais.
kandidatams. Pareigybiy apraSymai pateikia aiskig informacijg apie

pareigas, reikalaujamg kvalifikacijg ir atrankos procesg. LEI atrankos

praktika veikia efektyviai ir yra palankiai vertinama mokslininky, ypa¢

atsizvelgiant j Europos mokslininky chartijoje ir Kodekse nustatytus

standartus.
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Biasena

14. Atranka (Kodeksas)

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

+- beveik, bet dar Instituto Konkursy ir atestacijos komisijos nuostatai numato, kad 1. |diegti trumpus

ne visiSkai tinkamiausias kandidatas j mokslininko pareigas atrenkamas pagal tai, ar periodinius mokymus

jgyvendinta atitinka minimalius kvalifikacinius reikalavimus moksliniy tyrimy darbuotojo visiems darbuotojams,
pareigybei. Atranka vykdoma skaidriai, sgZiningai ir nuosekliai. Komisijg dalyvaujantiems Konkursy
skiria Instituto Moksliné taryba, o jos veiklg reglamentuojancios nuostatos ir atestacijos komisijose,

uztikrina, kad dauguma nariy bdty mokslininkai, atitinkantys bent minimalius apie OTM-R principus,
vyriausiojo ar vyresniojo mokslo darbuotojo kvalifikacinius reikalavimus. Be  sgZiningo ir nuoseklaus
to, ne maziau kaip tre¢dalis Komisijos nariy turi bati aktyvis kity institucijy interviu vedimo praktikg ir
darbuotojai, turintys patirties vertinant ir atestuojant mokslininkus. Taciau kt.

Komisijos nuostatai nereikalauja ly€iy balanso atrankos procese ir nenustato

privalomo ankstyvosios karjeros mokslininky jtraukimo. Komisijos nariai

néra gave formaliy mokymuy, nes Institutas dar néra visiSkai jgyvendines

OTM-R principy.
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171842

Biasena

15. Skaidrumas (Kodeksas)

lgyvendinimas

-+ jgyvendinta i$
dalies

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Institute darbo, praktikos ir doktoranttros galimybés yra vieSai skelbiamos ir
prieinamos visiems lankytojams per oficialig Instituto svetaine. Atrankos
skelbimuose kandidatams i$ anksto pateikiama trumpa informacija apie
pagrindinius atrankos etapus, jprastus konkursy terminus, o vertinimo
kriterijai netiesiogiai atspindimi pateikiamy dokumenty sgrase (pvz., CV,
motyvacinis laiSkas, akademiniai jra8ai). Taciau triksta keliy svarbiy
skaidrumo elementy, tokiy kaip nuoseklus nurodymas, kiek pozicijy sitloma,
arba aiskiai komunikuojamos karjeros galimybés, susijusios su konkrecia
pozicija. Taip pat néra formaliy mechanizmy grjztamajam rysiui teikti, ypa¢
apie paraisky stiprigsias ir silpngsias puses. Nesékmingi kandidatai
paprastai negauna individualizuoto atsakymo ar vertinimo santraukos. Todél
batina sustiprinti struktiruotg ir atvirg komunikacijg su kandidatais viso
atrankos proceso metu, jdiegti standartizuotus grjZztamojo rySio
mechanizmus ir pateikti iSsamesne informacijg vieSuose skelbimuose.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. AiSkiai nurodykite, kiek
viety sitloma kiekviename
darbo, stazuotés ar
doktorantiros skelbime.

2. Prie kiekvieno darbo
skelbimo pridéti specialig
skiltj, kurioje baty
apibudintos karjeros
galimybés, galimybés
dalyvauti tarptautiniuose
projektuose ar mobilumo
programose, galimybés
gauti mentoriy pagalbg,
mokymus ar karjeros
galimybes.
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Biasena

16. Vertinimas pagal nuopelnus (Kodeksas)

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai
-+ jgyvendinta i8  Mokslininky nuopelnai Institute vertinami taikant placius ir jvairius kriterijus. 1. Papildyti Konkursy ir
dalies Jie aiSkiai apibrézti Moksliniy tyrimy darbuotojy konkursy, veiklos vertinimo  atestacijos komisijos
ir atestacijos organizavimo tvarkos apraso prieduose, kuriuose pateiktos nuostatus OTM-R
konkrecios vertinimo formos ir indikatoriai, apimantys jvairius profesinés standartais.

patirties aspektus. Siuo metu Institutas rengia dar detalesne sistema,
kurdami du strateginius dokumentus — Darbuotojy darbo apmokéjimo
sistemg ir Moksliniy tyrimy darbuotojy kvalifikaciniy reikalavimy nustatymo ir
vertinimo tvarkg. Sie basimi dokumentai dar tiksliau reglamentuos
mokslininky vertinimo principus visais karjeros etapais. Ypatingas démesys
skiriamas kokybiniy kriterijy — mokslinés karybos, tarpdiscipliniSkumo, Ziniy
perdavimo, mentorystés ir visuomeninio jsitraukimo — svarbos didinimui,
papildant tradicinius kiekybinius rodiklius. Taciau vis dar triksta nuoseklumo
ir aiSkumo, kaip nuopelnais grjstas vertinimas komunikuojamas ir taikomas
jvairiuose atrankos procesuose. Tai rodo poreikj didesniam skaidrumui ir
formalizavimui praktikoje.
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Biasena

17. CV chronologinés eilés variacijos (Kodeksas)

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

+- beveik, bet dar Néra konkretaus reglamentavimo ar formaliy gairiy, kaip atrankos ar 1. Rekomenduoti teikti CV

ne visiskai vertinimo procesuose turi bati vertinami CV chronologinés eilés skirtumai. formatus (pvz., naratyvinj

jgyvendinta Nors Institutas siekia sudaryti palankias sglygas karjeros pertraukoms dél arba jgldziais grjstg CV),
tévystés ar motinystés atostogy, ligos, tarptautinio mobilumo ar kity kurie kandidatams leisty
gyvenimo aplinkybiy, Sie laikotarpiai néra pakankamai jtraukti j formaly trumpai paaiskinti karjeros
karjeros vertinimo procesg. Dél to tokie pertrukiai praktikoje gali neigiamai pertraukas ir pabrézti per
paveikti vertinimo rezultatus ir potencialiai trukdyti mokslininky karjeros tg laikotarpj jgytus
progresui. Institutas pripazjsta jvairialypés patirties, tarptautinio mobilumo ir  perkeliamuosius
tarpsektorinés veiklos verte, ir Sie aspektai paprastai vertinami palankiai gebéjimus (pvz., projekty
atrankos bei vertinimo procedurose. Vis délto karjeros pertraukos ne valdyma, tarpkultdrine
visuomet laikomos lygiaverciu ir teisétu karjeros kelio elementu. Todél patirtj, atsparuma).

batina aiSkiau formalizuoti ir komunikuoti politikg, kuri remia nelinijines
karjeros trajektorijas ir apsaugo mokslininkus nuo nepalankaus vertinimo dél
pateisinamy karjeros pertrikiy.
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201542

Biasena

18. Mobilumo vertinimas (Kodeksas)

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Institutas pripazjsta mobilumo patirties — tarptautines, tarpsektorinés ar
tarpdisciplininés — svarbg kaip vieng pagrindiniy profesinio augimo ir
mokslinés pazangos veiksniy. Daugelis LEI mokslininky aktyviai dalyvauja
tarptautinio mobilumo programose, tokiose kaip ,Horizon Europe® projektai,
COST veiklos, ,Erasmus+“ ir dviSalio bendradarbiavimo mainy schemos.
Institutas skatina dalyvauti moksliniuose vizituose, tarptautiniuose
bendradarbiavimuose ir projektuose pagrjstuose mainuose, kurie prisideda
prie kompetencijy stiprinimo, tinklaveikos ir tarpkultdrinés patirties ugdymo.
Nors mobilumas vertinamas palankiai, néra formalaus institucinés tvarkos
dokumento, aiskiai apibréziancio, kaip mobilumo patirtis vertinama ar
jtraukiama j atrankos, veiklos vertinimo ar karjeros siejimo procesus.
Mokslininkai mobilumo pripaZinimg vertina itin teigiamai, todél matyti, kad
mobilumui instituciniu lygmeniu jau€iamas palankumas. Vis délto
struktdruotesnis ir skaidresnis mobilumo pasiekimy integravimas j personalo
valdymo ir veiklos vertinimo sistemas dar labiau sustiprinty Sio principo
jgyvendinima.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Skatinti mokslininkus,
sugrjzusius po mobilumo
laikotarpiy, dalintis
jzvalgomis ir naujai jgytais
gebéjimais Instituto mastu.

2. Reguliariai akcentuoti
mobilumo pasiekimus
metinése ataskaitose,
Instituto svetainéje,
socialiniuose tinkluose,
vidiniuose
naujienlaiSkiuose arba per
»mobilumo istorijas®,
kuriose pristatomi
mokslininky iSvyky
rezultatai.
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Biasena

19. Kvalifikacijy pripazinimas (Kodeksas)

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Institute tradiciSkai didesnis démesys skiriamas formalioms kvalifikacijoms,
ypa¢ mokslininky atrankos procesuose. Kandidatai privalo pateikti oficialius
dokumentus (pvz., diplomus, akademinius laipsnius, pazyméjimus),
patvirtinancius jy tinkamumag uzimti moksliniy tyrimy pareigas. Vis délto
neformalios kvalifikacijos — tokios kaip projektiné patirtis, inovacijy vadybos
gebéjimai ar technologijy komercializavimo kompetencijos — taip pat yra
vertingos ir daZnai jtraukiamos j kandidaty vertinimg. Be to, uZsienyje jgyta
patirtis laikoma itin svarbia ir vertinama palankiai, ypac jei ji susijusi su
tarptautiniu bendradarbiavimu, mobilumu ar tarpdisciplininémis
kompetencijomis. Nepaisant to, LEI vis dar pirmenybe teikia formaliems
kvalifikacijy jrodymams, todél kandidatai, neturintys visy dokumenty, gali
susidurti su ribojimais, net jei turi reikSmingos ir aktualios patirties. Tai rodo
poreikj aiSkesniy proceddriniy gairiy, kaip vertinti neformaliai ar uzsienyje
jgytas kvalifikacijas.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Atnaujinti paraisky ir
vertinimo formas,
jtraukiant atskiras skiltis
neformaliajam mokymuisi
ir patir€iai, pvz., projekty
koordinavimui,
technologijy perdavimo
veiklai, bendradarbiavimui
Su pramone.

2. Pateikti pavyzdziy, kaip
LEI sékmingai jdarbinti
mokslininkai, turintys tiek
formaliy, tiek neformaliy
kvalifikacijy, ypac i$
tarptautiniy aplinky.
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Biasena

20. Darbo stazas (kodas)

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Institute skiriamas didelis démesys jaunyjy mokslininky — ankstyvosios
karjeros tyréjy — profesiniam augimui ir jy integracijai j moksline veikla.
Institutas aktyviai skatina jy jtraukima j mokslinius projektus ir sudaro
galimybes kandidatuoti j aukStesnio lygio moksliniy tyrimy pareigas net
ankstyvose karjeros stadijose. Tai rodo tvirtg institucijos jsipareigojima
vertinti ne tik patirtj metais, bet ir pasiekimus, atsizvelgiant j karjeros etapg
bei potenciala.

Taciau, nors tokia praktika egzistuoja, ji dar néra formalizuota institucinése
politikose ar dokumentuotose procedirose. Todél batina parengti aiSkesnes
vidaus gaires, kurios uztikrinty, kad atrankos ir vertinimo komisijos
nuosekliai vertinty kandidatus proporcingai jy karjeros stadijai — taip, kaip
numatyta Europos tyrejy chartijoje.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Parengti aiSky institucinj
pareiskimg, pabréziantj,
kad kandidatai turi bati
vertinami pagal jy
pasiekimus atsizvelgiant
karjeros etapg, o ne pagal
darbo stazg.
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Biasena

21. Podoktorantiiros paskyrimai (Kodeksas)

lgyvendinimas

-+ jgyvendinta i$
dalies

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

LEI podoktorantaros tyréjai jdarbinami tik pagal nacionalinius ar Europos
finansavimo kvietimus. Pats Institutas savarankisky podoktorantiros
programy neinicijuoja. Todél tokiy paskyrimy taisyklés ir procediros
daugiausia priklauso nuo konkreciy finansavimo schemy reikalavimy (pvz.,
,Horizon Europe®, nacionalinés moksliniy tyrimy programos). Institutas
podoktoranturos etapg vertina kaip pereinamajj, o ne nuolatine ar kartotine
pozicija. Sékmingai dirbantys ir didelj mokslinj potencialg demonstruojantys
podoktorantai yra skatinami testi karjerg Institute, taip pat siekti ilgalaikiy
mokslo darbuotojy pozicijy. LEI taip pat remia podoktoranty karjeros raidg
akademijoje ar kituose sektoriuose. Kadangi poreikis yra nedidelis, Siuo
metu néra sukurty struktdruoty mentorystés programy, profesiniy mokymy
ar karjeros vystymo priemoniy, skirty batent podoktorantams.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Sudaryti
podoktorantams
galimybes dalyvauti
perkeltiniy gebéjimy
mokymuose (pvz.,
mokslinés etikos, paraisky
teikimo, projekty valdymo),
taip pat tinklaveikos
renginiuose su akademine
bendruomene ir pramonés
atstovais.
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Biasena

22. Profesijos pripazinimas

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Visi mokslininkai Institute yra pripazjstami profesionalais, nepriklausomai
nuo jy karjeros etapo, darbo sutarties tipo ar patirties. Sis principas yra
jtvirtintas Instituto vidaus kultdroje ir atsispindi pagarbiame bei lygiaver¢iame
pozidryje j jaunus, vidutinés lygio ir vyresniuosius tyréjus. Jaunyjy
mokslininky sajunga daugelj mety buvo aktyvus vidaus padalinys,
atstovaujantis ankstyvosios karjeros tyréjams LEI. Viena i§ pagrindiniy jos
iniciatyvy — kasmetiné tarptautiné jaunyjy mokslininky konferencija CYSENI,
sulaukianti plataus tarptautinio dalyviy rato ir reik§mingo Instituto
bendruomenés démesio. Nors konferencija vyksta be pertrauky, platesné
Sajungos veikla kuriam laikui buvo sustabdyta. Siuo metu siekiama atkurti
Sios bendruomeneés veiklg, nes ji atliko svarby vaidmenj kuriant tinklaveikos
galimybes, tarpusavio palaikyma ir profesinio augimo aplinkg ankstyvosios
karjeros tyréjams — tiek konferencijos metu, tiek uz jos riby. Per savo veiklg
jaunieji mokslininkai sulauké pagarbos i$ vyresniyjy kolegy ir jgijo tinkamg
institucinj statusg, teises ir atsakomybes. Tai prisidéjo prie profesionalios ir
jtraukios aplinkos visame Institute. LEI néra pastebima diskriminacijos ar
menkinimo pagal darbo sutarties tipg ar pareigy lygj. Pagal terminuotas ar
projektines sutartis dirbantys mokslininkai yra laikomi visaverciais mokslinés
bendruomenés nariais ir lygiai dalyvauja mokslinéje bei institucinéje veikloje.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Suteikti institucine
paramg formaliai jsteigti
Jaunyjy mokslininky
centrg kaip ankstyvosios
karjeros tyréjy
atstovaujancig struktira.

2. Jtraukti ankstyvosios
karjeros tyréjus j
mokslines tarybas, darbo
grupes (pvz., HRS4R
jgyvendinimo), darbuotojy
apklausas ir konsultacinius
procesus.
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Biasena

23. Moksliniy tyrimy aplinka

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

LEI nuolat ieSko galimybiy investuoti j moksliniy tyrimy infrastruktdra,
siekiant jsigyti naujos, aktualios jrangos arba atnaujinti esamus prietaisus ir
laboratorijas. Moderni moksliné jranga leidzia tyréjams efektyviai
bendradarbiauti su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais bei mokslo
tinklais. Mokslininkai yra aktyviai skatinami inicijuoti ir dalyvauti
nacionaliniuose ir tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose, o Institutas
suteikia visapusiSka infrastruktdrine parama, kad Sie projektai baty
sékmingai jgyvendinti. Administracija taip pat skiria reikSmingas pastangas
integruoti tyréjus j mokslo tinklus ir nuosekliai plésti partnerystes. Tais
atvejais, kai iSorinis finansuotojas neskiria pakankamai IéSy sutartiems
darbams jvykdyti, Institutas jsipareigoja iS savo iStekliy padengti trikstama
finansavima, siekdamas uztikrinti aukstg moksliniy tyrimy kokybe. Tokiu
bddu palaikoma per daugelj mety sukurta stipri LEI ir jo tyréjy reputacija.
Vidaus darbo taisyklés ir Darbuotojy saugos bei darbo aplinkos valdymo
procediros uztikrina saugig ir sveikg darbo aplinkg. Sie dokumentai
reglamentuoja darbuotojy saugg ir uztikrina, kad moksliné veikla baty
vykdoma laikantis visy teisiniy reikalavimy ir saugos standarty.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Kasmet atnaujinti
jrangos sgrasus ir parengti
metine ataskaitg apie
investicijas j naujg jrangg
ar programing jranga, taip
pat esamos infrastruktdros
atnaujinimus ar
modernizacija.
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Biasena

24. Darbo salygos

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Lietuvos energetikos institutas siekia uztikrinti palankias, saugias ir pagarba
grindziamas darbo sglygas savo tyréjams. Darbo saglygos nuolat derinamos
su nacionaliniais teisés aktais, ypacC Lietuvos darbo kodeksu, ir reguliariai
atnaujinamos pagal teisiniy nuostaty pokyc¢ius bei gergsias praktikas.
Tyréjams suteikiamos lankscios darbo saglygos, numatytos papildomuose
susitarimuose prie pagrindinés darbo sutarties. Tai gali bati ne visas darbo
laikas ar nuotolinis darbas, kuris reglamentuojamas Instituto Nuotolinio
darbo tvarka. Nors tokios salygos yra prieinamos pagal poreikj, jos dar néra
taikomos universaliai. Tévystés ir motinystés atostogos visiSkai prieinamos
mazameciy vaiky turintiems tyréjams, o darbuotojai, grjztantys po tokiy
atostogy, yra skatinami ir remiami testi moksline veiklg. Instituto
infrastruktdra, kiek jmanoma, yra pritaikyta tyréjams su negalia, o
prieinamumo didinimo priemonés nuolat tobulinamos.

lgyvendintos iniciatyvos

/ nauji pasialymai

1. Kasmet atlikti tyréjy
apklausg, siekiant
iSsiaiskinti jy nuomone
apie tyrimy patalpas,
nustatyti galimybes
tobulinti jéjimus, liftus,
tualetus ar laboratorijas
Zmonéms su negalia ir
prireikus jsigyti
papildomos pritaikytos
jrangos.
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Biasena

25. Darbo vietos stabilumas ir pastovumas

lgyvendintos iniciatyvos
lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

+- beveik, bet dar LEI deda pastangas uztikrinti mokslininky darbo stabilumg ir testinumag. Sis 1. Jvadinio instruktavimo

ne visiSkai jsipareigojimas atsispindi Moksliniy tyrimy darbuotojy konkursy, veiklos metu naujai priimtiems

jgyvendinta vertinimo ir atestacijos nuostatuose, kurie nustato skaidrig sistema darbuotojams aiskiai
ilgalaikéms pareigoms iSlaikyti. Mokslininkai paprastai jdarbinami pagal pateikti informacijg apie
neterminuotas (ilgalaikes) darbo sutartis, suteikiancias jiems darbo sutarciy tipus ir trukme,
sauguma. Taciau kas penkerius metus visi mokslininkai privalo pereiti atestacijos procesg ir
privaloma atestacijos procedurg, siekiant patvirtinti jy tinkamuma toliau eiti Instituto jsipareigojimg

pareigas. Be to, trumpesnés trukmés atsakomybés, susijusios su projektais, uZztikrinti darbo stabiluma.
yra formalizuojamos papildomuose susitarimuose, pridedamuose prie

pagrindinés darbo sutarties. Sios projektinés uzduotys neturi jtakos

darbuotojo pagrindinés pareigybeés stabilumui Institute.
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Biasena

26. Finansavimas ir atlyginimai

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

LEI darbuotojy darbo apmokéjimo sistema reglamentuoja su darbuotojy
atlyginimu susijusius klausimus, jskaitant darbo uzmokescio struktira,
kompensavimo uz nestandartines darbo sglygas tvarkg, mokéjimo terminus,
taip pat bazinio ir papildomo atlygio skyrimo formas ir kriterijus. Si sistema
taip pat nustato teisinj pagrindg atlyginimui apskaiciuoti pagal pareigas ir
atsakomybes, veiklos rezultaty vertinimo kriterijus skiriant paskatas,
papildomo darbo apmokéjimo salygas ir vidaus proceduiras, uzZtikrinancias
skaidrumg administruojant atlyginimus. Darbo uzmokesc¢io sistema yra
parengta pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksa, Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymg, Vyriausybés nutarimus ir Instituto vidaus darbo
tvarkos taisykles. Ji taip pat suderinta su kitais instituciniais (vietiniais) teisés
aktais, siekiant uztikrinti nuosekluma ir teisinguma. Nors mokslininkai dirba
pagal neterminuotas sutartis, dalj darbo uzmokescio jie privalo uzsidirbti
vykdydami iSoréje finansuojamus projektus, ypa¢ nacionalines ar
tarptautines moksliniy tyrimy programas. Atlyginimo dydis priklauso nuo
mokslininko pareigy, kvalifikacijos, atsakomybiy ir veiklos rezultaty,
vadovaujantis Lietuvos mokslo tarybos patvirtintomis pareigybiy atlygio
ribomis. Mokslininky moksliniai pasiekimai gali lemti jy teise j papildomg
paskatinamajj atlygj, kuris skiriamas pagal LEIl darbo apmokéjimo sistemoje
nustatytg tvarkg. Be to, ankstyvosios stadijos tyréjai (doktorantai) gali biiti
jdarbinami ne viso darbo laiko jaunaisiais mokslo darbuotojais, taip
suteikiant finansine parama jy studijy laikotarpiu.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Parengti ir paskelbti
lengvai suprantamg LEI
darbo apmokéjimo
sistemos santraukg
tyréjams, paaiskinant, kaip
skaiCiuojami atlyginimai,
kokie yra papildomo
atlygio kriterijai ir kaip
veiklos rezultatai bei
atsakomybés daro jtakg
pajamoms. Santraukag
jtraukti j naujy darbuotojy
paketus ir paskelbti
vidinése komunikacijos
platformose.

2. Sidlyti individualias
konsultacijas (pagal
poreikj) tyréjams dél
karjeros trajektorijy ir su
jomis susijusiy atlygio
perspektyvy.
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Biasena

27. Ly¢€iy pusiausvyra

lgyvendinimas
++ visi8kai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Pastangos skatinti lyCiy pusiausvyrg Institute grindziamos Lygiy galimybiy
politika ir jos jgyvendinimo tvarka, taip pat oficialiai patvirtintu 2023—2027 m.
Ly&iy lygybés planu. Siuose dokumentuose nustatyti strateginiai tikslai, skirti
uztikrinti sgziningg ir jtraukig darbuotojy atrankg bei karjeros galimybes
visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo lyties. Institutas taip pat
organizuoja mokymus, skirtus didinti informuotumg ir mazinti nesgmoninga
SaliSkumag, pavyzdZiui, kursg ,Psichologinis priekabiavimas ir patycios
organizacijose®, inicijuotg Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir
procedury kontrolieriaus tarnybos. LEI siekia uztikrinti subalansuotg lyCiy
atstovavima visuose organizacijos lygmenyse. Atrankos procediros
garantuoja, kad kandidatai nebus diskriminuojami dél lyties. Néra jokiy
nustatyty kliac¢iy moterims uzimti vadovaujancias pareigas Institute.
Pavyzdziui, viena i$ dabartiniy direktoriaus pavaduotojy yra moteris, taip pat
kelios administraciniy padaliniy vadovés yra moterys. Nors ankséiau dviems
mokslo padaliniams vadovavo moterys, Siuo metu vienam jy vadovauja
moteris. Sios pastangos rodo Instituto siekj taikyti lygiy galimybiy principus
darbuotojy atrankoje ir karjeros kelyje. Taciau tai neturi jtakos darbuotojy
kokybei ar kompetencijai, nes lygiy galimybiy principas yra taikomas kartu
su atranka ir paaukstinimu pagal nuopelnus.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. PabreéZzti motery tyréjy ir
vadoviy sékmés istorijas
LEI vidiniuose
naujienlaiSkiuose, Instituto
tinklalapyje, socialiniuose
tinkluose bei
instituciniuose renginiuose
ir konferencijose.

2. Kasmet skelbti LycCiy
lygybés plano
jgyvendinimo pazangos
ataskaitg LEI tinklalapyje ir
teikti jg vadovybei.
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Biasena

28. Karjeros vystymas

lgyvendinimas

-+ jgyvendinta i$
dalies

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Lietuvos energetikos institutas neturi formalios ar iSsamios karjeros vystymo
strategijos. Nors tyréjams sudaromos galimybés siekti profesinio augimo ir
kandidatuoti j aukStesnes pareigas, aiskiy, rastu patvirtinty karjeros gairiy ar
nuosekliy karjeros keliy néra. Daugelis dabartiniy moksliniy padaliniy
vadovy savo karjerg LEI pradéjo kaip doktorantai arba vykdydami tyrimus
doktoranturos studijy metu, o tai rodo galimybe kilti pareigose ir ilgalaikj
profesinj augima Institute. Taciau néra parengty rasytiniy sistemy ar
struktdruoty priemoniy, apibrézianciy karjeros trajektorijas Institute. Karjeros
vystymas daznai vyksta neformaliai — laboratorijy vadovai, administracijos
atstovai ar vertinimo bei atestacijos komisijy nariai gali skatinti tyréjus siekti
pazangos, taiau néra institucionalizuoty mentorystés programy, oficialiy
karjeros konsultacijy ar dokumentuoty gairiy dél karjeros planavimo.
Institutas skatina tyréjus dalyvauti profesinio ir asmeninio tobuléjimo
mokymuose, pavyzdZziui, ,Asmeninés lyderystés specialisto vaidmenyje“ ir
kituose kursuose. Sie mokymai suteikia vertingy jgdziy, tadiau jie néra
integruoti j platesne karjeros planavimo sistema.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Parengti institucine
Karjeros vystymo politika,
taikomg visiems tyréjams,
nepriklausomai nuo
pareigy ar sutarties tipo.

2. Sukurti formalios
mentorystés programg
ankstyvosios ir vidurinés
karjeros tyréjams.
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Biasena

29. Mobilumo verteé

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

LEI aktyviausiai remia geografinj mobilumg. Nuo ankstyvuyjy karjeros etapy
doktorantai privalo jgyti papildomy akademiniy kredity uzsienio institucijose,
dazniausiai dalyvaudami tarptautinése vasaros mokyklose ar panaSiuose
renginiuose, kurie prisideda prie jy disertacijy rengimo. Tyréjai taip pat
daznai vyksta j komandiruotes uzsienyje — j projekty veiklas, partnerystés
karimg ar moksliniy paslaugy teikimg. Tokios veiklos yra vertinamos tyrejy
atestacijos metu. Uzsienio studentai ir tyréjai taip pat kvie€iami j LEI, taip
skatinant tarptautine idéjy kaitg, kompetencijy stiprinimg ir tarpusavio
mokymasi. Tam tikras démesys skiriamas ir tarpdisciplininiam mobilumui —
tyréjai skatinami ieSkoti sinergijy su kity Lietuvos ir Europos institucijy
mokslininkais. Tarpsektorinis mobilumas taip pat yra jprasta ir remiama
praktika. LEI tyréjai skatinami lankytis pramonés ir verslo partneriy
organizacijose, bendradarbiauti rengiant nacionalinius ir Europos projektus,
taip pat teikti specializuotas MTEP paslaugas. Tyréjams sudaromos
galimybés dalyvauti mainy programose, staZzuotése ir mokymosi vizituose
uzsienyje. Grjzus i§ mobilumo laikotarpiy, jiems teikiama administraciné ir
finansiné pagalba reintegracijai ir veiklos testinumui uztikrinti.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Skirti nedideles vidines
stipendijas ar
kofinansavimag
trumpalaikéms iSvykoms
(pvz., konferencijoms,
laboratorijy vizitams), kai
néra kity finansavimo
Saltiniy.

2. Paskirti administracinj
kontaktinj asmenj, kuris
padéty tyréjams
identifikuoti tarptautiniy
mainy ar mokymy
galimybes.
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Bilsena

30. Prieiga prie karjeros konsultacijy

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

-+ jgyvendinta i  Karjeros konsultavimas Siuo metu teikiamas neformaliai, daugiausia per 1. Parengti ir patvirtinti

dalies moksliniy laboratorijy vadovus, zmogiskyjy iStekliy darbuotojus arba kolegas vidines gaires dél karjeros
tyréjus. Nors toks neformalus palaikymas gali bati naudingas, Institute néra  konsultavimo teikimo
nustatytos vidinés politikos, tvarkos ar struktiruotos sistemos, tyréjams.

reglamentuojancios, kaip tyréjams turéty bati teikiamos karjeros
konsultacijos. Be to, Siuo metu néra sukurta partnerysté ar
bendradarbiavimas su iSorinémis organizacijomis, kurios galéty suteikti
profesionalias karjeros konsultavimo paslaugas tyréjams.

2. Paskirti zmogiskujy
iStekliy specialistg arba
konsultantg, kuris bty
atsakingas uz karjeros
konsultavima: koordinuoty
konsultacijas, nukreipty
tyréjus j atitinkamas
paslaugas ar priemones ir
stebéty grjztamajj rysj bei
poreikius.
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Biasena

31. Intelektinés nuosavybés teisés

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Instituto intelektinés nuosavybés valdymo nuostatai reglamentuoja
intelektinés nuosavybés (IN) teises. Sie nuostatai nustato procediras ir
salygas, pagal kurias valdoma darbuotojy, doktoranty, praktikanty ir
stazuotojy sukurta intelektiné nuosavybé, jskaitant nuostatas dél
nuosavybeés teisiy, kiirimo, apsaugos, naudojimo ir komercializavimo, taip
pat Ziniy ir technologijy perdavimo procesus bei pajamy paskirstymo
mechanizmus. IN nuostatai aiSkiai apibréZia teisiy pasidalijimg tarp tyréjo,
Instituto ir galimy treciyjy Saliy, pvz., verslo partneriy. Dokumente taip pat
nustatytos taisyklés, susijusios su autoriy teisémis, patentais ir kitomis IN
apsaugos formomis. LEI tyréjams nuolat primenama apie moksliniy
rezultaty apsaugos, komercializavimo ir pajamy iS moksliny tyrimy rezultaty
generavimo svarbg per ribotus vidinius mokymus. Sios informacinés veiklos
skirtos stiprinti tyréjy supratimg apie jy teises ir IN reikSme inovacijy
ekosistemoje. Taciau tyréjams vis dar triksta visiSko aiSkumo ar
pasitikéjimo Instituto teikiamy IN teisiy proceddry veiksmingumu ir
prieinamumu.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Organizuoti
specializuotus mokymus
apie moksliniy rezultaty
apsauga, iSradimy
atskleidima, licencijavima,
startuoliy kdrimg ir ES
projekty IN reikalavimus
(pvz., ,Horizon Europe®).

2. Parengti metine Instituto
IN veiklos ataskaita,
kurioje baty pateikiamas
iSradimy atskleidimy,
patenty paraisky ir
suteikty patenty,
licencijavimo sutarciy bei
gauty pajamy skaicius.
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Biasena

32. Bendraautorysté

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

++ visi8kai Bendraautorystés pripaZinimas LEI yra stipriai skatinamas ir remiamas per 1. UZtikrinti, kad bendri

jgyvendinta Akademinés etikos kodeksg ir Elgesio kodeksa. Sie dokumentai skatina moksliniai darbai ir
saziningg bendraautorystés praktikg ir aiSkiai draudzia nesgziningas garbés bendraautoriy rezultatai
ar ,nematomos” autorystés formas, uztikrindami, kad visi moksliniam baty tinkamai pripazjstami
rezultatui prisidéje tyréjai baty tinkamai jvardijami mokslinése publikacijose,  tyréjy vertinimuose ir baty
patentuose ir kituose tyrimy rezultatuose. LEI aktyviai skatina mokslinj vertinami lygiaverciai
bendradarbiavimg ir bendraautoryste tiek Instituto viduje, tiek su iSoriniais individualiems darbams.

partneriais — kitomis Lietuvos ir tarptautinémis mokslo institucijomis. Si
bendradarbiavimo kultlra stiprina ziniy mainus ir bendrg akademinj indél].
Intelektinés nuosavybés valdymo nuostatai papildomai uztikrina tyrejy teises
j autoryste ir bendraautoryste, padédami jiems suprasti savo teisines ir
profesines teises kuriant mokslinius rezultatus. Dél Siy priezascCiy LEI tyréjai
palankiai vertina bendraautorystés principo jgyvendinima.

2. Skatinti
bendraautoryste, ypac
vertinant doktoranty
mokslinius pasiekimus.
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Biasena

33. Déstymas

lgyvendinimas

-+ jgyvendinta i$
dalies

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

LEI mokslininkams déstymas néra privaloma ar formaliai nustatyta pareiga,
kadangi Institutas nevykdo akademiniy studijy ar paskaity savo patalpose.
Todél néra vidiniy politiky ar procediry, kurios reglamentuoty déstymo
veiklg, ir déstymas néra jtrauktas j tyréjy vertinimo sistema. Vis délto daug
LEI tyréjy eina dalines pareigas universitetuose Kaune ir désto aukstojo
mokslo studentams. Tuo paciu, jaunesnieji tyréjai ar doktorantai privalo
lankyti paskaity kursus ir rinkti akademines kreditas, kuriuos jie paprastai
joyja miesto universitetuose. Jdomu tai, kad dal;j Siy kursy désto LEI tyréjai,
taip sukurdami netiesioginj, bet reikSminga rysj tarp moksliniy tyrimy ir
akademinio déstymo. Nors déstymo kravis yra administruojamas per sutartis
su iSorinémis aukstosiomis mokyklomis, Si veikla néra formaliai pripazjstama
LEI tyréjy veiklos vertinimo sistemoje. Instituciniuose vertinimo kriterijuose
pripazjstama tik doktoranty priezidra ir konsultacijos, susijusios su
moksliniais tyrimais.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. ] LEI veiklos vertinimo
sistemg jtraukti
universitetinio déstymo ir
akademinio jsitraukimo
partnerinése aukstosiose
mokyklose pripazinima.
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Biasena

34. Skundai / Apeliacijos

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

+- beveik, bet dar LEI Siuo metu néra formaliai patvirtintos tvarkos, reglamentuojancios skundy 1. |diegti standartinj

ne visiskai ar apeliacijy nagrinéjima. Tai i$ dalies lemia tai, kad konfliktai tarp vadovy ir  supazindinimg tyréjams,

jgyvendinta tyréjy Institutuose pasitaiko retai. Kai tokios situacijos iSkyla, administracija  apimantj jy teises pagal
siekia jas spresti konfidencialiai, neSaliSkai ir sgziningai, remdamasi Chartijg, nurodant, j ka
abipusiu dialogu ir individualiu tarpininkavimu kiekvienu atveju. Akademinés  kreiptis kilus konfliktui, ir
etikos komisija nagrinéja akademinés etikos paZeidimy atvejus, patvirtinant LEI
vadovaudamasi Instituto akademinés etikos kodeksu ir galiojanciais jsipareigojimag uztikrinti
nacionaliniais teisés aktais. Instituto Darbo taryba yra nepriklausomas sgziningg elges;.

kolegialus organas, atstovaujantis Instituto darbuotojams, ginantis jy
profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei interesus. Taciau
siekiant uztikrinti, kad visi tyréjai jaustysi apsaugoti ir palaikomi kilus
konfliktams ar nusiskundimams, bdtinas didesnis aiSkumas, skaidrumas ir
instituciniai jsipareigojimai.
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Biasena

35. Dalyvavimas sprendimy priémimo

organuose

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klittys

Tyréjai nuosekliai jtraukiami j visus institucinés sprendimy priémimo
organus. Visi trys dabartiniai direktoriaus pavaduotojai yra tyréjai. Instituto
Moksliné taryba daugiausia sudaryta i$ tyréjy, taip pat ir Akademinés etikos
komisija. Moksliniy padaliniy vadovai yra tyréjai. Tyréjai taip pat dalyvauja
atrankos ir vertinimo komisijose. Be to, LEI veikia aktyvi Darbo taryba, kurig
taip pat daugiausia sudaro tyréjai ir kuri atstovauja darbuotojy interesams.
LEI tyréjai aktyviai prisideda prie institucijos vieSosios komunikacijos,
rengdami informacin;j turinj ir mokslinés komunikacijos medziagas bei taip
prisidédami prie Instituto matomumo. Sios jvairios dalyvavimo formos
uztikrina, kad tyréjai turi realias galimybes atstovauti savo individualius ir
kolektyvinius profesinius interesus. Neseni poky¢iai, susije su naujo Instituto
direktoriaus paskyrimu, dar labiau sustiprino tyréjy jtraukima: tyréjai
kvieCiami j darbo grupes, formuojandias Instituto ateities strategija, taip pat
dalyvauti susitikimuose su valdZios institucijomis, visuomene, verslu ir
akademine bendruomene. Jaunesnieji ir vyresnieji tyréjai skatinami
dalyvauti ir vadovauti moksliniams projektams.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Reguliariai skelbti
atvirus kvietimus dalyvauti
darbo grupése, komisijose
ar strategijos rengimo
komandose.

2. Uztikrinti, kad komisijy
ar taryby priimti
sprendimai baty
komunikuojami platesnei
tyréjy bendruomenei.
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Biasena

36. Santykiai su vadovais

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

Institute néra specifinés, dedikuotos vidaus tvarkos, reglamentuojancios
santykius tarp tyréjy ir jy vadovy. Vis délto tam tikri Siy santykiy aspektai yra
iS dalies apibrézti bendruosiuose institucinés veiklos dokumentuose,
tokiuose kaip Elgesio kodeksas, Akademineés etikos kodeksas ir Vidaus
darbo tvarkos taisyklés, kurie nustato padaliniy vadowvy ir tyréjy bendras
pareigas bei atsakomybe. Doktoranty atveju Doktorantiros studijy valdymo
tvarka apibrézia doktoranty vadovo ir mokslinio padalinio vadovo
atsakomybes. Nepaisant to, Institute néra formalizuoto, visiems tyréjams
taikomo strukttruoto bendradarbiavimo modelio tarp tyréjo ir vadovo. LEI
taip pat neturi tvarkos, reglamentuojancios reguliarius pazangos ar karjeros
vystymo pokalbius, o vadovai Siuo metu neprivalo prisidéti prie individualiy
karjeros plany karimo savo tyréjams. Todél reikalingas didesnis aiSkumas,
nuoseklios gaires ir instituciniai jsipareigojimai, siekiant sukurti labiau
struktdruotus ir palaikancius tyréjy—vadovy santykius LEI.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Parengti vidine gaire —
Karjeros vystymo gidg —
kuri aiSkiai apibrézty
vadovy ir tyréjy vaidmenis
bei atsakomybes,
pazangos aptarimy
periodiSkumg ir struktdra,
komunikacijos bei
mentorystés lukescius.

2. Sudaryti galimybe
tyréjams (ypac
doktorantams ir
ankstyvosios stadijos
tyréjams) konfidencialiai
jvertinti vadovavimo patirtj
ir pateikti siilymus dél
tobulintiny sriciy.
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37. Vadovavimas ir vadybinés pareigos

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

+- beveik, bet dar Instituciniai dokumentai, tokie kaip Elgesio kodeksas, Akademinés etikos 1. Organizuoti

ne visiskai kodeksas ir Vidaus darbo tvarkos taisyklés, jpareigoja tyréjus atlikti savo rekomenduojamus

jgyvendinta pareigas laikantis auksty profesiniy standarty ir etikos principy. Procesai, mokymus apie
susije su projekty valdymu ir moksline komunikacija, yra apibréZti Instituto ankstyvosios karjeros
MTEP veiklos valdymo tvarkoje. Taciau vidaus politikose néra formaliai tyréjy mentoryste ir jtraukti
reglamentuotos mentorystés ir tyréjy karjeros vystymo veiklos. Nors Siuos reikalavimus j
vyresnieji tyréjai yra skatinami prisiimti projekty koordinavimo ir mokslinés Karjeros vystymo gida.

lyderystés atsakomybes bei kokybiskai vykdyti Sias funkcijas, jy teikiamos
priezidros ir vadovavimo kokybé néra sistemingai vertinama. Be to,
vyresnieji tyréjai néra reguliariai mokomi veiksmingos mentorystés principy.
Nors LEI egzistuoja tam tikri vadovavimo ir priezitros elementai, reikalinga
labiau struktiruota parama ir lyderystés bei mentorystés vaidmeny
vertinimas, kad buty visiSkai jgyvendinti Europos mokslininky chartijoje
numatyti [kesciai.
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38. Nuolatinis profesinis tobuléjimas

lgyvendinimas
+- beveik, bet dar
ne visiskai
jgyvendinta

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

LEI tyréjai nuolat skatinami dalyvauti mokymuose, kai tik atsiranda
galimybiy. Pagal Darbuotojy kompetencijy valdymo tvarkg vienas i$ tiksly
yra organizuoti teorinius ir praktinius mokymus, atliepiancius darbuotojy
tobuléjimo poreikius. Dalyvavimas mokslinése konferencijose yra vienas i$
tyréjy veiklos vertinimo rodikliy. Dalyvavimas seminaruose, nuotoliniuose
mokymuose, staZzuotése ar mainy programose dazniausiai susijes su
vykdomy moksliniy projekty veiklomis. Institutas aktyviai remia tokias
tobuléjimo galimybes — padeda tyréjams rasti tinkamus mokymus, teikia
vidine parama, kai jmanoma, ir sudaro sglygas dalyvauti atsizvelgiant j
turimus iSteklius. Todél Institute matomas nuosaikus, bet aktyvus testinio
mokymosi ir profesinio augimo skatinimas.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Palaikyti nuolat
atnaujinama vidinj
kalendoriy su vidiniy ir
iSoriniy mokymy
renginiais, prieinamomis e.
mokymosi platformomis,
rekomenduojamais kursais
ir nacionalinémis bei
tarptautinémis
konferencijomis,
aktualiomis LEI veiklos
sritims.

2. Skirti institucines |éSas
mokymy mokesc€iams
padengti, kelionéms
kompensuoti ir tyrimy
vizitams bei mainy
programoms remti.

3. Jtraukti mokymy
pasiekimus ir testinio
mokymosi veiklas j tyréjy
vertinimo Kriterijus.
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39. Prieiga prie moksliniy tyrimy mokymuy ir nuolatinio tobuléjimo

lgyvendinimas

-+ jgyvendinta i$
dalies

Trakumas / Jgyvendinimo klititys

LEI visi tyréjai — nepriklausomai nuo patirties lygio ar darbo sutarties tipo —
turi lygias galimybes dalyvauti sillomuose mokymuose. Informacija apie
mokymus, staZzuotes ir profesinio tobuléjimo galimybes darbuotojams
teikiama el. pastu, skelbiama Instituto interneto svetainéje ir fizinése
skelbimy lentose. Taciau dauguma iy mokymuy yra iSoriniy organizacijy
iniciatyvos. Pats Institutas retai inicijuocja vidinius mokymus, nebent to
reikalauja konkretaus projekto jgyvendinimas. Darbuotojy kompetencijy
valdymo tvarka apibrézia mokymy planavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir
tobulinimo procesus, jskaitant mokymuy rezultaty analize. Nepaisant esamos
sistemos, vidiniai mokymai ir nuolatinio kompetencijy ugdymo veiklos vyksta
retai, todél priéjimas prie jy ir realus dalyvavimas yra riboti. Dél to mokymy
prieinamumas ir naudojimas tyrimy bei eksperimentinés plétros srityse yra
tik vidutinio lygio — nors pagrindas egzistuoja, reikia labiau struktdruoty ir
iniciatyviy mokymy iniciatyvy, kad Sis HRS4R principas bty visapusiSkai
jgyvendintas.

lgyvendintos iniciatyvos
/ nauji pasialymai

1. Suplanuoti ir jgyvendinti
metinj vidiniy mokymy
kalendoriy, pritaikytg
skirtingoms tyréjy karjeros
stadijoms.

2. Reguliariai atlikti tyréjy
apklausas ar
konsultacijas, siekiant
nustatyti kompetencijy
spragas, pageidaujamas
mokymy temas ir
tinkamiausius mokymy
formatus (pvz., nuotolinis,
kontaktinis, hibridinis).

3. Sukurti specialy
intraneto puslapj su nuolat
atnaujinama informacija
apie vidinius ir iSorinius
mokymus, registracijos
formomis bei praeity
renginiy archyvu.
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40. Vadovavimas

lgyvendintos iniciatyvos

lgyvendinimas Trakumas / J]gyvendinimo klitGitys / nauji pasialymai

-+ jgyvendintaiS  Doktorantdros studijy valdymo tvarka LEI yra parengta taip, kad uztikrinty 1. Karjeros plétros vadove

dalies reikalavimy, susijusiy su doktorantiros studijy organizavimu ir vykdymu, aiSkiai nustatyti vadovy
laikymasi. Siame dokumente apibréziami doktorantdros moksliniy tyrimy atsakomybes ir lGkescius,
planavimo, vykdymo, stebésenos, duomeny analizés ir tobulinimo procesai.  apibrézti rekomenduojamg
Ankstyvosios karjeros tyréjai nuo pat doktorantiros studijy pradzios yra vadovo ir doktoranto
oficialiai supazindinami su paskirtu moksliniu vadovu. Prie$ skiriant tyréjg susitikimy daznuma bei
vadovu, jsitikinama, kad kandidatas atitinka reikiamas kvalifikacijas ir kriterijus, pagal kuriuos
kompetencijas Siam vaidmeniui. Paskirtas vadovas turi patvirtinti, kad turi vertinama tinkama
pakankamai laiko, Ziniy ir motyvacijos tinkamai vadovauti doktorantui. priezidra.

Vadovo kompetencija vertinama kvalifikacijos vertinimo proceso metu. 2 Skatinti vadovus kartu

su doktorantais rengti
Individualius karjeros
tobulinimo planus ir
organizuoti reguliarius
pazangos aptarimo
susitikimus, fiksuojant jy
rezultatus.
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