Zmogiskujy istekliy strategija mokslui

Veiksmy planas

Veiksmy planas

Perziurimos organizacijos pavadinimas
Lietuvos Energetikos Institutas

Organizacijos kontaktiniai duomenys
Breslaujos g. 3, Kaunas, LT-44403, Lietuva

1. Organizacijos informacija
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Pateikite ribotg skaiCiy pagrindiniy jasy organizacijos rodikliy. SkaiCiai, paZzyméti Zenklu *, yra privalomi.

DARBUOTOJAI IR STUDENTAI FTE

Bendras tyréjy skai€ius = darbuotojai, stipendijy gavéjai, doktorantai, dirbantys visg arba ne visg darbo dieng ir

dalyvaujantys moksliniuose tyrimuose * 176

IS kuriy yra tarptautiniai (t. y. uzsienio pilietybés) * 14

IS kuriy yra finansuojami is iSorés (t. y. kuriy organizacija yra priimancioji organizacija) * 1

IS kuriy yra moterys * 57

IS kuriy yra R3 arba R4 lygio = Tyréjai, turintys didele autonomijg, paprastai turintys vyriausiojo tyréjo arba

profesoriaus statusg * 94

IS kuriy yra R2 lygio = daugumoje organizacijy atitinka podoktorantdros lygj * 23

IS kuriy yra R1 lygio = daugumaoje organizacijy atitinka daktaro laipsnj * 22
Bendras studenty skaicius (jei taikytina) * 0
Bendras darbuotojy skaicius (jskaitant vadovaujancius, administracijos, mokymo ir moksliniy tyrimy 26
darbuotojus)*

MOKSLINIY TYRIMU FINANSAVIMAS (duomenys uz paskutinius finansinius metus) €
Bendras metinis organizacijos biudzetas 12287000
Metinis tiesioginis vyriausybés finansavimas organizacijai (skirtas moksliniams tyrimams) 7869000
Metinis konkurencinis vyriausybés finansavimas (skirtas moksliniams tyrimams, gautas konkuruojant su

kitomis organizacijomis, jskaitant ES finansavimg) 2440000
Metinis finansavimas i$ privaciy, nevalstybiniy Saltiniy, skirtas moksliniams tyrimams 1978000
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31§37

ORGANISACINIS PROFILIS (labai trumpas jlisy organizacijos apraSymas, ne daugiau kaip 100 zodziy)

Lietuvos energetikos institutas (LEI) yra tarptautiniu mastu pripazintas mokslo, inovacijy ir technologijy kompetencijos centras energetikos ir
susijusiose srityse. LEI yra vie3oji jstaiga.

LEI iSskiria dvi pagrindines strategines MTEP kryptis: klimato kaitos Svelninimg ir energetikos transformacija, kurias papildo astuonios
papildomos kryptys, apimancios pagrindines energetikos mokslo tyrimy sritis: Ekonominés plétros tyrimai pereinant prie klimatui neutralios
visuomenes; Klimato kaitos ir Zmogaus veiklos poveikis vandens ir energetikos iStekliams; ISmaniosios energijos sistemos ir klimatui neutralls
miestai; Pazangiosios medziagos; Vandenilio technologijos; Bioenergija, energija i$ atlieky; Branduolio skilimo ir sintezés energija; Silumos
fizika, skysc€iy dinamika ir metrologija.

1. Esamos praktikos stiprybés ir silpnybés

Pateikite organizacijos esamos praktikos stiprybiy ir silpnybiy apzvalgg pagal keturias Europos mokslininky chartijos ir elgesio kodekso temines sritis

jusy organizacijoje.

Pastaba: Spustelékite kiekvienos i$ keturiy Chartijos ir Kodekso teminiy sri€iy pavadinima, kad atidarytuméte redaktoriy ir pateiktuméte savo atsakyma.

2025-10-03 12:25



41§ 37

Etiniai ir profesiniai aspektai*
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51§37

Stiprybés ir silpnybés (ne daugiau kaip 800 zodziy)

Stiprybés:

1. Institute veikia Akademinés etikos komisija, kuri svarsto pasidlymus tobulinti Instituto Akademinés etikos kodeksg arba pati
inicijuoja jo papildymus ir pakeitimus bei teikia juos svarstyti ir tvirtinti Instituto Moksly tarybai. Akademinés etikos kodeksas
visikai atitinka visus bendruosius Chartijos ir Kodekso (angl. Charter and Code, C&C) principus.

2. Instituto Vidaus darbo tvarkos taisyklés ir Elgesio kodeksas skatina atsakomybés ir profesinio sgmoningumo kultirg, ragina
darbuotojus veikti sgZiningai, aktyviai komunikuoti ir laikytis mokslininky bendruomenés vertybiy.

3. Institutas taip pat turi patvirtintg Lygiy galimybiy politikg ir jos jgyvendinimo tvarka, kurios uZtikrina, kad visiems darbuotojams buty
garantuota lygi prieiga prie darbo, karjeros galimybiy ir dalyvavimo institucinéje veikloje nepriklausomai nuo lyties, amziaus, etninés
kilmeés, socialinio statuso ar kity asmeniniy pozymiy.

4. Finansy valdymo, audito, intelektinés nuosavybeés teisiy ir instituciniy idtekliy naudojimo procediros uztikrina skaidrumg ir
atsakomybe.

5. MTEP ir inovacijy perdavimo centro (MTEPIPC) jsteigimas parodo tvirtg institucijos jsipareigojimg technologijy perdavimui,
bendradarbiavimui su pramone ir moksliniy tyrimy komercializavimui.

Silpnybes:

1. Su profesine atsakomybe susijusios praktikos (pvz., duomeny valdymas, rezultaty saugojimas) néra visiSkai nuoseklios
skirtinguose padaliniuose, todel Institutui batina parengti vieningg Duomeny rinkimo ir valdymo strategijg.

2. Sklaida mokslinei bendruomenei yra stipri, taCiau platesnis visuomenés jtraukimas ir sistemingos mokslo komunikacijos
veiklos iSlieka silpnos ir nepastovios.

3. Pradéti kai kurie pilotiniai projektai visuomenei jtraukti, taCiau vis dar triksta instituciniy mechanizmy, skirty pilieiy mokslo
iniciatyvoms ir visuomenés pasitikéjimo mokslu stiprinimui.

4. Susipazinimas su nacionaliniais ir sektoriniais teisés aktais yra stipresnis tarp vyresniyjy darbuotojy, todél ankstyvosios karjeros
mokslininkams gali reikéti labiau struktiruotos pagalbos ir mokymy.

Kai kurie vidiniai dokumentai vis dar prieinami tik lietuviy kalba, todél jie gali bati nepakankamai suprantami uzsienio darbuotojams.
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618 37

|darbinimas ir atranka*

Stiprybés ir silpnybés (ne daugiau kaip 800 zodziy)

Stiprybeés:

1.
2.

.Tyréjy jdarbinimo procediros atitinka Lietuvos Respublikos darbo kodeksg ir ES reglamentus.

Atrankos konkursai yra atviri, viesi ir suderinti su Europos tyréjy chartijos ir elgesio kodekso principais, o galimybeés teikiamos tiek
nacionaliniams, tiek tarptautiniams kandidatams.

. Vidaus darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy aprasymai ir doktorantiiros studijy tvarkos aprasas uztikrina aiSkumg ir skaidrumg

kandidatavimo ir atrankos procesuose.

. Jaunieji tyréjai yra skatinami pretenduoti j aukStesnio lygio pareigas, vertinant jy pasiekimus pagal karjeros etapg, o ne darbo stazg.

. Tarptautinis, tarpsritinis ir tarpdisciplininis mobilumas yra vertinamas ir aktyviai skatinamas, o tyréjai placiai dalyvauja Horizon Europe,

COST ir Erasmus+ programose.

Silpnybes:

1.

2.

OTM-R jgyvendinimas néra pilnas — Atrankos komisijos nariai negauna formaly mokymy, o OTM-R principai dar néra nuosekliai taikomi.

Darbo skelbimuose daznai triksta informacijos apie sitlomy pareigy skaiciy ir karjeros perspektyvas; be to, jie dazniausiai skelbiami tik
lietuviy kalba, kas riboja tarptautinj pasiekiamuma.

. Nepavykusiems kandidatams paprastai neteikiama individualizuota grjztamoji informacija ar vertinimo santraukos.

. Podoktorantiros pozicijos prieinamos tik per nacionalines ar tarptautines programas, todél néra vidiniy mentorystés, profesinio tobuléjimo

ar karjeros plano sistemy.

. Informacija apie karjeros vystymo galimybes naujai primamiems darbuotojams ne visuomet pateikiama pakankamai aiskiai ar nuosekliai.
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Darbo salygos*
Stiprybés ir silpnybés (ne daugiau kaip 800 zodziy)

Stiprybés:

1. Visi tyréjai, nepriklausomai nuo karjeros etapo ar darbo sutarties tipo, yra traktuojami vienodai ir integruojami j moksline
bendruomene. Darbo sutartys yra formalizuotos ir paprastai uztikrina socialines garantijas. Darbo sglygos reguliuojamos Darbo
kodeksu ir kolektyvinémis sutartimis.

2. LEIl uztikrina saugias, sveikatai palankias ir lankscias darbo sglygas (nuotolinis darbas, nepilnas darbo laikas, vaiko priezitros
atostogos), o infrastruktira pritaikoma tyréjams su negalia.

3. Lygiy galimybiy politika, Ly¢iy lygybés planas (2023—2027) ir mokymai stiprina jtrauktj, nes lygybés principai yra integruojami j
institucine politika.

4. Intelektinés nuosavybés valdymo taisyklés nustato aiSkias intelektinés nuosavybés ir bendraautorystés nuostatas.
Silpnybés:

1. Karjeros pazangos keliai néra aiSkiai apibrézti; mentorysté ir karjeros konsultavimas teikiami neformaliai, o ne per struktiruotas
institucines programas.

2. Konflikty sprendimas dazniausiai grindziamas neformaliu tarpininkavimu, nes néra oficialios bendros tvarkos skundams (iSskyrus
atvejus, susijusius su akademine etika).

3. Nors daugelis tyréjy désto universitetuose, déstymas néra formaliai pripazjstamas ar vertinamas LEI vidinéje veiklos vertinimo
sistemoje.

4. Nors dauguma tyréjy dirba pagal neterminuotas sutartis, reikSminga jy atlyginimo dalis priklauso nuo laikino, projektinio iSorinio
finansavimo, o tai mazina ilgalaikj finansinj stabiluma.
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Mokymas ir tobuléjimas™ v
Stiprybés ir silpnybés (ne daugiau kaip 800 zodziy)

Stiprybés:

1. Elgesio kodeksas ir Akademinés etikos kodeksas kartu su Vidaus darbo taisyklémis nustato profesinius Iikes€ius tiek vadovams,
tiek tyréjams.

2. Visi doktorantai ir ankstyvosios karjeros tyréjai turi oficialiai paskirtus vadovus, kuriy atsakomybés yra aiskiai apibréztos
Doktorantdros studijy administravimo tvarkoje.

3. Daugelis vyriausiyjy ir vyresniyjy mokslo darbuotojy turi vadovavimo ir projekty valdymo patirties.
4. Jaunieji tyréjai aktyviai dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, jgydami praktiniy mokymosi galimybiy.

5. Visi tyréjai, nepriklausomai nuo karjeros etapo ar sutarties tipo, turi lygias galimybes dalyvauti mokymuose ir tobuléjimo veiklose, jie
gali vykti j konferencijas, seminarus ir specializuotus mokymus.

Silpnybés:
1. Institucijoje néra formalios tvarkos, reglamentuojancios vadovy ir jaunyjy tyréjy santykius.

2. Jaunieji tyréjai turi ribotas galimybes gauti formalios mentorystés uz tiesioginio vadovo riby. Vadovai neprivalo reguliariai rengti
karjeros vystymo pokalbiy ar padéti rengti individualiy karjeros plany.

3. Nors mechanizmai egzistuoja, mokymy ir kompetencijy ugdymo veiklos vyksta retai, todél tyréjy galimybés iSnaudojamos
nepakankamai.

4. Vyresniyjy tyréjy, kaip mentoriy ar vadovy, veikla néra formaliai vertinama, jie néra sistemingai mokomi mentorystés praktiky —
néra nuoseklios priezidros kokybeés vertinimo ar griztamojo rySio mechanizmo doktorantams.

2. Veiksmai

Veiksmy planas ir ,Zmogiskuyjy istekliy strategija mokslui* strategija turi bati paskelbti lengvai pasiekiamoje organizacijos svetainés vietoje.
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91§37

Pateikite nuoroda (-as) j organizacijos Veiksmy plano / Zmogiskujy itekliy strategijos puslapj (-ius). Kelias nuorodas atskirkite kableliais.

https://www.lei.lt/karjera/zmogiskuju-istekliu-strategija-mokslui/ (https://www.lei.lt/karjera/zmogiskuju-istekliu-strategija-mokslui/)
Prasome uzpildyti visy individualiy veiksmy, kuriuos jasy organizacija jgyvendins pagal ,Zmogiskujy i$tekliy strategija mokslui“, sgrasg, siekdama
spresti trikumy analizéje nustatytus trikumus ar sustiprinti jvardytas stiprybes.

ISvardyti veiksmai turi bati glausti, taCiau pakankamai iSsamds, kad vertintojai galéty jvertinti numatomo siekio lygj, jsitraukimg ir tikéting jgyvendinimo
procesa.

Institucija turi siekti pateikti iSsamy plang, o ne tik veiksmy sarasa.

Pastaba: pasirinkite vieng ar kelis principus, automatiSkai perkeliamus i§ GAP analizés kartu su jy jvertinimais.

Sitlomi VEIKSMAI

Veiksmas 1 Laikas
(bent
] met_in? dar_bl_Jotojq apklausa jtraukti ,moksliniy tyrimy pagal
laisvés"” rodiklj. mety
Trikumo ketvirtj/
principas (-ai) semestra)
(++) 1. Moksliniy tyrimy laisvé 2026 K1
Atsakingas

padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

] metine Instituto jsitraukimo apklausg jtraukti tyrimy

P I
i:gsog: © laisvés rodiklj, kad bdty galima anksciau nustatyti
skyrius darbuotojy poziirio pokyc€ius. Rodiklis: atnaujinta metiné

apklausa ir uzfiksuoti jos rezultatai.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 2 Laikas
(bent
ISplésti intraneto skiltj, skirtg su etika susijusiems pagal
iStekliams. mety
Trukumo ketvirtj/
principas (-ai) semestra)
(++) 2. Etikos principai 2026 K4
Atsakingas
padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)
Etikos ISplésti intraneto skiltj, skirtg su etika susijusiems
komitetas, iStekliams, jtraukiant Akademinés etikos kodeksg, DUK,
Komunikacijos  Sablonus ir naujus gairiy dokumentus. Rezultatas:
skyrius kasmet atnaujinama ir pleCiama vidiné svetainés skiltis.
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111837

Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 3

Nustatyti aiSkius institucinius I0kescius tyréjams

Trukumo
principas (-ai)

Laikas
(bent
pagal
mety
ketvirtj/
semestrg)

(++) 3. Profesiné atsakomybé 2026 K1

Atsakingas
padalinys

Administra-
cijos
skyrius

ir 2027 K1

Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Kasmet aiSkiai nustatyti institucinés veiklos likescius
tyréjams, susijusius su uzduociy delegavimu,

atsakomybés pasidalijimu ir bendradarbiavimo etika.
Rezultatas: veiksmas jgyvendintas ir dokumentuotas.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 4 Laikas
(bent
Administracijos susitikimai su tyréjais pagal
mety
Trakumo ketvirtj/
principas (-ai) semestrg)
(++) 4. Profesinis poZidris 2026 K1
ir 2027 K1
Atsakingas

padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Organizuoti kasmetinj institucinj susitikimg (arba padaliniy

Administra- o ) .. _ o
ciios lygmens susitikimus), kuriuose tyréjams bty pateikiami

J i atnauijinti strateginiai tikslai, veiklos rodikliai ir finansavimo
skyrius

prioritetai. Poveikis stebimas kas ketvirtj. Rezultatas:
veiksmas jgyvendintas ir uzfiksuotas dokumentuose.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 5 Laikas
(bent
Jvadinio (adaptacijos) dokumento rengimas pagal
mety
Trukumo ketvirtj/
principas (-ai) semestra)

+-) 5. Profesiné atsakomybé 2026 K4

(
(++) 11. Vertinimo / atestavimo sistemos
(+/-) 25. Uzimtumo stabilumas ir pastovumas
(+/-) 26. Finansavimas ir atlyginimai

Atsakingas
padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Parengti struktdruotg naujy darbuotojy jvadinj dokuments,

Personalo

ir teises kuriame baty pristatyta instituciné strategija, moksliniy
tyrimy prioritetai, finansavimo mechanizmai, intelektinés

departa- ] - . _ . ;

mentas nuosavybés teisés (IPR) taisyklés, projekty valdymas ir

kitos procediros. Sukurti specialig intraneto erdve, kurioje
tyréjai galéty lengvai rasti atnaujintas ir j angly kalbg
iSverstas visas institucines teisinés dokumentacijos
versijas, $ablonus, atitikties gaires, vertinimo proceddras,
formas, terminus ir kriterijus. Jvadinio mokymo metu naujai
priimtiems darbuotojams pateikti aiSkig informacijg apie
sutarciy tipus ir trukme, pakartotinio atestavimo procesg ir
institucijos jsipareigojimg uztikrinti stabilumg. Parengti ir
paskelbti lengvai suprantamg LEI darbo uzmokescio
sistemos santrauka tyréjams, jskaitant tai, kaip
apskaiciuojami atlyginimai, papildomo atlygio kriterijai ir
kaip pajamoms daro jtakg veiklos rezultatai bei
atsakomybés. Sig santrauka jtraukti j tyréjy jdarbinimo
paketus ir vidinés komunikacijos platformas. Rodiklis:
parengtas jvadinis dokumentas..
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Situlomi VEIKSMAI
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 6 Laikas
(bent
Skaidrus mokslo rezultaty dalijimasis pagal
mety
Trakumo ketvirtj/
principas (-ai) semestrg)
(++) 6. Atskaitomybé Nuolat
Atsakingas

padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Skatinti didesnj skaidrumg ir atsakomybe, ragindami

K ika-

Ci.oor:unl @ tyréjus dalintis nekonfidencialiais projekty rezultatais (pvz.,
J i ataskaitomis, pagrindinémis iSvadomis) Instituto interneto

skyrius

svetainéje. Rezultatas: atnaujintas moksliniy rezultaty
sklaidos turinys.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 7 Laikas
(bent
Duomeny tvarkymo plano parengimas pagal
mety
Trikumo ketvirtj/
principas (-ai) semestrg)
(+/-) 7. Geroji praktika moksliniy tyrimy srityje 2027 K3
Atsakingas

padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Parengti institucine politikos dokumentg, kuris nustato

Dokument !
valdumo . aiSkias proceduaras dél duomeny rinkimo, saugojimo,
Skyriyus versijy kontrolés, metaduomeny standarty, archyvavimo ir

ilgalaikio prieinamumo, laikantis FAIR principy. Rezultatas:
Politikos dokumentas patvirtintas ir paskelbtas; darbuotojai
informuoti.
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171837

Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 8

Intelektinés nuosavybés teisiy mokymai

Laikas
(bent
pagal
mety
Trakumo ketvirtj/
principas (-ai) semestrq)
(++) 8. Rezultaty sklaida ir panaudojimas 2026 K3
(+/-) 31. Intelektinés nuosavybeés teisés ir 2027 K3

Atsakingas
padalinys

MTEPIPC

Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Organizuoti kasmetinius mokymus intelektinés
nuosavybes teisiy, licencijavimo, atzaliniy jmoniy karimo,
iSradimy atskleidimo, mokslo komunikacijos ir ES projekty
intelektinés nuosavybés reikalavimy (pvz., ,Horizon
Europe®) temomis, ypac skiriant démesj ankstyvosios ir
vidurinés karjeros tyréjams. Rezultatas: veiksmas
jgyvendintas ir dokumentuotas.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 9

VieSojo jsitraukimo stiprinimas

Trukumo
principas (-ai)

Laikas
(bent
pagal
mety
ketvirtj/
semestra)

(+/-) 9. Visuomenés jsitraukimas Nuolat

Atsakingas
padalinys

Komunika-
cijos
skyrius

Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Sukurti vieSai suprantamg Institutui skirtg interneto
svetainés skiltj, kurioje bity pateikiami supaprastinti
vykdomy tyrimy paaiskinimai, vaizdo jrasai, s€kmés
istorijos ir poveikio santraukos, skirtos ne specialistams.
Pakviesti motyvuotus tyréjus tapti ,mokslo ambasadoriais
kurie aktyviai dalyvauty vieSinimo veiklose ir atstovauty
LEI vieSojoje erdvéje. Rezultatas: Veiksmas jgyvendintas
ir uzfiksuotas; pazanga perzidrima kasmet.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 10 Laikas
(bent
Lyciy lygybés plano jgyvendinimas pagal
mety
Trakumo ketvirtj/
principas (-ai) semestrg)
(++) 10. Nediskriminavimas 2026 K2
(++) 27. Ly¢iy balansas ir 2027 K2
Atsakingas

padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Kasmet apibendrinti vidine pazanga ly€iy balanso,

Personalo .. . L L

ir teises amziaus pasiskirstymo, tarptautinio jdarbinimo ir

| | . R . . .
skyrius atstovavimo vadovaujanciose pareigose srityse, remiantis

Ly¢iy lygybés plano duomenimis ir kitais Saltiniais. Pateikti
motery tyréjy ir vadoviy sekmés istorijas vidiniuose
naujienlaiskiuose, interneto svetainéje, socialiniuose
tinkluose bei institucinése konferencijose ir renginiuose.
Skelbti metines LycCiy lygybés plano jgyvendinimo
pazangos ataskaitas LEI interneto svetainéje ir pristatyti
jas vadovybei. Rezultatas: Veiksmas jgyvendintas ir
uzfiksuotas.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 11

Vidaus jdarbinimo politikos parengimas ir jvedimas
pagal atviro, skaidraus ir nuopelnais pagrjsto
jdarbinimo principus

Trukumo
principas (-ai)

++) 12. |darbinimas

++) 13. |darbinimas (Kodeksas)

+/-) 14. Atranka (Kodeksas)

+) 15. Skaidrumas (Kodeksas)

+) 16. Nuopelny vertinimas (Kodeksas)

)
-1+)
-/ )
) 17. CV chronologinés sekos variacijos (Kodeksas)
)
)

+/-
+/-
+/-

19. Kvalifikacijy pripazinimas (Kodeksas)

(
(
(
(
(
E
( 20. Stazas (Kodeksas

Laikas
(bent
pagal
mety
ketvirtj/
semestra)

2027 K1
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Atsakingas
Sialomi VEIKSMAI padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Siekdamas uztikrinti skaidry, sgziningg ir nuopelnais grjsta

P I

i:;issogsa ° jdarbinimg pagal OTM-R standartus, Institutas jdiegs
” dini vad Sl vad _ I

skyrius i§samy vidinj vadova padaliniy vadovams ir personalo

specialistams, apimantj visus etapus — nuo darbo
aprasymo parengimo iki galutinio atrankos sprendimo.
VieSai prieinamas dokumentas apibrés Instituto jdarbinimo
principus, o komisijy nariams periodiSkai bus
organizuojami mokymai apie OTM-R praktikg ir interviu
nuosekluma. Skelbimuose apie laisvas darbo vietas bus
aisSkiai nurodomas viety skaicius ir pateikiama informacija
apie karjeros galimybes, tarptautines veiklas ir mentoryste.
Kandidatams bus teikiamas konstruktyvus grjZztamasis
rySys, o CV formos atnaujintos taip, kad iSryskinty
perkeliamuosius gebéjimus ir paaisSkinty karjeros
pertraukas. ParaiSky formos taip pat fiksuos neformaliojo
mokymosi patirtis, o LEI pristatys sékmingus jdarbinimo
atvejus, kai buvo jvertintos jvairios kvalifikacijos. Galiausiai
institucija pabrés pasiekimy vertinimg atsizvelgiant j
karjeros etapg, o ne jos trukme. Tikslas: OTM-R principy
jtraukimas j Instituto jdarbinimo politika.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 12 Laikas
(bent
Tyréjy mobilumo skatinimas pagal
mety
Trukumo ketvirtj/
principas (-ai) semestra)

(+/-) 18. Mobilumo patirties pripazinimas (Kodeksas) Nuolat
(+/-) 29. Mobilumo verté

Atsakingas
padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Suteikti nedideles vidines stipendijas arba kofinansavima

Administra- o . .

Giios ir trumpalaikéms iSvykoms (pvz., konferencijoms,

kcj)munika laboratorijy vizitams), kai néra kity finansavimo Saltiniy.

ijos Paskirti administracinj kontaktinj asmenj, kuris padéty
tyréjams identifikuoti tarptautiniy mainy ar mokym

skyrius yréj i ifikuoti tarptautiniy mainy ymy

galimybes. Skatinti tyréjus, grjzusius po mobilumo
laikotarpiy, dalytis jzvalgomis ir naujomis kompetencijomis
Instituto mastu. Reguliariai vieSinti mobilumo pasiekimus
metinése ataskaitose, Instituto svetainéje ir socialiniuose
tinkluose, vidaus naujienlaiSkiuose ar specialiose
»,mobilumo istorijose®, pristatanCiose tyréjy patirtis.
Rezultatas: aktyviai palaikomas ir nuolat atnaujinamas
dedikuotas mobilumo puslapis.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 13

Pagalba postdoktorantams

Trukumo
principas (-ai)

Laikas
(bent
pagal
mety
ketvirtj/
semestra)

(-/+) 21. Postdoktorantiiros paskyrimai (Kodeksas) Pagal poreikj

Atsakingas
padalinys

Personalo
ir teisés
skyrius

Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Suteikti postdoktorantams galimybe dalyvauti
perkeliamosioms kompetencijoms skirtuose mokymuose
(pvz., moksliniy tyrimy etika, paraisky teikimas
finansavimui, projekty valdymas) ir tinklaveikos
renginiuose su akademine bendruomene ir pramonés
atstovais. Rezultatas: Postdoktorantai jgyja platesniy
kompetencijy
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 14 Laikas
(bent
Jaunujy mokslininky jtrauktis pagal
mety
Trikumo ketvirtj/
principas (-ai) semestrg)

(+/-) 22. Profesijos pripaZinimas 2026 K4
(+/-) 35. Dalyvavimas sprendimy priémimo organuose

Atsakingas
padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Suteikti institucing parama formaliai jsteigti Jaunyjy

Administra-
cijorzlms @ mokslininky centrg (Young Scientists Hub) kaip
skyrius atstovaujancia jaunujy tyréjy struktdrg. Jtraukti

ankstyvosios karjeros tyréjus j mokslines tarybas, darbo
grupes (pvz., HRS4R jgyvendinimas), darbuotojy
apklausas ir konsultacijas. Reguliariai skelbti arba vieSai
pranesti apie atviras atrankas j darbo grupes, komisijas ar
strategines komandas. Uztikrinti, kad komitety ar taryby
sprendimai bity komunikuojami platesnei mokslininky
bendruomenei. Rodiklis: Veiksmas jgyvendintas ir
dokumentuotas; paZzanga perzidrima kasmet.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 15

Geros darbo aplinkos uztikrinimas

Laikas
(bent
pagal
mety
Trakumo ketvirtj/
principas (-ai) semestrg)
(++) 23. Moksliniy tyrimy aplinka 2026 K1ir
(++) 24. Darbo salygos 2027 K1

Atsakingas
padalinys

MTEPIPC

Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Kasmet atnaujinti jrangos sgra8us ir parengti metine
ataskaitg, kurioje bity pateikiamos investicijos j naujg
jranga ar programine jrangg bei informacijg apie
infrastruktdros atnaujinimus ar modernizavima. Kasmet
atlikti tyréjy apklausg siekiant jvertinti jy nuomone apie
moksliniy tyrimy patalpas, nustatyti galimybes pagerinti
jéjimus, liftus, tualetus ar laboratorijas Zmonéms su
negalia ir, esant poreikiui, papildyti adaptuota jranga.
Rodiklis: Metinés ataskaitos paskelbtos ir prieinamos
tyréjams.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 16 Laikas

(bent
Karjeros plétros konsultacijos ir mentorysté pagal

mety

Trikumo ketvirtj/
principas (-ai) semestra)

(-/+) 28. Karjeros plétra 2027 K3
(-/+) 30. Prieiga prie karjeros konsultavimo

(+/-) 36. Santykiai su vadovais

(+/-) 37. Vadovavimas ir vadybinés pareigos

(-/+) 40. Vadovavimas

Atsakingas
padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Siekiant sustiprinti tyréjy karjeros plétra, bus parengtas

Personalo _ ) . : :
ir teisés Karjeros plétros vadovas, apimantis mentorystés

. programg ir nustatantis aiSkias vidines gaires. Skirtas
skyrius

personalo specialistas koordinuos karjeros konsultacijas ir
stebés tyréjy poreikius. Karjeros plétros vadove bus
apibrézti vadovo ir tyréjo vaidmenys, susitikimy struktdra ir
mentorystés likescCiai. Vadovai bus skatinami kartu su
doktorantais rengti Individualius karjeros plétros planus ir
reguliariai vykdyti pazangos aptarimus. Bus organizuojami
mokymai apie mentoryste, siekiant uztikrinti kokybiskg
pagalbg. Konfidencialaus grjztamojo rySio mechanizmai
leis pradedantiesiems tyréjams vertinti vadovavima.
Rodiklis: Politika / vadovas patvirtintas ir paskelbtas;
darbuotojai informuoti.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 17 Laikas
(bent
Bendraautorystés skatinimas pagal
mety
Trikumo ketvirtj/
principas (-ai) semestra)
(++) 32. Bendraautoryste 2026 K3 ir
2027 K3
Atsakingas

padalinys Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

UZztikrinti, kad bendradarbiavimo publikacijos ir

Administra- o . .
Giios bendraautorystés rezultatai bty tinkamai pripazjstami
) . tyréjy vertinimuose ir vertinami lygiaverciai su vieno

skyrius

autoriaus darbais. Skatinti bendraautoryste, ypac vertinant
doktorantus. Rodiklis: Veiksmai jgyvendinti ir
dokumentuoti; pazanga perziGrima kasmet.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 18

Déstymo vertinimas

Trukumo
principas (-ai)

Laikas
(bent
pagal
mety
ketvirtj/
semestra)

(-/+) 33. Déstymas Nuolat

Atsakingas
padalinys

Administra-
cijos
skyrius

Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

PripaZinti paskaitas ir akademinj jsitraukimg LEI veiklos
vertinimo sistemos partneriy universitete. Rodiklis:
jgyvendinta ir uZfiksuota priemoné.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 19

Konflikty sprendimo iniciatyvos

Trukumo
principas (-ai)

Laikas
(bent
pagal
mety
ketvirtj/
semestrg)

(+/-) 34. Skundai / apeliacijos 2026 K2 ir

Atsakingas
padalinys

Etikos
komitetas

2027 K2

Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Kasmet parengti standartinj pranesimg tyréjams, kuriame
blty paaiskintos jy teisés pagal Chartijg, nurodyta, j kg
kreiptis kilus konfliktui, ir patvirtintas LEI jsipareigojimas
uztikrinti sgziningg elgesj. Rezultatas: Metiniai renginiai.
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Situlomi VEIKSMAI

Veiksmas 20

Mokslininky profesinio tobuléjimo uztikrinimas

Trukumo
principas (-ai)

Laikas
(bent
pagal
mety
ketvirtj/
semestrg)

(+/-) 38. Nuolatiné profesiné raida Nuolat
(-/+) 39. Prieiga prie moksliniy mokymy ir nuolatinio tobuléjimo

Atsakingas
padalinys

Administra-
cijos
skyrius

Rodiklis (-iai) / Tikslas (-ai)

Reguliariai atlikti tyréjy apklausg arba konsultacijas,
siekiant nustatyti kompetencijy trikumus, pageidaujamas
mokymy temas ir pageidaujamus formatus (pvz.,
nuotoliniu bddu, gyvai, hibridiniu badu). Palaikyti reguliariai
atnaujinama vidinj kalendoriy su vidiniais ir iSoriniais
mokymais, prieinamomis €. mokymy platformomis,
rekomenduojamais kursais bei nacionalinémis ir
tarptautinémis konferencijomis, aktualiomis LEI
mokslinéms kryptims. Skirti institucines 1€éSas mokymy
mokesc€iams padengti, kelionés iSlaidoms kompensuoti ir
remti mokslines staZzuotes bei mainy programas. Jtraukti
mokymy pasiekimus ir nuolatinio mokymosi veiklas j tyréjy
vertinimo kriterijus. Rezultatas: Veiksmas jgyvendintas ir
dokumentuotas; progresas perzitrimas kasmet.
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Neatrinkti principai:

Atviro jdarbinimo politikos sukirimas yra esminis Zmogigkyjy istekliy strategijos mokslui elementas. Taip pat praSoma nurodyti, kaip organizacija
ketina naudoti Atviro, skaidraus ir kompetencijomis grjsto jdarbinimo (OTM-R) priemoniy rinkinj ir kaip planuojama jgyvendinti / jau jgyvendinami Sio
metodo principai. Nors gali bati tam tikro persidengimo su aukS¢iau pateiktais veiksmais, prasoma pateikti trumpg komentarg, paaiskinantj, kaip
OTM-R principai bus jgyvendinami. Jei taikoma, batina nurodyti rysj tarp OTM-R kontrolinio sgraso ir bendrojo veiksmy plano. (ne daugiau kaip 1000
zodziy)*

Siuo metu Institute néra visidkai suformuotos ir vientisos OTM-R sistemos. Taciau keli instituciniai dokumentai (Vidaus darbo tvarkos taisyklés,
Pareigybiy aprasymai ir kvalifikaciniai reikalavimai, Konkursy ir atestacijos komisijos nuostatai, Doktorantiiros studijy valdymo tvarka) jau
jgyvendina dalj OTM-R principy, tokiy kaip skaidrumas, sgziningumas ir vienodas prieinamumas. Institutas vykdo vieSus konkursus, kurie
skelbiami Instituto interneto svetainéje. Konkursy skelbimuose pateikiami kvalifikaciniai reikalavimai ir pareigybiy aprasymai. Aiskiai nustatytos
dokumenty pateikimo ir atrankos etapy procediros. Vertinimo komisijoje dalyvauja iSoriniai nariai i$ kity mokslo institucijy ir pramonés ar verslo
sektoriy.

Pagrindiniai nustatyti trikumai yra Sie: néra vieningos OTM-R politikos; triksta sistemingo mokymo atrankos komisijos nariams; kandidatams
nenumatyta nuoseklios grjztamojo rySio sistemos; darbo skelbimuose pateikiama nepakankamai detali informacija. Siekiant sukurti ir pilnai
jgyvendinti iSsamig OTM-R sistemg, atitinkancig Europos tyréjy chartijg ir Tyréjy jdarbinimo gerojo elgesio kodeksa, Institutas jsipareigoja:

1. Patvirtinti vieningg OTM-R politika, sujungian¢ig visas jdarbinimo ir atrankos taisykles j vieng institucinj dokuments.

2. Organizuoti reguliarius mokymus jdarbinimo ir atrankos komisijy nariams apie OTM-R principus (skaidruma, nediskriminavima, lyCiy lygybe,
s3gziningg vertinima).

3. Sukurti standartizuotg grjztamojo rySio mechanizmg, kad kandidatams buty pateikiama struktliruota informacija apie jy paraiSky stiprigsias ir
silpngsias puses.

4. Atnauijinti darbo skelbimy Sablonus, uztikrinant visiSkg skaidruma, jskaitant nurodomg laisvy pozicijy skaiciy, aiSkius vertinimo kriterijus ir
informacijg apie karjeros vystymo galimybes.

5. Nustatyti jdarbinimo procesy stebésenos procediras, skirtas periodiSkai perzitréti atrankos praktikg ir uztikrinti atitiktjf OTM-R principams bei
nuolatinj kokybés gerinima.

Sie veiksmai, taip pat i$ dalies nurodyti Veiksmy plane, uztikrins visigka atitiktj OTM-R principams pagal HRS4R sistema.
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Jei jlsy organizacija jau turi jdarbinimo strategijg, jgyvendinancgig Atviro, Skaidraus ir Mokslo laiméjimais grjsto jdarbinimo (OTM-R) principus,
pateikite nuorodg (-as), kur Si strategija yra paskelbta organizacijos interneto svetainéje. Kelios nuorodos turi bati atskirtos kableliais:

URL:
4. |gyvendinimas

Bendro pobilidzio numatoma Veiksmy plano jgyvendinimo proceso apzvalga: (ne daugiau kaip 1000 zodziy)

HRS4R Veiksmy plano jgyvendinimas prasidés 2026 m. | ketvirtj ir bus vykdomas kaip nuolatinis ir struktlruotas procesas, suderintas su
Instituto strateginiais prioritetais bei Europos mokslininky chartijos ir Mokslininky jdarbinimo kodekso reikalavimais. Lietuvos energetikos
instituto direktoriaus jsakymu jau sudaryta Stebésenos komitetas ir Darbo grupé, kurie uztikrins veiksmingg Veiksmy plano jgyvendinimag per
dvejus metus. Tai bus sisteminis procesas, j kurj bus jtraukti Instituto vadovybé, administracija ir mokslininkai visais karjeros etapais nuo R1 iki
R4.

Stebésenos komitetg sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojai ir kiti administracijos nariai. Jis bus atsakingas uz bendrg koordinavimg ir
jgyvendinimo priezitirg. Darbo grupe sudaro skirtingy mokslininky karjeros etapy (R1-R4) atstovai. Ji suformuota taip, kad baty uztikrinta plati
Instituto laboratorijy ir suinteresuotyjy Saliy reprezentacija, jskaitant vietinius ir tarptautinius mokslininkus bei studentus, taip pat Zmogiskuyjy
iStekliy, studijy administravimo, kokybés uztikrinimo, MTEPI perdavimo atstovus. Darbo grupés nariai bus atsakingi uz konkreciy Veiksmy
plano priemoniy rengimga ir sidlyma.

Veiksmy planas parengtas remiantis Tarpy analizés rezultatais, siekiant sumazinti atotrdkj tarp esamos situacijos (,kur esame?*) ir siekiamos
badklés (,kur norime biiti?“). Jo jgyvendinima palaikys ne tik vidinis Darbo grupés darbas, bet ir nuolatinés diskusijos su kitais Instituto
mokslininkais. Suinteresuotyjy Saliy jsitraukimui ir nuostatoms jgyvendinimo metu stebéti bus naudojamos internetinés apklausos, gyvi
pokalbiai ir reguliariy susitikimy ciklas.

Galimi iSSdkiai, tokie kaip riboti iStekliai ar kintancios aplinkybés, bus sprendziami auksciausiu instituciniu lygmeniu — direktoriaus ir direktoriaus
pavaduotojy. Visg jgyvendinimo laikotarpj bus siekiama uztikrinti, kad visos iniciatyvos bity suderintos su Instituto ilgalaike strategija ir kad
pasiekti pokyciai baty tvarts. Pokyciai bus integruojami j Instituto politika, procesus ir vidaus dokumentus, taip uzZtikrinant jy ilgalaike verte.

Veiksmy plano pazanga ir rezultatai bus skaidriai komunikuojami visoms suinteresuotosioms Salims per vidinius komunikacijos kanalus, tokius
kaip informaciniai el. laiSkai, Instituto interneto svetainé ir vieSai prieinamos ataskaitos.
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Jsitikinkite, kad taip pat apraSote visus Zemiau pateiktame kontroliniame sgrase nurodytus aspektus, kuriuos reikés iSsamiai paaiskinti:

Pastaba: Norédami atidaryti redagavimo langg, spustelékite kiekvieng kontrolinio sgraso klausimg

Kaip jgyvendinimo komitetas ir (arba) iniciatyviné grupé reguliariai stebés pazangg?**

ISsamus apraSymas ir tinkamas pagrindimas (ne daugiau kaip 500 zodziy)

komunikacijg su suinteresuotosiomis Salimis ir uztikrins, kad bty atsizvelgta j tyréjy griztamajj rys;.

Stebésenos priemonés apims vidinius pazangos vertinimus, veiklos rodiklius ir konsultavimo mechanizmus, tokius kaip apklausos ir
diskusijos su visy karjeros pakopy (R1-R4) tyréjais. Metinés apibendrinamosios ataskaitos bus parengiamos ir dalijamos su Instituto
vadovybe ir tyréjy bendruomene, uztikrinant skaidrumga ir atskaitomybe.

Jeigu iskilty sunkumy ar nenumatyty aplinkybiy, Vykdomasis komitetas jvertins situacijg ir, jei reikés, pakoreguos jgyvendinimo grafikg
arba perskirstys iSteklius. Tokiu badu priezidra bus tiek sisteminga, tiek lanksti, uZtikrinanti, kad Veiksmy plano tikslai islikty pasiekiami
ir suderinti su Instituto strateginiais prioritetais.
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Kaip ketinate jtraukti moksliniy tyrimy bendruomene, savo pagrindinius suinteresuotuosius subjektus, j jgyvendinimo procesg?* v

ISsamus aprasymas ir tinkamas pagrindimas (ne daugiau kaip 500 zodziy)

Tyréjy bendruomené atliks aktyvy ir esminj vaidmenj jgyvendinant Veiksmy plang. Visy karjeros pakopy tyréjai (R1-R4) jau yra tiesiogiai
atstovaujami Darbo grupéje, kuri buvo suformuota taip, kad apimty visy laboratorijy narius ir jvairias suinteresuotgsias $alis, jskaitant
vietinius ir tarptautinius tyrejus, studentus, Zmogiskuyjy iStekliy, kokybés vadybos ir inovacijy perdavimo atstovus.

Be to platesné tyréjq bendruomené bus nuolat konsultuojama naudojant internetines apklausas tiesioginius susitikimus ir reguliarius

priemonés uztlkrlns, kad tyréjy nuomonés bty jtrauktos | sprendimy priémima, o jy poreikiai atsispindéty lgyvendlnamose priemonése.

Pazanga ir rezultatai bus skaidriai komunikuojami el. pastu, Instituto interneto svetainéje ir ataskaitose, uztikrinant, kad visos
suinteresuotosios Salys likty informuotos ir jtrauktos j visg jgyvendinimo procesa.

Kaip suderinti organizacijos politikg su HRS4R? Uztikrinkite, kad HRS4R baty pripazinta organizacijos moksliniy tyrimy strategijoje kalp
bendra Zmogiskujy iStekliy politika. *

ISsamus aprasymas ir tinkamas pagrindimas (ne daugiau kaip 500 zodziy)

Institutas siekia kuo labiau integruoti HRS4R principus j savo strateginius dokumentus, atsizvelgdamas j esamas vidaus proceddras ir
bendrg institucine strategijg. Darbo grupé sieks uZtikrinti, kad HRS4R principai tapty instituto Zmogigkujy istekliy politikos pagrindu. Sie
pokyciai bus jgyvendinti sukuriant naujas arba perZiGrint esamas vidaus procediras, taisykles ir darbo praktikg. Vadovaujantysis
komitetas yra jsipareigojes jtvirtinti HRS4R kaip ilgalaike ir tvarig sistemag, o ne laiking iniciatyva.
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Kaip uztikrinsite, kad sitlomi veiksmai bus jgyvendinti?*

ISsamus aprasymas ir tinkamas pagrindimas (ne daugiau kaip 500 zodziy)

Net rengiant parai$kg Zmogiskujy istekliy strategijai mokslui , jau buvo imtasi keleto veiksmy, siekiant jgyvendinti veiksmy plang. Lygiy
galimybiy politika ir jos jgyvendinimo procediros buvo perziirétos ir atnaujintos, kad geriau atspindéty jtraukties ir jvairovés principus.
Buvo parengti praktiniai dokumentai ir gaires, skirti padeti atvykstantiems uZsienio studentams ir mokslininkams lengviau prisitaikyti prie
instituto ir susipazinti su jo vidaus taisyklémis ir procediromis. Taip pat buvo konsultuojamasi su iSorés ekspertais, siekiant nustatyti
bldus, kaip pagerinti instituto doktorantiros studijy procesg ir sustiprinti karjeros galimybes pradedantiesiems mokslininkams.

Aiski valdymo struktdra, apibréZtos atsakomybés ir reguliarus stebéjimas uZztikrins tolesnj sitdlomy veiksmy jgyvendinima.
procesg. Tuo paciu metu darbo grupé, atstovaujanti tyréjams i$ visy karjeros etapy (R1-R4), bus atsakinga uz konkrecCiy veiksmy
parengimg ir jgyvendinima.

Kiekviena plano priemoné yra susieta su terminu ir paskirta atsakinga Salimi, o tai palengvina sistemingg pazangos stebéjima.
Vadovaujantysis komitetas ir darbo grupé rengs reguliarius susitikimus, kuriuose bus perzilrima pazanga, vertinamos galimos klidtys ir,
prireikus, siilomos taisomosios priemonés.

PaZanga bus vertinama pagal rodiklius, o siekiant uztikrinti atskaitingumg ir skaidruma bus rengiamos metinés vidaus ataskaitos.
Aktyvus tyréjy ir suinteresuotyjy 3aliy dalyvavimas atliekant apklausas, konsultacijas ir diskusijas dar labiau prisidés prie veiksmy
sékmingo jgyvendinimo. Tokiu bldu institutas uztikrins, kad visi veiksmai bty atlikti laiku ir veiksmingai.
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Kaip stebésite pazanga (terminus)?*

Kaip vertinsite pazangg (rodiklius) atsizvelgdami j kitg vertinimg?*

ISsamus aprasymas ir tinkamas pagrindimas (ne daugiau kaip 500 zodziy)

Pazanga bus stebima pagal veiksmy plane nustatytg grafikg. Vadovaujancioji komitetas susitiks kas ketvirtj, kad perzidréty veiksmy
jgyvendinima, jvertinty, ar pasiekti tarpiniams tikslai, ir nustatyty galimus vélavimus. Darbo grupé parengs paZangos ataskaitas, surinks
atsiliepimus iS tyréjy ir suinteresuotyjy Saliy ir prireikus pateiks rekomendacijas dél pakeitimy.

Bus rengiamos metinés pazangos ataskaitos, kuriose bus apzvelgiami pasiekimai, i§Skiai ir taisomieji veiksmai. Stebé&jimo priemonés
apims iSmatuojamus rodiklius, uzbaigty veikly dokumentacijg ir suinteresuotyjy 3aliy atsiliepimus, surinktus per apklausas ir diskusijas. Jei
bus nukrypta nuo grafiko, valdymo komitetas imsis taisomyjy veiksmy, pavyzdziui, perskirstys isteklius ar pakoreguos terminus, kad
uztikrinty, jog tikslai bty pasiekiami per numatytg laikotarpj.

ISsamus aprasymas ir tinkamas pagrindimas (ne daugiau kaip 500 zodziy)

Pazanga bus vertinama naudojant kiekybinius ir kokybinius rodiklius, susijusius su veiksmy plano tikslais. Kiekybiniai rodikliai apims
perzidréty ar naujai priimty instituciniy politikos krypciy ir proceddry skaiciy, surengty mokymy, seminary ar informaciniy renginiy skaiciy,
tyréjy dalyvavimo konsultacijose lygj ir per numatytg laikotarpj jvykdyty veiksmy procentine dal;.

Kiekybiniai rodikliai bus susije su mokslininky ir suinteresuotyjy Saliy atsiliepimais, surinktais per apklausas, interviu ir diskusijas, ypac
dél jdarbinimo, darbo salygy, lygiy galimybiy ir karjeros plétros gerinimo.

Metinése vidaus ataskaitose pasiekti rezultatai bus lyginami su pradine trikumy analize ir veiksmy plano nustatytais tikslais. Sis
jrodymy pagrjsty duomeny ir suinteresuotyjy Saliy atsiliepimy derinys leis aiSkiai jvertinti pazangg ir sudarys pagrindg kitam vertinimui.
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Papildomos pastabos/komentarai apie siiiloma jgyvendinimo procesa: (ne daugiau kaip 1000 zodziy)
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